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RESULTADOS | BASE GERAL

Desconfinuado ou ndo contemplade no momento

W&o possivel calcular por inconsisténcia de dados historicos

Abc Recomendado para revisdo de meta
: Melhor = Resultado Resultado
GT Indicador Para Baseline 5023 Mudanca 5024 Meta 2024  Meta  Ano Meta
GTO1 - Seguranca de Processo Miveis de Consciéncia E uma série de indicadores, ainda ndo ha indicador Gnico
GTO2 - Barragens e Estruturas Fatalidade zero em incidentes com barragens 0 0 ] 0 0 ] 2030
GT03 - Saide e Seguranca Ccupacional indice de fatalidades
GT04 - Mitigacdo de Impactos Ambientais Biodiversidade: indice de reas protegidas sobre areas impactadas 11,46 971 3% 10,06 11 1,8 2030
% Mulheres presentes na organizagde no Brasil 17,14% 21,50% 23,2% 25,00% 21,00% 34% 2030
. % Mulheres em pogicdes de lideranga 18,72% 21,76% 3.0% 22 41% 24 00% 35% 2030
GTOS - Diversidade e Inclusao
% PCDs Presentes na organizagdc no Brasil 4.61% 4,60% 19.3% 3.70% 4,50% 6% 2030
% PCDs em posicdes de lideranca 0,53% 1,28% -2.9% 1.24% 1,60% 2,3% 2030
Existéncia do mapeamento das necessidades efou prioridades da comunidade - temas materiais T3% 90% -1,1% ad% 100% 100% 2024
% de temas frabalhados em relacdo aos temas pricritarios 29% 3% 7,3% 9% 78% 100% 2025
GT0G - Relacionamento com Comunidades = :
Realizacdo de pesquisa de satisfacao com as comunidades it 0% -5, 7% 6% 94% 1003% 2023
Existéncia de canais de comunicacdo com as comunidades
IFOM {Municipios com ocupacdo do setor extrative mineral acima de 5%)
IFOM{ Municipios com ocup. do setor extrafive mineral abaixo de 5% e pop. abaixo de 100.000 hab.)
% dos Faruns locais mapeados T1% T0% 19% &6% 100% 100% 2023
i % das empresas com plane estratégico de atuacdo local definido a7% T3% 4% T6% 100% 100% 2023
GTO7 - Desenvolvimento dos Teritorios - -
% de participacao nos foruns priorizados - 67 % 1% 63% 100% 100% 2024
% médio de confratagdo de M3o de Obra local (proprics & terceiros) - 35% 45%. 64% 50% 50% 2030
% das empresas com ODS priorizadas e divelgadas TT% 35% 2% 36% 100% 100% 2023
% das empresas com agies de fomento 3 adocdo das ODS junto aos agentes locais 42% 20% 16% 29% 100% 100% 2024
) . indice de reputacido geral do setor
GT0E - Comunicacao € Reputacao : : :
ndice de reputacao das empresas consolidado (media das empresas)
GT03 - Inovacdo P&D tech sobre receita brufa 0,26% 0,24% 0.71% 0,35% 0.40% 2030
GT10 - igua Uso especifico de dgua nova das empresas associadas 0,263 0,305 0,149 0,345 0,237 2030
Consumo de energia (GJdion ROM) 0.4 0.49 0,13 0.45 0,35 2025
GT11 - Energia .
Consumo de energia renovavel (GNGJ) 0,34 0.43 0,43 0.43 0,49 2030
GT12 - Residuos indice de recic agem sobre geracdo total de residucs ndo minerais 0,54 0,71 -63% 0,44 0.67 0,75 2026
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GT O GT 05 GT 09
Diversidade, Equidade e Inovagao
Seguranca de Processo ~
Inclusao
GT 02 GT 06 GT10
Barragens e estruturas de Relacionamento com Agua
disposicao de rejeitos Comunidades
GT 03 GT 07 GTT
Saude e Seguranca Desenvolvimento local e Energia
Ocupacional futuro dos territorios
GT 04 GT 08* GT 12
Mitigacao de Impactos Comunicacao e Reputacao Residuos

Ambientais

*GT Descontinuado ou atualmente nao contemplado
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GTO]

Seguranca de Processo



MINERA¢AO DO BRASIL R E S U L T §

GT 01 - Segurancga de Processos - SEPRO a IBRAM  S¥PROACTIVA

Resumo Executivo

Realizada a analise dos dados coletados no GT 01 é possivel verificar, com base nas respostas obtidas, que de uma forma geral,
ha elevada percepcao de integracao da segurancga de processo a0s sistemas de gestao e a governanca, considerando que
a maioria das respostas indicaram niveis mais altos de maturidade. Fatores estruturantes de seguranca de processos, Como a
incorporacao do tema na agenda executiva, definicao de responsabilidades, capacitacao e mecanismos de gestao ja se
encontram amplamente estabelecidos.

Por outro lado, a presenca, ainda que minoritaria, de avaliacdes em niveis inferiores sobre a seguranca de processos indica
que essa maturidade nao se distribui de forma homogénea no setor. Encontramos maior variabilidade e indices mais
baixos em aspectos como verificacao de equipamentos e atualizacao de padrodes.

Como destaque, evidencia-se a institucionalizagcdo da seguranca de processo com envolvimento da alta lideranga, o que
reflete relevante aderéncia da governanca no tema. Como ponto de atencdo, destaca-se a necessidade de fortalecer a

consisténcia na aplicacao das praticas, para assegurar maior uniformidade na implementacao.

Considerando a relevancia do setor mineral no contexto nacional e o histérico de ocorréncias associadas a riscos operacionais,
reforca-se a importancia de que a seguranca de processo permaneca como tema prioritario nas agendas corporativas, com
. atencdo continua nao apenas em nivel estratégico, mas sobretudo na consisténcia de sua aplicagcao nas operagoes.




MINERAGCAO DO BRASIL R E S U L T §

GT 01 - Seguranca de Processos - SEPRO a IBRAM  S¥PROACTIVA

Estabelecer uma cultura em seguranca de processo

O questionario do GTO1 trata questdes qualitativas sobre Seguranca de Processos. Importante ressaltar o carater autoavaliativo das respostas.
As duas primeiras questdes sao relacionadas aos topicos e atividades de seguranca de processos, se sao topicos regulares em reunides de
diretoria e se estao incluidos nos planos operacionais € orcamentos anuais.

Os respondentes avaliaram a posi¢ao da empresa considerando notas entre 1-“Raramente”, 2 - “Algumas vezes”, 3 — “Na maioria das vezes”

e 4 —"Sempre”.

1- Os tdpicos de seguranca de processo sao itens regulares da agenda em reunioes 2 - As atividades de seguranca de processo estao incluidas nos planos operacionais
de diretoria/executivas? e orcamentos anuais?
NIiVEL Respostas % NIiVEL Respostas %
1- Raramente 2 5% 1- Raramente 1 3%
2 - Algumas vezes 6 16% 2 - Algumas vezes 7 19%
3 - Na maioria das vezes 1 30% 3 - Na maioria das vezes 8 22%
4 - Sempre 18 49% 4 - Sempre 21 57%

*ndmero de empresas respondentes, 37 *ndmero de empresas respondentes, 37

> As respostas estao concentradas entre os niveis 3 e 4, indicando a consideracao majoritaria dos topicos e atividades nos respectivos
foruns e documentos, e reforcando a integracao do tema de seguranca de processo no dia-a-dia das empresas.

> Reconhece-se, ainda, que parte minoritaria das empresas carece de esforcos para a garantia da integracao do tema, de forma perene,
nos foruns e documentos pertinentes.

*GTO1 contempla apenas respostas referentes a 2024




GT 01 - Seguranca de Processos - SEPRO

Estabelecer uma cultura em seguranca de processo

M [BRAM  S(PROACTIVA

R E S U L T 8§

MINERAGCAO DO BRASIL

As trés questdes subsequentes, ainda no tema de estabelecer uma cultura em seguranca de processo, sao relacionadas aos topicos e

atividades de seguranca de processos e sobre a adequacao dos planos de trabalho de manutencao, conforme respectivos enunciados acima

das tabelas.
Os respondentes avaliaram a posi¢cao da empresa considerando notas entre 1-“Raramente”, 2 - “Algumas vezes”, 3 — “Na maioria das vezes” e 4
—“Sempre”.
3 - Pessoas em nivel operacional levantam livremente as 4 - Itens de agao relacionados a seguranca de processo sdo discutidos 5 - Os planos de trabalho de manutencao incluem a acao
preocupacdes de seguran¢a do processo para supervisao e regularmente nas reunides de producao da unidade? apropriada a sertomada se o trabalho nao sair conforme o
gerentes? planejado?
NIVEL Respostas % NIVEL Respostas % NIVEL Respostas %
1 2 5% 1 2 5% 1 1 3%
2 7 19% 2 8 22% 2 7 19%
3 1 30% 3 6 16% 3 10 27%
4 17 46% 4 21 57% & 19 51%
*nUmero de empresas respondentes, 37 *nUmero de empresas respondentes, 37 *nUmero de empresas respondentes, 37

> Em todos os casos, as respostas demonstraram concentracao entre os niveis 3 — “Na maioria das vezes” e 4 - “Sempre”, o que

indica a percepcao de integracao dos elementos ao processo da maior parte das empresas.

> Embora minoritarias, foram observadas autoavaliacdes de enquadramento das empresas dentre os niveis
1-“Raramente” e 2 - “Algumas vezes", indicando a necessidade de fortalecimento da cultura de seguranca.

*GTO1 contempla apenas respostas referentes a 2024




GT 01 - Segurancga de Processos - SEPRO a IBRAM  S¥PROACTIVA

MINERACAO DO BRASIL R E S U L T §

Proporcionar lideranca e compromisso da alta lideranca

Em tema distinto do GTO1 - Seguranca de Processos, de proporcionar lideranca e compromisso da alta lideranca, foram abordadas questdes

sobre o conhecimento dos operadores sobre barreiras do processo de trabalho e sobre a definicdo de atividades de seguranca de processo
conduzidas pela empresa.

Os respondentes avaliaram a posi¢cao da empresa considerando notas entre 1-“Raramente”, 2 - “Algumas vezes”, 3 — “Na maioria
das vezes” e 4 - “Sempre”.

6 - Os operadores envolvidos no processo podem descrever as barreiras do local (o que 7 - O sistema de gestao define as atividades relacionadas a seguranca de
sdo, para que servem, como funcionam), que controlam os perigos e riscos de acidentes processo que sao conduzidas pela empresa (por exemplo, identificacdo de
graves de sua operacao? perigos, MOCs, investigacao de incidentes e rastreamento de itens de agao)?
NIVEL Respostas % NIVEL Respostas %
1 1 3% 1 1 3%
2 3 8% 2 6 16%
3 16 43% 3 7 19%
4 17 46% 4 23 62%
*ndmero de empresas respondentes, 37 *numero de empresas respondentes, 37

> Também para os topicos observados acima, as respostas estao concentradas entre os niveis 3 — “Na maioria das vezes” e 4 —
“Sempre”, o que indica uma percepcao de integracao dos temas na rotina da maior parte das empresas.
> Embora minoritarias, foram observadas respostas nas categorias de 1-“Raramente” e 2 — “Algumas vezes”, casos que carecem
de maior atencao para a integracao dos temas na rotina de trabalhadores e no sistema de gestao.

*GTO1 contempla apenas respostas referentes a 2024




GT 01 - Segurancga de Processos - SEPRO a IBRAM  S¥PROACTIVA

MINERACAO DO BRASIL R E S U L T §

Proporcionar lideranca e compromisso da alta lideranca

Ainda no mesmo tema, foram abordadas também questdes sobre a atribuicao adequada de funcdes e a existéncia de mecanismo
de incentivo aberto aos funcionarios na identificacao de oportunidades de melhoria no sistema de gestao da empresa.

Os respondentes avaliaram a posicao da empresa considerando notas entre 1-“Raramente”, 2 — “Algumas vezes”, 3 - “Na maioria
das vezes' e 4 - “Sempre”.

8 - O sistema de gestao garante que os funcionarios sejam 9 - O sistema de gestao possui um mecanismo que incentiva e
atribuidos a fungdes com base em sua competéncia para facilita a identificacdo de oportunidades de melhoria no sistema
executar as tarefas esperadas dessa funcao? de gestao portodos os colaboradores?

NIVEL Respostas % NIVEL Respostas %
1 0] 0% 1 0] 0%
2 3 8% 2 6 16%
3 9 24% 3 8 22%
4 25 68% 4 23 62%

*ndmero de empresas respondentes, 37 *ndmero de empresas respondentes, 37

> Também para os topicos observados acima, as respostas estao concentradas entre os niveis 3 — “Na maioria das vezes” e
4 —"Sempre”, o que indica uma percepcao de integracao dos temas na rotina da maior parte das empresas.
> De forma destacada, nenhuma empresa assinalou a op¢ao de resposta menos avancada para os temas levantados.

*GTO1 contempla apenas respostas referentes a 2024




GT 01 - Segurancga de Processos - SEPRO a IBRAM  S¥PROACTIVA

MINERACAO DO BRASIL R E S U L T §

Implementar um programa detalhado de GSPM

Em tema distinto do GTO1 - Seguranca de Processos, de implementar um programa detalhado de GSPM, foram abordadas questdes
sobre a capacitacao formal de funcionarios que podem afetar o desempenho da seguranca de processo e sobre a existéncia de
avaliacao de risco e cadeia de aprovacao apropriada sobre contextos de desvios de padrdes de equipamentos.

Os respondentes avaliaram a posicao da empresa considerando notas entre 1-“Raramente”, 2 — “Algumas vezes”, 3 - “Na maioria
das vezes' e 4 - “Sempre”.

10 - Os funciondrios que podem afetar o desempenho da 11 - Quando existe um processo para aprovacao de desvios dos
seguranca de processo recebem treinamento formal sobre o0s padrdes para equipamentos existentes, ele requer uma avaliagao
padrdes relevantes do setor, seu contetido e uso? de risco e aprovagao de um nivel apropriado de gerenciamento?
NIiVEL Respostas % NIiVEL Respostas %
1 1 3% 1 1 3%
2 8 22% 2 6 16%
3 9 24% 3 14 38%
4 19 51% 4 16 43%
*nUmero de empresas respondentes, 37 *numero de empresas respondentes, 37

> Para a pergunta 10, a maioria das respostas esteve concentrada na categoria 4 — “Sempre”, com distribuicao de empresas
proxima entre as categorias 3 — “Na maioria das vezes” e 2 — “Algumas vezes”.
> Na pergunta 11, observou-se concentracao das respostas entre as categorias 3 — “Na maioria das vezes” e 4 — “Sempre”.
> Paraambas as questdes, embora a maior parte das empresas tenha indicado ja capacitar formalmente funcionarios
pertinentes, para uma parcela minoritaria das empresas, existem oportunidades de melhoria na integracao do tema.

*GTO1 contempla apenas respostas referentes a 2024




GT 01 - Segurancga de Processos - SEPRO a IBRAM  S¥PROACTIVA

MINERACAO DO BRASIL R E S U L T §

Implementar um programa detalhado de GSPM

Ainda no mesmo tema, foram levantadas questdes sobre a verificacao periddica da aptidao de equipamentos utilizados e sobre a
revisao e atualizacao dos padrdes internos de equipamentos.

Os respondentes avaliaram a posicao da empresa considerando notas entre 1-“Raramente”, 2 — “Algumas vezes”, 3 - “Na maioria
das vezes' e 4 - “Sempre”.

12 - Existe um processo (ou seja, auditorias ou outras avaliagdes) para verificar

13 - Existe um sistema para revisar, atualizar e reemitir periodicamente
periodicamente se o0 equipamento existente esta apto para o servigo?

0s padrdes internos para 0s equipamentos existentes?
NIVEL Respostas % NIVEL

Respostas %
1 O 0% 1 0 0%
2 8 22% 2 12 32%
3 7 19% 3 9 24%
4 22 59% 4 16 43%
*numero de empresas respondentes, 37 *nUmero de empresas respondentes, 37

> Em ambas as questdes, observou-se concentracao das respostas entre as categorias 2 - “Algumas vezes” e 4 — “Sempre”.
> Também, embora parcela consideravel das empresas tenha indicado possuir os respectivos procedimentos e processos, para
parcela consideravel das empresas, existem oportunidades de melhoria na integracao do tema.
> De forma destacada, nenhuma das empresas assinalou a op¢ao de resposta menos avancada para os temas levantados.

*GTO1 contempla apenas respostas referentes a 2024




GT 01 - Segurancga de Processos - SEPRO a IBRAM  S¥PROACTIVA

MINERAGCAO DO BRASIL R E S U L T §

Implementar um programa detalhado de GSPM

Foram levantadas também neste tema questdes sobre a existéncia de treinamentos iniciais sobre perigos e barreiras do processo do local de
trabalho, sobre a aplicacao de testes, avaliacdes ou revisao de trabalho para verificar a compreensao dos operadores sobre limites operacionais
seguros e a verificacao técnica adequada do projeto de engenharia, modificacdes de processo e equipamentos.

Os respondentes avaliaram a posi¢cao da empresa considerando notas entre 1-“Raramente”, 2 - “Algumas vezes”, 3 — “Na maioria

das vezes” e 4 - “Sempre”.

14 - O pessoal (ou seja, operadores, engenheiros, lideres,

. ! i 15 - Acompreensao do operador sobre os limites operacionais 16 - O projeto de engenharia e modificagbes de processo e
gerente§ de unidade) recebe treinamento sobre os perigos e seguros e as etapas para corrigir ou evitar desvios é equipamentos sio verificados por profissional com
barreiras/salvaguardas do processo do local que serao demonstrada por meio de testes, avaliagées ou revisdo de seu conhecimento em seguranga de processos, em um nivel
responsaveis por gerenciar no inicio de uma nova atribuicao? trabalho? proporcional ao risco.
NIVEL Respostas % NIVEL Respostas % NIVEL Respostas %
1 1 3% 1 1 3% 1 3 8%
2 6 16% 2 9 24% 2 ) 24%
3 8 22% 3 17 46% 3 10 27%
4 22 59% 4 10 27% 4 15 41%
*nUmero de empresas respondentes, 37 *nUmero de empresas respondentes, 37 *ndmero de empresas respondentes, 37

> Em todos os casos, as respostas demonstraram concentracao entre os niveis 3 — “Na maioria das vezes” e 4 - “Sempre”, o que
indica a percepcao de integracao dos elementos ao processo da maior parte das empresas.
> Embora minoritarias quando comparadas aos numeros gerais, foram observadas autoavaliacdes de enquadramento das
empresas dentre os niveis 1 - “Raramente”, e em especial a categoria 2 — “Algumas vezes’.

*GTO1 contempla apenas respostas referentes a 2024




GT 01 - Segurancga de Processos - SEPRO a IBRAM  S¥PROACTIVA

MINERAGCAO DO BRASIL R E S U L T §

Aprender com a Experiéncia

Em tema distinto do GTO1 - Seguranca de Processos, de aprender com a experiéncia, foram abordadas perguntas sobre a inclusao
de especialistas nas investigacoes de incidentes e sobre a identificacao de causas-raiz, incluindo fator humano e causas baseadas na
lideranca, nas investigacoes de incidentes e quase acidentes.

Os respondentes avaliaram a posicao da empresa considerando notas entre 1-“Raramente”, 2 — “Algumas vezes”, 3 - “Na maioria
das vezes' e 4 - “Sempre”.

17 - Especialistas no assunto estao incluidos nas investigagdes de 18 - As investigacOes de incidentes e quase acidentes identificam as causas-raiz,
incidentes? incluindo o fator humano e as causas baseadas na lideranca?
NIiVEL Respostas % NIVEL Respostas %
1 0 0% 1 0 0%
2 4 1% 2 2 5%
3 E 24% 3 1 30%
4 24 65% 4 24 65%
*ndmero de empresas respondentes, 37 *ndmero de empresas respondentes, 37

> As questdes acima obtiveram maiores concentracdes de resposta no nivel 4 - “Sempre”, guando comparadas com as outras do
GT, indicando que o topico de investigacao de acidentes esta mais bem amadurecido nos processos internos das empresas
respondentes.

*GTO1 contempla apenas respostas referentes a 2024




GT 01 - Segurancga de Processos - SEPRO a IBRAM  S¥PROACTIVA

MINERAGCAO DO BRASIL R E S U L T §

Aprender com a Experiéncia

Ainda no mesmo tema, foram levantadas questdes sobre a existéncia de processo formal para compartilhar licbes aprendidas, sobre
a discussao regular de itens de acao de investigacoes de incidentes de processos e sobre a incorporacao de aprendizados em
padroes internos.

Os respondentes avaliaram a posicao da empresa considerando notas entre 1-“Raramente”, 2 — “Algumas vezes”, 3 - “Na maioria
das vezes' e 4 - “Sempre”.

19 - Existe um processo formal para compartilhar as licdes 20-95 i'Fens (;Ie acao da investigacao de i.r]cidentes de p~rocesso 21-Aempresa irlcorpora aprendizado{s.(deincidente§,
aprendidas dentro da empresa? sao discutidos regularmente nas reunides de producao da mudancas nos padroes do setor, boas praticas reconhecidas)
’ unidade? em padrdes internos?
NIVEL Respostas % NIVEL Respostas % NIVEL Respostas %

1 1 3% 1 1 3% 1 0] 0%

2 5 14% 2 4 1% 2 5 14%

3 10 27% 3 13 35% 3 15 41%

4 21 57% 4 19 51% 4 17 46%
*nUmero de empresas respondentes, 37 *nUdmero de empresas respondentes, 37 *nUmero de empresas respondentes, 37

> Em todos os casos, as respostas demonstraram concentracao entre os niveis 3 — “Na maioria das vezes” e 4 - “Sempre”, o que
indica a percepcao de integracao dos elementos ao processo da maior parte das empresas.

> Embora minoritarias quando comparadas aos numeros gerais, foram observadas autoavaliacdes de enquadramento das
empresas dentre os niveis 1 - “"Raramente”, e em especial, 2 - “Algumas vezes".

*GTO1 contempla apenas respostas referentes a 2024
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GT 02 - Barragens e disposicdo de rejeitos a IBRAM  S¥PROACTIVA

MINERA¢AO DO BRASIL R E S U L T §

Resumo Executivo

Com base nas informacdes analisadas no GT 02, € possivel concluir que o setor mineral brasileiro apresenta avang¢os na
adocao de praticas associadas a gestao de rejeitos, comm aumento na proporcao de empresas que pretendem implementar
o Padrao Global da Industria (PGI) e alcancar niveis elevados de percepcdo de aderéncia.

Observou-se, também, a realizacao de atividades estruturantes por parte das empresas, como avaliacdes formais (“gap
assessments”), a definicao de responsaveis pela implementacao e a adocao de estruturas de governanca, incluindo Conselhos
Independentes de Gestao de Rejeitos (CIRR), indicando maior estruturacao do tema. Por outro lado, os dados evidenciam a
ampliacao dos prazos inicialmente previstos para implementacao do PGIl, bem como diferencas entre empresas quanto a
abrangéncia dessa implementacao, refletindo distintos estagios de evolucao no setor.

Ficou demonstrado o avang¢o na incorporacao de praticas e mecanismos associados a gestao de rejeitos, o que
demonstra evolucdo na estruturacdo do tema. Como ponto de atencdo, ressalta-se a necessidade de assegurar maior
consisténcia na implementacdao e no cumprimento dos prazos estabelecidos, de modo a fortalecer a efetividade das
praticas adotadas.

Considerando a criticidade do tema para o setor mineral, a gestao de barragens e rejeitos se consolida como um tema
central para a sustentabilidade e a confiang¢a no setor, demandando atencao continua ndo apenas a adocao de praticas e
padrdes, mas a consisténcia e ao cumprimento efetivo dos prazos e etapas de implementacao ao longo do tempo.




GT 02 - Barragens e disposicdo de rejeitos a IBRAM  S¥PROACTIVA

MINERACAO DO BRASIL R E S U L T §

Taxa de aderéncia ao aplicativo PROX

Em 2024, a base de respondentes diminuiu de 43 empresas para 30, impactando a aderéncia ao aplicativo PROX, conforme
evidenciado pela queda da Base Comum.

Base Geral Base Comum
35.0% 33.3% 30.0% 28.0% 28.0%
30.0% 28.1% 27.9% 95.0%
25.0% 0,
’ 20.5% 20.0% 19'0 ./0
20.0%
15.0%
15.0%
10.0%
10.0%
5.0% 5.0%
0.0% 0.0%
2021 2022 2023 2024 2022 2023 2024
B Sim 28.1% 20.5% 27.9% 33.3% B Sim 28.0% 28.0% 19.0%
2021 2022 2023 2024 2022 2023 2024

Empresas 31 39 43 30 Empresas 21 21 21




GT 02 - Barragens e disposicdo de rejeitos a IBRAM  S¥PROACTIVA

MINERACAO DO BRASIL R E S U L T §

Planejamento de aderéncia ao aplicativo PROX

Para as empresas que responderam nao terem aderido ao aplicativo PROX, foi perguntado se planejam fazer a adesao. Em
2024,17 empresas responderam nao terem aderido ainda ao aplicativo.

Base Geral Base Comum
25.0% 20.0%
17.6%
21.7% 18.0%
20.0% 16.0%
17.6%
16.7% 400 13.3%
15.4% .
11.8%
15.0% 12.0%
10.0%
10.0% 8.0%
6.0%
5.0% 4.0%
2.0%
0.0% 0.0%
2021 2022 2023 2024 2022 2023 2024
M Sim 21.7% 15.4% 16.7% 17.6% B Sim 11.8% 17.6% 13.3%
2021 2022 2023 2024 2022 2023 2024

Empresas 23 26 30 17 Empresas 15 15 15
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PGl para Gestao de Rejeitos

*PG| - Padrdao Global da IndUstria

Planejamento da implementacao do PGl

Houve um aumento tanto na base geral qguanto na comum, de empresas que planejam implementar o Padrao Global.
Pontuando a importancia do Padrao Global da IndUstria para Gestao de Rejeitos, tendo como objetivo final evitar qualquer
dano as pessoas e ao meio ambiente, com tolerancia zero para fatalidades humanas.

Base Geral Base Comum

80.0% 73.0% 70.0%
69.8%

’ 68.0%
70.0% 68.0%
60.0% 57.8%

66.0%

50.0%

64.0%

64.0%
40.0%

62.0%
30.0%

60.0%
20.0% 60.0%
10.0% 58.0%
0.0% o
2022 2023 2024 96.0% 2022 2023 2024
u 69.8% 57.8% 73.0% | 68.0% 60.0% 64.0%
2022 2023 2024 2022 2023 2024

Empresas 43 46 37 Empresas 25 25 25
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PGl para Gestao de Rejeitos

Planejamento da implementacao do PGl

*PG| - Padrdao Global da IndUstria

O objetivo principal do PGl se reforca com o aumento de aderéncia de empresas que planejam realizar uma implementacao
total do PGl em suas operacoes.

Base Geral Base Comum

2024 69.2%

2024 60.0%

0.0% 20.0% 40.0% 60.0% 80.0% 100.0% 120.0% 0.0% 20.0% A0.0% 60.0% 80.0% 100.0% 120.0%
2022 2023 2024 2022 2023 2024
B Implantagao Total 72.0% 64.0% 69.2% N Implantagéo Total 77.0% 77.0% 60.0%
B Implantacao Parcial 28.0% 36.0% 30.8% B Implantagéo Parcial 23.0% 23.0% 40.0%
B Implantacdo Total M Implantagdo Parcial B ImplantacaoTotal M Implantagcao Parcial
2022 2023 2024 2022 2023 2024
Empresas 29 26 26 Empresas 15

15 15
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Planejamento da implementacao do PGl

Em 2023, a maior parte das empresas tinha como objetivo implementar o PGl em suas operacdes até 2025, porém, na ultima

pesquisa € notado que a maior parte esta prevista para 2026 e 2027.

Base Geral
E0%
50%
40%

30%

20%
10% I I I
Il N . -

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
W2023) 9% | 9%  48% 13% 9% | 0% 4% 4% 0% | 0% | 4% 0% | 0%
H 2024 12.5% 0.0% 29.2%25.0%12.5% 4.2% 8.3% 4.2% 0.0% 0.0% 0.0% | 0.0% 4.2%

W 2023 m2024

2023 2024

Empresas

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

w2023

Base Comum

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
9% | 9% 48% 13% 9% 0% 4% 4% 0% 0% 4% 0% = 0%

m 2024 15.4% 0.0% 23.1% 30.8% |15.4% 7.7%  7.7% | 0.0% | 0.0%  0.0% 0.0%  0.0%  0.0%

N 2023 m2024

2023 2024
Empresas 13 13
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PGl Para GCestao de RejeitOS Qual a percepc¢ao de aderéncia da empresa em

relagdo aos tépicos abordados no GISTM?

*PG| - Padrdao Global da IndUstria

A maior parte dos respondentes possui uma percepcao de aderéncia aos tépicos abordados no GISTM na faixa dos 75% - 100%,
tanto na Base Geral quanto Comum, com pelo menos 3 respondentes apontando aderéncia de 100% em ambas as bases.

Base Geral Base Comum

0% - 24,5% 0% - 24,9%

25[“/5 _49190/5

25% - 49,9%

50% - 74,9% 50% -74,9%

o o

2024 2024
Empresas 26 Empresas 15

_—2-.
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PG Para Gestao de RejeitOS Aderéncia das empresas com implantacgao
total

*PCGI — Padrao Global da Industria
O padrao geral se mantém nas empresas que planejam implantacao total, refletido no maior nimero de respondentes

em 75% - 100%

Base Geral Base Comum
0% - 24,9% 0% - 24,9%
25% - 49,9% - 25% - 49,9%
50% - 74,9% - 50% - 74,9%
75% - 100% 75% - 100%
2024 2024

Empresas 18 Empresas 9
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PGl Para Gestao de RejeitOS Aderéncia das empresas com implantagao parcial

*PG| - Padrdao Global da IndUstria

O padrao inicial ndo se manteve entre as empresas que planejam uma implantacao parcial, o que indica uma possivel relacao
entre o nivel de aderéncia e a compreensao dos objetivos do PGl e a amplitude da intencao de implantacao.

Base Geral Base Comum

0% - 24,9% 0% - 24,9%

25% - 49,9% 25% - 49,9%
50% - 74,9% 50% -74,9%
75% - 100% 75% - 100%

2024 2024
Empresas 8 Empresas 6
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PGl Para Gestao de RejeitOS A aderéncia é baseada em uma avaliacdo formal do

ipo " ment"?
*PCGl - Padrao Global da Industria tipo "gap assessment

O crescimento da aderéncia, tanto da Base Geral quanto da Comum, baseada em uma avaliacao formal do tipo "gap

assessment" pode ser considerada positiva, ja que contribui para comparacao de desempenho atual com os padrdes de
modo analitico, objetivo e focado em acdes.

Base Geral Base Comum

2024 76.9% 2024 73.3%

2023 61% 2023 81%

B
o
s}

2022 A47% 2022 il
0% 20% A40% 60% 80% 100% 120% 0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%
2022 2023 2024 2022 2023 2024
B Sim A7% 61% 76.9% B Sim A8% 81% 73.3%
B Nio 53% 3% 23.1% B Nao 52% 19% 26.7%
2022 2023 2024 2022 2023 2024
Empresas 30 25 26 Empresas 15 15 15
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A empresa definiu quem sera o executivo
responsavel?

A estatistica de ter um profissional definido como responsavel da implementacao do PGl se manteve constante em todos os
anos analisados, apenas flutuando por variacdes no grupo de respondentes.

2024

76.9%

Base Geral

2023 80%
2022 67%
2021 78%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
2021 2022 2023 2024
ESim 78% 67% 80% 76.9%
m Nao 22% 33% 20% 23.1%
2021 2022 2023 2024
Empresas 23 30 25 26

Base Comum

2024 73.3%

2023 86%

2022 71%

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%
2022 2023 2024
W Sim 71% 86% 73.3%
W Nao 29% 14% 26.7%
2022 2023 2024

Empresas 15 15 15
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PGl Para GCestao de RejeitOS Qual o nivel hierdrquico desse profissional?

*PG| - Padrdao Global da IndUstria

E possivel observar uma reducao da decisdo inicial do responsavel ter o nivel de diretor, e ter essa responsabilidade
transferida tanto para cargos como CEO e Vice Presidente, quanto a nivel de Gerente, porém apenas na pesquisa mais
recente que houve o apontamento de Engenheiros como responsaveis pela implantacao.

Base Geral Base Comum
. EEEE 4.8% . EE
Engenheiro 0% Engenheiro 0.0%
0% 0.0%

19.0% 25.0%
Gerente 9, 14% Gerente 11.1%
b

6.3%
14.3% 25.0%
CEO 19% CEO 22.2%
9% 6.3%
) . % 8.3%
o 31.3%

33.3%
Diretor 33% ; 33.3%
Diretor 33.3%
59% 56.3%

0% 10% 20% S0% 40% 50% 60% 70% 0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0%
Diretor Vice Presidente CEO Gerente Engenheiro Diretor Vice Presidente CEO Gerente Engenheiro
u 2024 33.3% 28.6% 14.3% 19.0% 4.8% 2024 33.3% 8.3% 25.0% 25.0% 8.3%
W 2023 33% 33% 19% 14% 0% 2023 33.3% 33.3% 22.2% 11.1% 0.0%
W 2022 59% 23% 9% 9% 0% 2022 56.3% 31.3% 6.3% 65.3% 0.0%
2022 2023 2024 2022 2023 2024

Empresas 22 21 21 Empresas 12 12 12
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PGl Para Gestao d e RejeitOS A empresa ja implementou o Conselho
Independente de Gestdao de Rejeitos (CIRR ou ITRB)?

*PG| - Padrdao Global da IndUstria

A implantacao do CIRR vem crescendo desde 2021, alcancando atualmente mais de 50% dos respondentes. Observa-se,
contudo, uma possivel desaceleracao nesse crescimento, que tende a continuar, porém em ritmo mais lento.

Base Geral Base Comum

2024 57.7% 2024 53.3%

2023 57%
2022
2022 8%
0% 20% 40% 60% 80% 100% 120% 0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%
2021 2022 2023 2024 2022 2023 2024
W Sim 26% 33% 56% 57.7% W Sim A48% 57% 53.3%
B Nao 74% 67% A44% 42.3% B Nao 52% 43% 46.7%
2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024
Empresas 23 30 25 26 Empresas 15 15 15 15
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Resumo Executivo

Os resultados do GTO3 indicam que o setor mineral brasileiro mantém niveis reduzidos de fatalidade, com o indice
permanecendo proximo de zero ao longo dos periodos analisados, mesmo diante de variacdes na base de empresas que
participaram do preenchimento dos questionarios.

Esse resultado demonstra a existéncia de controle rigido de eventos de maior gravidade, alinhado a meta setorial de
eliminacado de fatalidades até 2030. Como destaque, evidencia-se a manutenc¢ao de baixos indices de fatalidade, refletindo
a relevancia das praticas de saude e seguranca ocupacional adotadas pelas empresas.

Como ponto de atencao, ressalta-se que o indicador analisado esta concentrado em eventos de alta severidade, podendo
ser complementado, ao longo do tempo, por indicadores que ampliem a visibilidade sobre a gestdao preventiva de
riscos, incluindo ocorréncias de menor severidade.

Nesse contexto, os resultados reforcam a importancia de preservar o nivel de desempenho alcancado no controle de
fatalidades, reconhecendo que esse resultado é fruto de um trabalho continuo das empresas, baseado na aplicacdao
consistente de praticas de seguranca, no engajamento das equipes e na atencao permanente as condicdes operacionais.
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Saude e Segura Nnca Base Geral x Base Comum

0,02 O indice de fatalidades aponta o nUmero de
0,018 0,017 fatalidades por hora homem total.
0,016 )
0,014 > Apesar do numero de empresas
et avaliadas ter diminuido com os anos, o
0,012 indice se mantém bem proximo de O,
001 apontando um baixo numero de
’ 0,008 0.008 fatalidades.
0,008 0,007
0,006 » A metaanual paraoindice é de O até
0,004 o0 2030.
0,004
0,002
0
2021 2022 2023 2024
W Base Geral 0,004 0,017 0,007 0,008
H Base Comum 0,014 0,004 0,008
Empresas 2021 2022 2023 2024
respondentes
Base Geral 19 44 32 25
Base Comum 15 15 15
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Resumo Executivo

Os resultados do GTO4 indicam avancos na agenda de mitigacao de impactos ambientais no setor mineral, evidenciado-se
o avanc¢o na qualificacdo técnica da gestao ambiental, especialmente na conducdo de estudos e avaliagcdo de impactos e
na adocao de referéncias internacionais, como os Mining Principles do ICMM. Observa-se também aumento na proporgcao
de empresas que indicam adotar medidas de controle ambiental voltadas a melhoria das técnicas do processo minerario.

Os dados evidenciam desafios relevantes, como a baixa proporcao de empresas que desenvolvem acées ambientais de
forma colaborativa nos territérios e reduciao da propor¢cio de empresas que afirmam integrar o conceito de
desenvolvimento sustentavel, aliada a baixa articulacao territorial, ainda que tenha havido aumento de planos de acao
conjuntos entre aguelas que adotam esse tipo de abordagem.

Nesse contexto, os resultados indicam que, embora haja avanco na qualificacao dos instrumentos e praticas ambientais,
ainda se observam desafios na consolidacao dessa agenda de forma integrada, especialmente na incorporacao do
conceito de desenvolvimento sustentavel e na atuacao coordenada nos territorios. Reforca-se, nesse sentido, a importancia
de iniciativas construidas em didlogo com os territorios, considerando suas demandas e especificidades, de modo a
fortalecer a articulacao entre desenvolvimento econémico e preservacao ambiental.
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Biodiversidade

Base Geral

GTO04 - Biodiversidade: indice de areas protegidas sobre
areas impactadas’

12,00

11,50
11,00 — 111
10,50
10,00
9,50
9,00
971
8,50
2021 2022 2023 2024
mmm Fesyuliadye  =——==Reta
2021 2022 2023 2024
RESULTADO 1,46 10,57 9,71 10,06
META 1,46 10,57 1 1,1
2021 2022 2023 2024
Empresas 29 28 29 26
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O indice de Areas protegidas sobre Areas impactadas,
gue vinha apresentando constante queda desde o
primeiro ano de coleta, apresentou um pequeno
aumento no dltimo ano.

Considerando o escalonamento da meta proposto, o
indice ndo alcancou o resultado previsto para 2024.

» Baseline: foram considerados em 2021 dados de 34
empresas. Em 2022, foram recebidos dados de 28
empresas. Em 2023, foram consideradas 29 empresas, e
em 2024 foram recebidos dados de 26 empresas.

» Apesar da diminuicao no numero de empresas
respondentes entre 2023 (29) e 2024 (27), a area
total de Areas Protegidas se manteve proxima do
valor de 2023.

» Observou-se que o total de Areas impactadas
aumentou 22% em comparac¢ao ao total de 2023, o que
contribuiu na diminui¢ao do resultado do indice.

! Areas Protegidas: Area geograficamente definida que é designada, regulada ou gerida para lograr objetivos especificos de preservacao, incluindo as APPs e Reservas Legais.
Areas Impactadas: Area geogréfica onde se localizam as estruturas minerdrias e de apoio, incluindo as vias de acesso interno e que sofrerdo alteracées fisicas e biolégicas decorrentes da implantacéo e
operacao do empreendimento.
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Blod ive rSid ade Base Geral x Base Comum
O indice de Areas protegidas sobre Areas impactadas,
gue vinha apresentando constante queda desde o
14.0 primeiro ano de coleta, apresentou um pequeno

125 12.3 aumento no ultimo ano.
12.0 11.4
10.6 101 10.3
10.0 9.7 » Base Geral: foram considerados em 2021 dados de 34
empresas. Em 2022, foram recebidos dados de 28
8.0 empresas. Em 2023, foram consideradas 29 empresas, e
. em 2024 foram recebidos dados de 26 empresas.
4.0 » Base Comum: foram considerados em 2022 e 2023 20
o empresas, po~rém este nUmero caiu para ]2 empresas
' 00 em 2024, entao os valores dos anos anteriores foram
0.0 normalizados para estas 12 empresas, de modo a
2021 2022 2023 2024 comparar a mesma base através dos 3 anos.
W Basze Geral 11.4 10.6 9.7 10.1
M Base Comum 0.0 12.5 12.3 10.3
Empresas 2021 2022 2023 2024
Base Geral 29 28 29 26
Base Comum - 12 12 12

' Areas Protegidas: Area geograficamente definida que é designada, regulada ou gerida para lograr objetivos especificos de preservacio, incluindo as APPs e Reservas Legais.
Areas Impactadas: Area geografica onde se localizam as estruturas minerdrias e de apoio, incluindo as vias de acesso interno e que sofrerao alteragoes fisicas e biologicas decorrentes da implantagao e

operacao do empreendimento.
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g MAPEAMENTO DAS AREAS

MG 16

SP 4 I Areas Protegidas / =
Areas Impactadas =

PA 4 Indicador 4

\ BA 4 MG 2,687865
~ v_/": co 5 sp 1651243
\_\-\ \/ RS > PA 17,75949

{ 4
BA 3,789149

3 /* ES 2
. GO 1995215
CE 1
\ / SE 1 RS 0,56427
MT 1 ES 28,78439
L]
MA 1 CE 3411765

BiOdiverSida.de: Indice —tm, J RJ 1 SE 0,012077
de areas protegidas sobre \ea / o : MT | 9686192

areas impactadas - Por
estado

‘\ ? 0 MA 0,015903

>0 e <9.61 RJ 248,962

3
>=9.61e <11.8 AM 1,069736
\ / >=11.8
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Além do indicador, foram realizadas perguntas direcionadas a integracao de empresas gue operam ha mesma regiao.
Os dados obtidos para o ano de 2024 indicaram a manutencao na proporcao de empresas, relativamente baixa, que
trabalham colaborativamente com outras mineradoras no territério.

Desenvolve trabalhos ambientais de forma colaborativa
com outras mineradoras para o mesmo territério

120%
100%
80%
60%
40%

20%

0%

Estes trabalhos possuem plano de agao conjunto

120%
100%
80%
60%
40%

20%

0%
2021 2022 2023 2024

M Nao
M Sim

76%
28%

84%
16%

87%
13%

77%
23%

2021

2022

2023

2024

2021 2022 2023 2024
HNao 55% 66% 71% 69%
M Sim 45% 34% 29% 31%
2021 2022 2023 2024
Empresas 29 40 45 39

Empresas

29

40

45

39

Observou-se, no entanto, aumento de planos de agcées conjuntos, em que empresas desenvolvem atividades ambientais
colaborativas para o mesmo territério, guando comparado com 0s anos de 2022 e 2023, apresentando o retorno ao

patamar obtido no ano de 2021.
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GT 04 - Mitigacdo de impactos ambientais

Base Comum

Biodiversidade

Além do indicador, foram realizadas perguntas direcionadas a integracao de empresas gue operam ha mesma regiao.
Os dados obtidos para o ano de 2024 indicaram a manutencao na proporcao de empresas, relativamente baixa, que
trabalham colaborativamente com outras mineradoras no territoério.

Desenvolve trabalhos ambientais de forma

colaborativa com outras mineradoras para o mesmo Estes trabalhos possuem plano de agao conjunto

120% 1209%

100% 100%

80% 80%

60%

40%

20%

0%

B Nao

W Sim

2022
62%
38%

2023
62%
38%

2024

67%
33%

60%

40%

20%

0%

m Nao

M Sim

2022

88%
12%

2023
88%
12%

2024
71%
29%

2022

2023

2024

2022

2023

2024

Empresas

24

24

24

Empresas

24

24

24

Observou-se, no entanto, aumento de planos de agées conjuntos, em que empresas desenvolvem atividades ambientais

colaborativas para o mesmo territério, quando comparado com os anos de 2022 e 2023, apresentando o retorno ao

patamar obtido no ano de 2021.
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GT 04 - Mitigacdo de impactos ambientais

Base Geral

Biodiversidade

Foram realizadas também perguntas direcionadas a qualidade de Estudos de Impactos Ambientais e estudos sinérgicos,
conforme evidenciado nas visualizacdes abaixo.

lificaca Iternativ. . o . ~
Qualificagdo dos estudos de alternativas e dos Melhoria das avaliagdes de impacto e da concepgao

Melhoria do processo de conducgao dos estudos

120%

100%

80%

60%

40%

20%

0%

W Nao
HSim

2021
41%
59%

2022
29%
71%

2023
21%
79%

2024
15%
85%

120%

100%

80%

60%

40%

20%

0%

H Nio

M Sim

2021
17%
83%

diagnésticos ambientais

2022
24%
76%

2023
8%

92%

2024
3%

97%

2021

2022

2023

2024

2021

2022

2023

2024

Empresas

29

40

45

39

Empresas

29

40

45

39

das medidas diversas necessarias

120%

100%

80%

60%

40%

20%

0%

B Nao

W Sim

2021

28%
72%

2022
29%
71%

2023
26%
74%

2024
10%
90%

2021

2022

2023

2024

Empresas

29

40

45

39

> Foi observado crescimento positivo da percepcao de qualificacdo dos estudos de alternativas e diagndsticos ambientais, melhoria
na conducao dos estudos e da avaliacao de impactos e concepcao de medidas necessarias conforme perguntas aplicadas.

» Com destague, 92% das empresas respondentes indicaram melhoria das avaliacdes de impacto e da concepcao das medidas

diversas necessarias, parcela bastante superior ao numero de empresas com tal percepcao nos periodos anteriores.
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Foram realizadas também perguntas direcionadas a qualidade de Estudos de Impactos Ambientais e estudos sinérgicos,

Melhoria do processo de conducgao dos estudos

120%

100%

80%

60%

40%

20%

0%

W Nao
W Sim

71%

2022
29%
71%

2023
17%
83%

2022

2023

2024

120%

100%

80%

60%

40%

20%

0%

W Nio
B Sim

2022
21%
79%

2023

A%

96%

conforme evidenciado nas visualizacdes abaixo.

Qualificacdo dos estudos de alternativas e dos
diagnésticos ambientais
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das medidas diversas necessarias
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> Foi observado crescimento positivo da percepcao de qualificacdo dos estudos de alternativas e diagndsticos ambientais, melhoria
na conducao dos estudos e da avaliacao de impactos e concepcao de medidas necessarias conforme perguntas aplicadas.

» Com destague, 92% das empresas respondentes indicaram melhoria das avaliacdes de impacto e da concepcao das medidas

diversas necessarias, parcela bastante superior ao numero de empresas com tal percepcao nos periodos anteriores.
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GT 04 - Mitigacdo de impactos ambientais

Base Geral

Biodiversidade

Foram realizadas também perguntas direcionadas a adocao de praticas internacionais como referéncias nos processos e
avaliacao de desempenho das empresas, conforme evidenciado nas visualizacdes abaixo.

Existe validagcao do desempenho das empresas Adota as melhores praticas e utiliza quando aplicaveis
alinhado ao trabalho do TSM referéncias como Mining Principles do ICMM
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» Foi observada a manutencgao do crescimento ao passar dos anos na adoc¢ao as melhores praticas e utilizacao,
quando aplicaveis, de referéncias como os Mining Principles do International Council on Mining and Metals (ICMM).

» Por outro lado, observou-se queda na proporcao de empresas que indicou validar o préprio desempenho de forma

alinhada ao trabalho da iniciativa Towards Sustainable Mining (TSM).
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Foram realizadas também perguntas direcionadas a adocao de praticas internacionais como referéncias nos processos e
avaliacao de desempenho das empresas, conforme evidenciado nas visualizacdes abaixo.

Existe validagcao do desempenho das empresas

alinhado ao trabalho do TSM
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Adota as melhores praticas e utiliza quando aplicaveis
referéncias como Mining Principles do ICMM
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» Foi observada a manutenc¢ao do crescimento ao passar dos anos na adoc¢ao as melhores praticas e utilizacao,
quando aplicaveis, de referéncias como os Mining Principles do International Council on Mining and Metals (ICMM).

» Por outro lado, observou-se queda na proporcao de empresas que indicou validar o préprio desempenho de forma
alinhada ao trabalho da iniciativa Towards Sustainable Mining (TSM).




M [BRAM  S(PROACTIVA

MINERAQAO DO BRASIL R E S U L T §

GT 04 - Mitigacdo de impactos ambientais

Base Geral

Biodiversidade

Foram realizadas também perguntas relacionadas a avaliacao de atendimento as expectativas de performance, adocao de
medidas de controle ambiental para melhoria das técnicas do processo minerario e integracao do conceito de

. p Adocao de medidas de controle ambiental
desenvolvimento sustentavel. buscando melhoria das técnicas no processo de

mineragao

Integracao do conceito de desenvolvimento

Planejamento do processo de avaliagao do >
sustentavel

atendimento as expectativas de performance
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» Foi observado o aumento na proporcao de empresas que indicaram adotar medidas de controle ambiental, buscando
melhoria das técnicas no processo de mineracao. Observou-se, também, pequeno aumento da proporcao de empresas

gue indicaram possuir planejamento do processo de avaliacao do atendimento as expectativas de performance.

» Quanto a integracao do conceito de desenvolvimento sustentavel, observou-se uma reducao na propor¢cao de empresas

que afirmaram incorpora-lo, atingindo o menor nivel desde 2021.
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GT 04 - Mitigacdo de impactos ambientais

Base Comum

Biodiversidade

Foram realizadas também perguntas relacionadas a avaliacao de atendimento as expectativas de performance, adocao de
medidas de controle ambiental para melhoria das técnicas do processo minerario e integracao do conceito de

desenvolvimento sustentavel.
Planejamento do processo de avaliagdao do
atendimento as expectativas de performance

Integracao do conceito de desenvolvimento
sustentavel

Adocao de medidas de controle ambiental
buscando melhoria das técnicas no processo de
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> Foi observado o aumento na proporcao de empresas que indicaram adotar medidas de controle ambiental, buscando
melhoria das técnicas no processo de mineracao. Observou-se, também, pequeno aumento da proporcao de empresas
que indicaram possuir planejamento do processo de avaliacao do atendimento as expectativas de performance.

» Quanto a integracao do conceito de desenvolvimento sustentavel, observou-se uma redugao na propor¢ao de

empresas que afirmaram incorpora-lo, atingindo o menor nivel desde 2021.
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* Neste bloco foram apresentadas analises comparativas com o nimero total de empregados das empresas. O comparativo com o numero total nao tem realizagdo viavel
no momento em fungéo de inconsisténcias no T0O0 de RH. 47
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Resumo Executivo

A avaliacao dos dados do GT 05 revela um cenario marcado por avancos na composicao da forca de trabalho, com
crescimento consistente na participaciao de diferentes grupos, incluindo mulheres, pessoas com deficiéncia, pessoas
pretas ou pardas e populacao LGBTQIA+. Em alguns casos, como mulheres e PCDs, as metas estabelecidas foram atingidas,
indicando progresso relevante em inclusao.

Em paralelo, observa-se enfraquecimento dos instrumentos de gestdao da diversidade, evidenciado pela reducao na
realizacao de censos e diminuicao de iniciativas formais voltadas ao tema. Esse conjunto de fatores aponta para um gap de
capacidade de monitoramento e gestao estratégica.

Outro aspecto relevante € a discrepancia entre os avancos na base organizacional e o desempenho em posicdes de liderancga,
onde se verificam quedas ou nao atingimento de metas em diversos grupos. Conforme apontado pela Women in Mining
(WIM), esse padrao pode estar associado a concentracao de grupos sub-representados em funcdes de menor acesso ao
pipeline da lideranca, a persisténcia de vieses nos processos de avaliagao e promogao, bem como a desafios de conciliacdo
entre demandas profissionais e pessoais em contextos com baixa flexibilidade. Adicionalmente, a fragilizacdo de
instrumentos de gestao e menor disponibilidade de dados estruturados podem comprometer a transparéncia e a
objetividade dos critérios de progressao, limitando a capacidade da organizacao de identificar e mitigar essas barreiras.

Como destaque, sobressai a ampliacao da diversidade na base. Como ponto de atencao, torna-se fundamental fortalecer a
governanca e os mecanismos de desenvolvimento, de forma a garantir maior equidade ao longo da trajetdria profissional.




GT 05 - Diversidade, Equidade e Inclusao a IBRAM  SPROACTIVA

MINERAQ;\O DO BRASIL R E S U L T §

Dados Gerais

. . .. . . . Realizou iniciativas para promover a » Menos de 35% das
A mer\ha.empres:ii realizou neste ano dg Possui |nform§goes de raca, orientacéao diversidade para pessoas LGBTQIA+, pretas empresas realizam o censo
referéncia pesquisa de censo de diversidade sexual e identidade de género ou pardas, com deficiéncia ou mulheres de diversidade
separadamente '
Base Geral Base Geral Base Geral acompanhando a queda da
execucao desde 2022.
> No entanto, observou-se
queda na proporgéo de
empresas que possui
= | informacées estratificadas
de raca, orientacao sexual e
0% 20% 40% 60% 80% 100% 120% 0% 20% 40% 60% 80% 100% 120% 0% 20% 40% 60% 80% 100% 120% . . ~ -
identidade de género. Além
2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024 . ~
B Sim 45% 31% 32% mSim 16% 28% 8% ESim 66% 72% 6% disso, uma proporcao
B Nao 55% 69% 68% B Nao 84% 72% 92% B Nao 34% 28% 36%

menor de empresas
indicou ter realizado

Base Comum Base Comum Base Comum Iniciativas para promocdo
da diversidade para
pessoas LCBTQIA+, pretas

ou pardas, com deficiencia
ou mulheres.
> Base Geral:
o 2022 - 38 Empresas

2023 -39 Empresas

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120% 0% 20% a0% 80% 80% 100% 120% 0% 20% 40% 50% 80% 100% 120%
2024 — 39 Empresas
2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024 P
mSim 44% 0% 40% mSim 12% 24% 16% mSim 80% 72% 64% » Base Comum: 25 Empresas
W Nao 56% 60% 60% mNao 88% 76% 84% B Nio 20% 28% 36%
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* Neste bloco foram apresentadas analises comparativas com o nimero total de empregados das empresas. O comparativo com o numero total nao tem realizagdo viavel
no momento em fungéo de inconsisténcias no T0O0 de RH. 50
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% Mulheres na Organizacao

Foi abordada dentre as empresas respondentes a
porcentagem (%) de mulheres na organizacao.

» Os dados aferidos para 2024 indicaram
crescimento no indicador de porcentagem
de mulheres na organizag¢ao, em proporgao
similar ao periodo de 2023.

» Os resultados obtidos para o periodo de 2024
indicam que as empresas respondentes
alcancaram a meta estabelecida para o ano,
que era de 21% de mulheres na organizacao

> Base Geral:
2021 - 33 Empresas
2022 — 26 Empresas
2023 - 24 Empresas
2024 - 32 Empresas

Base Geral
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e Meta
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28.0%

1.0%

2021 2022 2023 2024

17.1% 17.6% 21.5% 28.0%
17.1% 17.6% 15.0% 21.0%
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% Mulheres na Organizagcao J:EEYeLIaLy

Foi abordada dentre as empresas respondentes a 30.00% 28.42%

porcentagem (%) de mulheres na organizacao.

23.63%

25.00% 22.61%
» Os dados aferidos para 2024 indicaram

crescimento no indicador de porcentagem

. x ~ 20.00% 21%
de mulheres na organizag¢ao, em proporgao
similar ao periodo de 2023. 18% 19%
15.00%
» Os resultados obtidos para o periodo de 2024
indicam que as empresas respondentes 10.00%
alcancaram a meta estabelecida para o ano,
que era de 21% de mulheres na organizacao
5.00%
» Base Comum: 12 Empresas
0.00%
2022 2023 2024
I Resultado 22.61% 23.63% 28.42%

el Meta 18% 19% 21%
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% Mulheres na Organizacao

Base Geral
450 > Arepresentatividade de Mulheres na
35.0% Organizacao por cluster de faturamento de

30.0%
25.0%

250 Base Geral destaca a relevancia das empresas

15,04 ..I III IIII IIII "até 300 milhdes", que apesar do menor porte,
0% 30 mais fr ntes. Um registr mai
5.0 . . . . l sao mais frequentes. Um registro de mais

Até 300M De 300Ma 1B De 1 a 5Bilhoes Acima de 5 BilhGes Nao informado empresas de menor porte pode Ser a Ca usa
m 2021 10.5% 12.6% 13.2% 19.4% 14.7% d .
H 2022 10.9% 14.2% 15.6% 18.4% 15.6% O pICO°
H 2023 11.0% 14.2% 15.1% 23.6% 22.1%
m 2024 41.1% 16.6% 14.9% 30.0% 16.3% > thuahto na Base Comum1 a avallagéo

anterior se mantém, tendo a maior

Base Comum . ,
representatividade em empresas "acima de 5

35,0% bilhoes".
30,0%

25,0%

20,0% > Base Geral:
15,0%

2021 - 36 Empresas

l l I I 2022 - 26 Empresas
2023 - 24 Empresas

10,0%
5,0% -
0,0%

Ate 300M De 300M a 1B De1labkBilhoes Acima de 5Bilhoes Mao informado
2022 0,0% 13,1% 11,3% 18,3% 12,8% 2024 - 32 E m p resas
m2023 13,3% 14,0% 10,5% 23,7% 0,0% » Base Comum: 12 Empresas

m 2024 6,0% 16,4% 14,8% 31,0% 0,0%
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% Mulheres na Lideranca

Foi abordada dentre as empresas respondentes a
porcentagem (%) de mulheres em posicao de

lideranca.

» Os dados aferidos para 2024 indicaram
crescimento no indicador de porcentagem
de mulheres em posicao de lideranca, em
proporcao similar ao periodo de 2023.

» Entretanto, mesmo com o crescimento
notado, os resultados obtidos para o periodo
de 2024 indicam que as empresas
respondentes nao alcancaram a meta
estabelecida para o ano, que era de 24% de
mulheres em posicao de lideranca.

> Base Geral:
2021 - 33 Empresas
2022 - 29 Empresas
2023 - 34 Empresas
2024 - 37 Empresas

'Lideranca: Todo(a) empregado(a) que possui gestdo de equipe (inclui a alta lideranca).
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24.0%

2021 2022 2023 2024

mmm Fesuliado =——e=[lieta

2021 2022 2023 2024
18,7% 20,8% 22,1% 22,4%
18,7% 20,8% 22,0% 24,0%
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% Mulheres na Lideranca Base Comum

25.00%
Foi abordada dentre as empresas respondentes a 24.00%
porcentagem (%) de mulheres em posicao de 24.00%
lideranca.
23.00%
» Os dados aferidos para 2024 indicaram 22.00%
crescimento no indicador de porcentagem 22.00%
de mulheres em posicao de lideranca, em 20.80%
proporcao similar ao periodo de 2023. 21.00%
» Entretanto, mesmo com o crescimento 20.00%
notado, os resultados obtidos para o periodo
de 2024 |nd|car71 que as empresas 19.00%
respondentes nao alcancaram a meta
estabelecida para o ano, que era de 24% de 18.00%
mulheres em posicao de lideranca. 2022 2023 2024
N Resultado 20.44% 21.88% 22.81%
» Base Comum: 20 Empresas
P el Meta 20.80% 22.00% 24.00%

1Lideranc;a: Todo(a) empregado(a) que possui gestao de equipe (inclui a alta lideranca).
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% Mulheres na Lideranca

Base Geral
oo » Arepresentatividade de Mulheres na
20.0% Organizacao por cluster de faturamento de
o Base Geral destaca uma mudanca na
0% .. II.. I I tendéncia, trazendo a relevancia das
oo Até 300M De300M a 18 De 1a 5 Bilhdes Acima de 5 Bilhes Nao informado empresas "delab bilhées", sao mais
m2021 9.6% 11.6% 14.6% 21.0% 17.8%
2022 9.2% 12.4% 15.5% 23.7% 18.4% freq uentes'
m2023 16.1% 10.7% 18.7% 25.0% 19.2%
m2024 18.4% 10.2% 24.3% 13.6% 0.0%

» Enquanto na Base Comum, a avaliacao
anterior se mantém, tendo a maior

representatividade em empresas "acima de 5
Base Comum P P

bilhdes".

30,0%
25,0% > Base Geral:
iggi 2021 - 33 Empresas
10.0% I I I 2022 - 29 Empresas

5.0% II l . I I 2023 - 34 Empresas

0.0% Até 300M De 300Ma 1B De 1 a5 Bilhdes Acima de 5 Bilhoes Nao informado 2024 B 37 Em presas

2022 0,0% 12,7% 8,8% 23,3% 15,0% » Base Comum: 20 Empresas
2023 17,3% 10,7% 9,9% 25,0% 16,1%

m 2024 17,3% 17,2% 10,2% 24,7% 11,9%

1Lideranc;a: Todo(a) empregado(a) que possui gestao de equipe (inclui a alta lideranca).
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% de Mulheres na Alta Lideranca Base Geral

% de mulheres na Alta Lideranga

30,00%

25,00% 24,31% 23,96%

Foi abordada também dentre as empresas
respondentes a porcentagem (%) de mulheres na Alta

Lideranca. 20,00%

18,55%
17,12%

» O indicador de % Mulheres na Alta Lideranca
apresentou uma redug¢ao de 2023 para 2024. 15,00%
» O resultado obtido foi proximo ao indicador de
apresentado no ano de 2021.
10,00%
> Base Geral:
2021 - 32 Empresas
2022 - 24 Empresas
2023 - 23 Empresas
2024 - 28 Empresas 0,00%
2021 2022 2023 2024

M Resultado 17,12% 24,31% 23,96% 18,55%

5,00%

%Alta Lideranca: Cargos de lideranca que estejam até 3 niveis abaixo do primeiro lider da organizacao no Brasil, incluindo o Nimero 1.
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% de Mulheres na Alta Liderancga Base Comum

25.00% 23.64% 23.63%

Foi abordada também dentre as empresas 20.00%
respondentes a porcentagem (%) de mulheres na Alta 16.47%
Lideranca.

15.00%

» O indicador de % Mulheres na Alta Lideranca
apresentou uma redug¢ao de 2023 para 2024.

10.00%
» Base Comum: 17 Empresas
5.00%
0.00%
2022 2023 2024
B Resultado 23.64% 23.63% 16.47%

%Alta Lideranca: Cargos de lideranca que estejam até 3 niveis abaixo do primeiro lider da organizagao no Brasil, incluindo o Numero 1.
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% Mulheres na Alta Lideranca

Base Geral
a0 > Arepresentatividade de Mulheres na
S0 Organizacao por cluster de faturamento de
oo Base Geral destaca a relevancia das empresas
S0 . - l I l [] l "até 300 milhdes", que apesar do menor porte,
0.0% ~ . . .
Até 300M De300Ma 1B De 1a 5Bilhoes Acima de 5 Bilhdes Nao infoermado Sao mals frequenteS. Um reglstro de mals
m2021 13.9% 3.5% 15.3% 21.2% 15.2%
m2022 23.5% 14.8% 27.0% 25.2% 21.5% empresas de menor porte pOde sSer a Causa
m2023 19.4% 18.4% 20.8% 26.2% 21.8% M
m2024 36.8% 19.5% 19.6% 10.5% 0.0% do pICO.

» Enqgquanto na Base Comum, a maior
representatividade vem de empresas "de 300

Base Comum o o~
Mmilhoes a1 bilhao

35,0%

30,0% .
25,0% » Base Geral:

20,0% 2021 - 32 Empresas

138; 2022 - 24 Empresas
5 00 I I l | I . 2023 - 23 Empresas
0,0% 2024 - 28 Empresas

Até 300M De 300M a 1B De 1 a5 Bilhdes Acima de 5 Bilhdes N&o informado
2022 20,0% 17,7% 12,5% 25,5% 7,5% » Base Comum: 17 Empresas
2023 16,0% 16,2% 10,7% 16,2% 15,1%
m 2024 12,5% 33,3% 19,5% 16,8% 9,4%

%Alta Lideranca: Cargos de lideranca que estejam até 3 niveis abaixo do primeiro lider da organizagao no Brasil, incluindo o Numero 1.
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* Neste bloco foram apresentadas analises comparativas com o nimero total de empregados das empresas. O comparativo com o numero total nao tem realizagdo viavel
no momento em fungéo de inconsisténcias no T0O0 de RH. 60
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% Pessoas com Deficiéncia na Organizagao Base Geral

Foi abordada dentre as empresas respondentes a 6.0% 5.7%
porcentagem (%) de pessoas com deficiéncia na
organizacao.

5.0% 4.6% 4.6%

. . 4.2%
» Os dados aferidos para 2024 indicaram ’
o . . A.0% 4.5%
crescimento no indicador de porcentagem 4.6% 4.4%
de PCDs na organiza¢cao, em proporgao 4.2% )
similar ao periodo de 2023. 3.0%
» Os resultados obtidos para o periodo de 2024 2 0%
indicam que as empresas respondentes i
alcancaram a meta estabelecida para o ano,
que era de 4,5% de PCDs na organizacao 1.0%
» Base Geral: 0.0%
2021 - 29 Empresas 2021 2022 2023 2024
2022 - 26 Empresas B Resultado 4.6% 4.2% 4.6% 5.7%
2023 - 22 Empresas
el Meta 4.6% 4.2% 4.4% 4.5%

2024 — 34 Empresas
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% Pessoas com Deficiéncia na Organizacao Base Comum

Foi abordada dentre as empresas respondentes a 7.00%
porcentagem (%) de pessoas com deficiéncia na
. ~ 5.80%
organizacao. 6.00%
» Os dados aferidos para 2024 indicaram 5.00% 4.66%
crescimento no indicador de porcentagem 4.19% -
de PCDs na organizac¢ao, em propor¢ao 4.00%
similar ao periodo de 2023. 4.20%
3.00%
» Os resultados obtidos para o periodo de 2024
indicam que as empresas respondentes 2.00%
alcancaram a meta estabelecida para o ano,
que era de 4,5% de PCDs na organizacao 1.00%
» Base Comum: 15 Empresas 0.00%
2022 2023 2024
I Resultado 4.19% 4.66% 5.80%

i Meta 4.20% 4.40% 4.50%
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% Pessoas com Deficiéncia na Organizacao

Base Geral

12.0%
10.0%
8.0%
6.0%

4.0%

.. HAEN
0.0%

» Arepresentatividade de PCDs na Organizacao
por cluster de faturamento de Base Geral e
Base Comum destaca a relevancia das
empresas "até 300 milhdes", que apesar do
menor porte, sao Mais frequentes. Um
registro de mais empresas de menor porte

Até 300M De300Ma 1B De1a 5Bilhdes Acima de 5 Bilhdes Nao informado .
m2021 1.9% 3.0% 3.7% 5.1% 21% pOde ser a causa do pICOo.
2022 2.2% 2.8% 3.6% 43% 45%
m2023 1.8% 3.8% 3.7% 5.0% 2.4%
m2024 10.3% 3.9% 3.7% 5.9% 33%

Base Comum

18,0%
16,0%
14,0%
12,0%
10,0%
8,0%
6,0%
4,0%

2,0%

0,0% —
Até 300M

2022 0,0%
W 2023 0,5%

w2024 16, 7%

Ce 300M a 1B
2,8%
3,7%
4,0%

De 1a5 Bilhdes
34%:
3,1%
3,5%

Acima de 5 Bilhdes Naoinformado
4.3% 5.2%
4,9% 4.7%
5,6% 0,0%

» Base Geral:
2021 - 29 Empresas
2022 - 26 Empresas
2023 - 22 Empresas
2024 — 34 Empresas
» Base Comum: 15 Empresas
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% Pessoas com Deficiéncia na Lideranca QEaaisut
GTO5 - % de PCDs em posicao de lideranca

Quanto a porcentagem (%) de Pessoas com Deficiéncia e 1,60%
(PCDs) em posicao de lideranca: 1,6% 1.50% —
1.4%
» Os dados aferidos para 2024 indicaram queda no .
indicador, quando comparado aos valores '
observados no periodo anterior. 1.0%
0.8%
» Com o decréscimo notado, os resultados obtidos -
para o periodo de 2024 indicaram que as empresas '
respondentes nao alcangcaram e ficaram mais 0.4%
distantes da meta estabelecida para o ano, que 0,29
era de 1,6% de Pessoas com Deficiéncia em posicao o 1.3%
de lideranca. ' 2021 2022 2023 2024

m Fecyiado  s—-—hieta
> Base Geral:

2021 - 33 Empresas 2021 2022 2023 2024
2022 - 28 Empresas

2023 - 28 Empresas
2024 - 30 Empresas META 0,8% 11% 1,5% 1,6%

RESULTADO 0,8% 1,2% 1,3% 1,2%

1Lideranc;a: Todo(a) empregado(a) que possui gestao de equipe (inclui a alta lideranca).
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% Pessoas com Deficiéncia na Lideranga [EEelyliiy

Quanto a porcentagem (%) de Pessoas com Deficiéncia 1.80%
(PCDs) em posicao de lideranga: 1.60% ® 1.60%
. o 1.40%
» Os dados aferidos para 2024 indicaram queda no ’ 1.50%
indicador, guando comparado aos valores 1.20%
observados no periodo anterior. 1.00% 1.10%
» Com o decréscimo notado, os resultados obtidos 0.80%
para o periodo de 2024 indicaram que as empresas 0.60%
respondentes nao alcancaram e ficaram mais
. . 0.40%
distantes da meta estabelecida para o ano, que
era de 1,6% de Pessoas com Deficiéncia em posi¢cao 0.20%
de lideranca. 0.00%
2022 2023 2024
» Base Comum: 16 Empresas I Resultado 0.99% 1.04% 1.04%
== Meta 1.10% 1.50% 1.60%

1Lideranc;a: Todo(a) empregado(a) que possui gestao de equipe (inclui a alta lideranca).
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% Pessoas com Deficiéncia na Lideranca

2.50%

2.00%

1.50%

1.00%

- I . I I I I .

0.00%

Até 300M De 300M a 1B De1a5Bilhges Acima de 5Bilhces Néo informado

w2021 0.00% 0.00% 1.00% 0.90% 0.60%
m2022 0.0% 0.6% 1.5% 0.9% 2.1%
m2023 0.0% 1.2% 1.6% 1.0% 1.6%
m2024 1.0% 2.4% 22% 1.8% 0.0%

Base Comum

2,5%
2,0%
1,5%
1,0%

- I .
0,0% . .

Até 300M De300Ma 1B De1a5Bilhdes Acima de 5 Bilhdes Mo informado
w2022 0,0% 0,5% 1,6% 0,9% 1,6%
w2023 0,08 1,1% 1,6% 1.0% 0,0%
m 2024 0,4% 0,6% 2,2% 1.0% 0,9%

1Lideran(;a: Todo(a) empregado(a) que possui gestao de equipe (inclui a alta lideranca).

M [BRAM  S(PROACTIVA

MINERAQ;\O DO BRASIL R E S U L T §

A representatividade de PCDs na Organizacao
por cluster de faturamento de Base Geral
destaca a relevancia das empresas "de 300
milhdes a 1 bilhao", apesar de uma
distribuicao proxima para os clusters de "de 1
a 5 bilhdes" e "acima de 5 bilhdes"

Enguanto na Base Comum, a maior
relevancia encontra-se no clusterde"del1a5s
bilhoes”

Base Geral:

2021 - 33 Empresas

2022 - 28 Empresas

2023 - 28 Empresas

2024 — 30 Empresas

Base Comum: 16 Empresas
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% de PCDs na Alta Liderancga Base Geral

% de PCDs na Alta Liderancga

1,00%

0,90% 0,85% 0,84% 0,88%
Foi abordada também dentre as empresas 0,80%
respondentes a porcentagem (%) de Pessoas com 0,70%

0,61%

Deficiéncia (PCDs) na Alta Lideranca.

0,60%

> Os dados aferidos para 2024 indicaram crescimento 0,50%
no indicador de porcentagem de Pessoas com
Deficiéncia na Alta lideranca, quando comparado
aos valores observados no periodo anterior. 0,30%

0,40%

0,20%
> Base Geral:

2021 - 32 Empresas 0,10%
2022 - 29 Empresas 0,00%

2021 2022 2023 2024
2023 B 25 Em presas H Resultado 0,85% 0,61% 0,84% 0,88%

2024 —17 Empresas

%Alta Lideranca: Cargos de lideranca que estejam até 3 niveis abaixo do primeiro lider da organizacao no Brasil, incluindo o Nimero 1.
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% de PCDs na Alta Liderancga Base Comum

1.80%
1.60% 1.55%
1.40% 1.29%
1.20%
Foi abordada também dentre as empresas )
respondentes a porcentagem (%) de Pessoas com 1.00%
S : 0.79%
Deficiéncia (PCDs) na Alta Liderancga. 0.80%
. . . . 0
» Os dados aferidos para 2024 indicaram crescimento 0.60%
no indicador de porcentagem de Pessoas com 0.40%
Deficiéncia na Alta lideranca, quando comparado
aos valores observados no periodo anterior. 0.20%
0.00%
» Base Comum: 10 Empresas 2022 2023 2024
W Resultado 0.79% 1.29% 1.55%

%Alta Lideranca: Cargos de lideranca que estejam até 3 niveis abaixo do primeiro lider da organizagao no Brasil, incluindo o Numero 1.
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% Pessoas com Deficiéncia na Alta Lideranca

Base Geral

4.5%
4.0%
3.5%
3.0%
2.5%
2.0%
1.5%

1.0%
EnEE =
0.0% |

Até 300M De 300M a 1B De 1a5Bilhoes Acima de 5 Bilhoes Nao informado
m 2021 0.0% 0.0% 1.1% 0.8% 0.7%
m 2022 0.0% 0.0% 0.0% 0.7% 1.1%
m 2023 0.0% 0.0% 16% 0.8% 0.4%
m 2024 3.3% 0.0% 3.9% 11% 0.0%

Base Comum

16,0%
14,0%
12,0%
10,0%

8,0%

6,0%

4,0%

0,0% mew BN =

! Ate 300M De 300M a1B De1ab5 Bilhoes Acimade 5 Bilhdes Maoinformado

u 2022 0,0% 0,0% 0,0% 0,5% 14,3%

W 2023 0,0% 0,0% 4,5% 1,00 0,0%

m 2024 3,6% 0,0% 3,9% 0,9% 0,0%

%Alta Lideranca: Cargos de lideranca que estejam até 3 niveis abaixo do primeiro lider da organizagao no Brasil, incluindo o Numero 1.

M [BRAM  S(PROACTIVA
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A representatividade de PCDs na Organizacao
por cluster de faturamento de Base Geral
destaca a relevancia das empresas "até 300
milhdées" e "de 1a 5 bilhdes", o que demonstra,
apesar do menor porte, a relevancia a inclusao
€ possivel.

Enguanto na Base Comum, a relevancia é de
empresas gque nao informaram o seu
faturamento

Base Geral:

2021 - 32 Empresas

2022 - 29 Empresas

2023 - 25 Empresas

2024 —17 Empresas

Base Comum: 10 Empresas
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PDessoas

Dretas ou

Dardas

* Neste bloco foram apresentadas analises comparativas com o nimero total de empregados das empresas. O comparativo com o numero total nao tem realizagdo viavel

no momento em fungéo de inconsisténcias no T0O0 de RH. 70
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% Pessoas Pretas ou Pardas na Organizagao Base Geral

70.00%
Foi abordada dentre as empresas respondentes a 63.49%
[0)
Dorceptao[em (%) de pessoas pretas ou pardas na £0.00% S 57 53%
organizacao. A
50.00% 48.55%
» Os dados aferidos para 2024 indicaram U
crescimento no indicador de porcentagem
de pessoas pretas ou pardas na organizacao, 40.00%
em proporcao similar ao periodo de 2023.
30.00%
» Base Geral:
2021 - 26 Empresas 20.00%
2022 - 21 Empresas
2023 - 21 Empresas 10.00%
2024 - 27 Empresas
0.00%
2021 2022 2023 2024

B Resultado 55.07% 48.55% 57.53% 63.49%
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% Pessoas Pretas ou Pardas na Organizacao [y s

Foi abordada dentre as empresas respondentes a
porcentagem (%) de pessoas pretas ou pardas na

70.00% 66.05%

organizacao.

£0.00% 57.23%
> Os dados aferidos para 2024 indicaram 0,000 49.93%
crescimento no indicador de porcentagem S
de pessoas pretas ou pardas na organizacao,
em X i ‘ 40.00%
proporcao similar ao periodo de 2023.
» Base Comum: 9 Empresas 30.00%
20.00%
10.00%
0.00%

2022 2023 2024
W Resultadeo A49.93% 57.23% 66.05%
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% Pessoas Pretas ou Pardas na Organizacgao

Base Geral
80.0%
70.0%
60.0%
50.0%
40.0%
30.0%
20.0%
10.0% l

0.0% Até 300M De300Ma 1B De 1a5Bilhdes Acima de 5 Bilhdes Nao informado
m2021 20.9%% 38.4% 52.9% 60.5% 41.9%
m2022 30.5% 47.68% 64.0% 47.%% 41.4%
W2023 35.6% 53.5% 56.9% 58.4% 57.4%
m2024 28.9% 65.0% 67.8% 66.3% 41.7%

Base Comum

B0,0%%

70,00

60,00

50,00

40,0¢%

30,09

20,08

10,09% .
0.0% Ate 300M De 300M a 1B De1a5 Bilhdes Acima de 5 Bilhdes Mag informado
w2022 0,0% 45,5% 67,4% 48,9% 0,0%
2023 13,4% 50,2% 62,9% 57, 7% 53, 2%

m 2024 58,20 62,5% 65,0% 66,3% 0,0%

M [BRAM  S(PROACTIVA

MINERAQ;\O DO BRASIL R E S U L T §

A representatividade de Pessoas Pretas ou
Pardas na Organizacao por cluster de
faturamento de Base Geral e de Base Comum
estao bem distribuidos entre todas as
categorias de faturamento de empresas.

Base Geral:

2021 - 26 Empresas

2022 - 21 Empresas

2023 - 21 Empresas

2024 - 27 Empresas

Base Comum: 9 Empresas
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% Pessoas Pretas ou Pardas na Lideranca Base Geral

% de Pessoas Pretas ou Pardas na Lideranga

O indicador de % de Pessoas Pretas ou Pardas na 40,00% 37.65%
Organizacdo caiu no ultimo ciclo. 24 549
35,00% - 33,34% 33,18%
» Os dados aferidos para 2024 indicaram leve queda
no indicador de porcentagem de Pessoas Pretas 30,00%
ou Pardas na Lideranc¢a, guando comparado aos _—
valores observados nos periodos anteriores. o
. 20,00%
» Os resultados de 2024 representam o nivel
mais baixo registrado desde 2021. 15,00%
> Base Geral: 10,00%
2021 - 26 Empresas
2022 - 26 Empresas 5,00%
2023 - 26 Empresas
2024 - 29 Empresas 0,00% 2021 2022 2023 2024
M Resultado 34,54% 33,34% 37,65% 33,18%

'Lideranca: Todo(a) empregado(a) que possui gestdo de equipe (inclui a alta lideranca).
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% Pessoas Pretas ou Pardas na Lideranca Base Comum

42.00% 41.99%
41.00%
40.00%
o 39.00%
O indicador de % de Pessoas Pretas ou Pardas na
. ~ . s an® . 0,
Organizacao caiu no ultimo ciclo. 38.00%
0,
' o 37.00% 36.16%
> S)s glados aferidos para 2024 indicaram queda no 36.00% 35.44%
indicador de porcentagem de Pessoas Pretas ou
Pardas na Lideranca, quando comparado aos 35.00%
valores observados nos periodos anteriores. 34.00%
i 33.00%
» Os resultados de 2024 representam o nivel
i i i 32.00%
mais baixo registrado desde 2021. 2022 2023 0024
B Resultado 36.16% 41.22% 35.44%

» Base Comum: 13 Empresas

'Lideranca: Todo(a) empregado(a) que possui gestdo de equipe (inclui a alta lideranca).
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% Pessoas Pretas ou Pardas na Lideranca

Base Geral

60.0%

50.0%

40.0%

30.0%

20.0%

10.0%

0.0%

m 2021
m 2022
m 2023
m 2024

Base Comum

De 300M a 1B

50,0%
45,0%
40,0%
35,0%
30,0%
26,0%
20,0%
15,0%
10,0%

5,0%

0,0%

W 2022
W 2023
m 2024

Até 300M
11.5%
6.9%
25.0%
32.2%

Ate 300M
0,0%
27,3%
25,0%

De 300Ma 1B
20.9%
36.8%
38.1%
50.0%

30,3%
38,1%
474%

De 1a 5Bilhces
27.9%
17.8%
32.7%
33.0%

De 1a 5 Bilhdes

10,1%
47,2%
34,9%

Acima de 5 Bilhdes
38.2%
38.2%
41.6%
42.8%

Acima de 5 Bilhdes
39,2%
41,6%
27,5%

1Lideranc,:a: Todo(a) empregado(a) que possui gestao de equipe (inclui a alta lideranga).

Nao informado
30.0%
25.3%
30.1%
0.0%

Maoinformada

45,6%
34,6%
0,0%

M [BRAM  S(PROACTIVA

MINERAQ;\O DO BRASIL R E S U L T §

» Arepresentatividade de Pessoas Pretas ou
Pardas na Organizacao por cluster de
faturamento de Base Geral destaca a
relevancia das empresas "até 300 milhdes",
gue apesar do menor porte, sao Mais
frequentes. Um registro de mais empresas de
menor porte pode ser a causa do pico.

» Enqguanto na Base Comum, a avaliacao
anterior se mantém, tendo a maior
representatividade em empresas "acima de 5
bilhdes".

» Base Geral:
2021 - 26 Empresas
2022 - 26 Empresas
2023 - 26 Empresas
2024 —29 Empresas
» Base Comum: 13 Empresas




GT 05 - Diversidade, Equidade e Inclusao a IBRAM  S(PROACTIVA

MINERAGCAO DO BRASIL R E S U L T §

% de Pessoas Pretas ou Pardas na Alta Lideranca [:EEXe]

% de Pessoas Pretas ou Pardas na Alta Lideranga

Foi abordada também dentre as empresas 20,00% 19,03%
respondentes a porcentagem (%) de Pessoas Pretas ou
Pardas na Alta Lideranca.

18,00%

16,00% 14,92%
> Os dados aferidos para 2024 indicaram crescimento 14,00% 13,76% 7%
no indicador, quando comparado aos valores o
observados no periodo anterior. 100%
10,00%
» Os resultados de 2024 representam o nivel 5,00%
mais alto registrado desde 2021.
6,00%
» Base Geral: 4,00%
2021 - 24 Empresas oo
2022 - 24 Empresas '
2023 - 23 Empresas 0,00% 2021 2022 2023 2024
2024 - 21 Empresas B Resultado 13,76% 12,70% 14,92% 19,03%

%Alta Lideranca: Cargos de lideranca que estejam até 3 niveis abaixo do primeiro lider da organizacao no Brasil, incluindo o Nimero 1.
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% de Pessoas Pretas ou Pardas na Alta Lideranca R0,

25.00%
20.75%
20.00%
Foi abordada também dentre as empresas 17.05% 16.43%
respondentes a porcentagem (%) de Pessoas Pretas ou
Pardas na Alta Lideranca. 15.00%
> Os dados aferidos para 2024 indicaram crescimento .
no indicador, quando comparado aos valores 10.00%
observados no periodo anterior.
) 5.00%
» Os resultados de 2024 representam o nivel
mais alto registrado desde 2021.
o0k 2022 2023 2024
» Base Comum: 9 Empresas
B Resultado 17.05% 16.43% 20.75%

%Alta Lideranca: Cargos de lideranca que estejam até 3 niveis abaixo do primeiro lider da organizagao no Brasil, incluindo o Numero 1.
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% Pessoas Pretas ou Pardas na Alta Lideranca

Base Geral

60.00%

» Arepresentatividade de Pessoas Pretas ou
Pardas na Organizacao por cluster de
faturamento de Base Geral e de Base Comum

20.00% destaca a relevancia das empresas "até 300

10.00% I II III I I I milhdes", apesar de nao deixar de ser bem

ooow  wmm [] l . . l . . representada em empresas "de 300 milhodes a

Até 300M De 300M a 1B De 1a 5Bilhoes Acima de 5 Bilhoes Nao informado

50.00%

40.00%

30.00%

m2021 2.80% 13.80% 20.10% 11.00% 16.80% 1 bilhao" e "de1a 5 bilhoes*
m2022 10.0% 19.7% 18.8% 11.4% 11.4%

m2023 23.2% 18.2% 15.8% 13.5% 15.8%

w2024 54.5% 34.8% 32.5% 16.8% 11.8% > Base Geral:

2021 - 24 Empresas
2022 - 24 Empresas
70,0% 2023 -23 EmpresaS

Base Comum

60,0%
2024 - 21 Empresas
50,0%
oo » Base Comum: 9 Empresas
30,0%
20,0%
I 1] =
0,0% . - 5
Até 300M De 300Ma 1B De1abBilhdes Acima de 5 Bilhdes Maa informado
2022 0,0% 23,1% 31,3% 15,2% 0,0%
2023 33,3% 29,6% 20,5% 14,6% 15,1%
m 2024 61,5% 0,0% 25,5% 14,6% 11,8%

%Alta Lideranca: Cargos de lideranca que estejam até 3 niveis abaixo do primeiro lider da organizagao no Brasil, incluindo o Numero 1.
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LGBTQIA+

* Neste bloco foram apresentadas analises comparativas com o nimero total de empregados das empresas. O comparativo com o numero total nao tem realizagdo viavel
no momento em fungéo de inconsisténcias no T0O0 de RH. 80
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% LGBTQIA+ na Organizacao

M [BRAM  S(PROACTIVA

MINERA¢AO DO BRASIL R E S U L T §

Foi levantada também dentre as empresas respondentes a porcentagem (%) de Pessoas LGBTQIA+ na Organizacao.

Base Geral

04

4.00% 3.650% 3.77%
3.50%
3.00%
2.50%
2.00%

1.50% 1.26%
1.07%

1.00%
0.50%
0.00%

2021 2022 2023 2024

B Resultado 1.26% 3.65% 1.07% 3.77%

Os dados aferidos para 2024 indicaram aumento no indicador de
porcentagem de Pessoas LGBTQIA+ na Organizacao, quando
comparado aos valores observados nos periodos anteriores.
> Os resultados de 2024 representam o nivel mais alto registrado
desde 2021.

Base Geral: 2021 -19; 2022 -13; 2023 -12 ; 2024 — 13 Empresas

Base Comum

2.50%
2.14%

2.00% 1.82%

1.50% 1.42%

1.00%
0.50%

0.00%
2022 2023 2024

B Resultado 1.42% 1.82% 2.14%

» O indicador de % pessoas LGBTQIA+ na Organizagao apresentou
um aumento de 2023 para 2024.
> Os resultados de 2024 representam o nivel mais alto
registrado desde 2022.
» Base Comum: 4 Empresas
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% LCGBTQIA+ na Organizacao por Faturamento

Base Geral
30.00%
_— » Arepresentatividade de LGBTQIA+ na
Organizacao por cluster de faturamento de
Base Geral destaca a relevancia das empresas
"até 300 milhdes", que apesar do menor porte,
sao mais frequentes. Apesar que o maior
—_— e e _._. J— efetivo nUmero encontra-se em empresas
a1 Sl e o gue nao reportaram seu financeiro.
- - . = “ » Enguanto na Base Comum, a avaliacdo

anterior nao se mantém, tendo a maior

Base Comum L 3
representatividade em empresas "até 300

- milhdes" para 2024

3:5'-':\‘6

- » Base Geral:

2.0% 2021 - 19 Empresas

i: 2022 - 12 Empresas

0% I . I 2023 - 13 Empresas

0.0% AL 300M De300Ma 18 De 1a5Bilndes Acima de 5 Bilndes Néo informado 2024 -13 Empresas

o — - - - " > Base Comum: 4 Empresas
m2024 4,1% 2,3% 0,0% 1,8% 0,0%

1Lideranc,:a: Todo(a) empregado(a) que possui gestao de equipe (inclui a alta lideranga).
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% LGBTQIA+ na Lideranca e na Alta Liderancga Base Geral

Foi levantada também dentre as empresas respondentes a porcentagem (%) de Pessoas LGBTQIA+ em posicao de liderancga e
na Alta Lideranca.

% LGBTQIA+ na Lideranca % LGBTQIA+ na Alta Lideranga

1,60% o
1,38% 1,80% 1,64%

0,
1,40% 1.60%

1,20% 1,40%
1,00% 1,20%

0,80% 1,00%

0,64%

0,60% 0,80%
0,38%
0,40% . 0,60% . 0,41%
0,20% . 0,18% 0,40% 0,38% 0,32%
_ - 1 -
2021 2022 2023 2024
m Resultado 0,64% 1,38% 0,38% 0,18% 0,00% 5001 5022 5023 5004
B Resultado 0,38% 1,64% 0,41% 0,32%
» Os dados aferidos para 2024 indicaram queda no indicador de
porcentagem de Pessoas LGBTQIA+ na Lideranca, quando comparado > QOindicador de % pessoas LGBTQIA+ na Alta Lideranga apresentou
aos valores observados nos periodos anteriores. uma reducgao de 2023 para 2024.
> Os resultados de 2024 representam o nivel mais baixo > Osresultados de 2024 representam o nivel mais baixo
registrado desde 2021. registrado desde 2021.
> Base Geral: 2021 -18 ;2022 -15 ;2023 -16 ; 2024 — 12 Empresas > Base Geral: 2021 - 17,2022 - 15; 2023 - 15, 2024 - 10 Empresas

1Lideran(;a: Todo(a) empregado(a) que possui gestao de equipe (inclui a alta lideranga).
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Base Comum

Foi levantada também dentre as empresas respondentes a porcentagem (%) de Pessoas LGBTQIA+ em posicao de liderancga e
na Alta Lideranca.

LGBTQIA+ na Lideranca

1.60%
1.42%
1.40%

1.20%
1.00%
0.80%
0.60%

0.45%

0.40%
0.25%

0.00%
2022 2023 2024
B Resultado 0.25% 0.45% 1.42%

» Os dados aferidos para 2024 indicaram aumento no indicador de
porcentagem de Pessoas LGBTQIA+ na Lideranga, quando comparado
aos valores observados nos periodos anteriores.

> Os resultados de 2024 representam o nivel mais alto registrado
desde 2022.

» Base Comum: 3 Empresas
1Lideranc,:a: Todo(a) empregado(a) que possui gestao de equipe (inclui a alta lideranga).

LGBTQIA+ na Alta Lideranca

2.50%
2.11%
2.00%
1.50%
1.00%
0.50% 0.36% 0.36%
2022 2023 2024
M Resultado 0.36% 0.36% 2.11%

» O indicador de % pessoas LGBTQIA+ na Alta Lideranga apresentou
um aumento de 2023 para 2024.
> Os resultados de 2024 representam o nivel mais alto
registrado desde 2022.
» Base Comum: 3 Empresas
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% LCGBTQIA+ na Lideranca

Base Geral

2.00%
1.80%
1.60%
1.40%
1.20%
1.00%

0.80%
0.60%
0.40%
0.20% .
0.00%

» Arepresentatividade de LGBTQIA+ na
Lideranca por cluster de faturamento de Base
GCeral destaca a relevancia das empresas "de
300 a1bilhao".

» Enqgquanto na Base Comum, a avaliagcao

Até 300M De 300M a 1B De 1a 5Bilhdes Acima de 5 Bilhdes Néao informado . .
m2021 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 1.80% anterior se mantem, tendo a maior
m2022 0.0% 0.5% 0.0% 1.7% 1.5% o e n .
u 20 -, 0.0% 0t 0.0 o representatividade em empresas "acima de 5
2024 0.0% 0.7% 0.0% 0.0% 1.0% b| | h éeS”.

Base Comum
> Base Geral:

o 2021 - 18 Empresas
20% 2022 - 15 Empresas
15% 2023 - 16 Empresas
Lo 2024 —12 Empresas
. I » Base Comum: 3 Empresas
0,0% . o - e o
Ate 300M De300Ma 1B De1ab5Bilhoes Acima de 5 Bilhoes Naoinformado
2022 0,0% 1,2% 0,08 0,1% 0,0%
W2023 2,0% 0,0% 0,08 0,0% 1,2%
m 2024 0,0% 0,0% 0,08 1,5% 0,0%

1Lideranc,:a: Todo(a) empregado(a) que possui gestao de equipe (inclui a alta lideranga).
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% LCGBTQIA+ na Alta Lideranca

Base Geral

2.00%
1.80%

» Arepresentatividade de LGBTQIA+ na Alta

1.60% .
Lao Lideranca por cluster de faturamento de Base
oo Geral destaca a relevancia das empresas "de 1

0.80% . ~ n
oeon a 5 bilhoes".

0.40%

0.20% . o

0.00% Até 300M De 300M a 1B De 1a 5Bilhoes Acima de 5 Bilhdes Nao informado > Enq ua nto na Base Com U m1 a ava | Iagao

m 2021 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 1.50% a nte rior Se ma ntém’ tendo a maior

m 2022 0.0% 0.0% 0.0% 1.8% 0.0% .. " .

u 2023 0.0% 0.0% 0.0% 0:3% 16% representatividade em empresas "acima de 5
m 2024 0.0% 0.0% 1.8% 0.0% 0.0% bi | héesll.

Base Comum
> Base Geral:

2.5%
2021 - 17 Empresas

o 2022 - 15 Empresas
15% 2023 - 15 Empresas
10% 2024 - 10 Empresas
. » Base Comum: 3 Empresas
0,0% X - - - -

Ate 300M De 300M a 1B De1labBilhdes Acima de 5 Bilhdes Mao informadao
w2022 0,0% 0,0% 0,08 0,4% 0,08
2023 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 1,6%
m 2024 0,0% 0,0% 0,0% 2,3% 0,09

®Alta Lideranga: Cargos de lideranga que estejam até 3 niveis abaixo do primeiro lider da organizag&o no Brasil, incluindo o Ntimero 1.
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Comunidades
Resumo Executivo

A andlise dos dados do GT 06 indica que o mapeamento das necessidades das comunidades estd amplamente disseminado
entre as empresas, refletindo um nivel relevante de estruturacao das praticas de relacionamento territorial. Ainda assim, a

meta de cobertura total ndo foi alcancada, havendo inclusive leve aumento no nimero de empresas que nao realizam esse
processo.

Os temas considerados mais relevantes concentram-se em impacto ambiental e comunicacgao, evidenciando o foco das
organizacdes na gestao de riscos e no didlogo com stakeholders. Em contrapartida, aspectos relacionados ao fechamento de
Mina apresentam menor prioriza¢cao, sugerindo menor maturidade em abordagens de longo prazo.

Nesse contexto, destaca-se a consolidaciao do relacionamento com comunidades como tema central na gestdo

operacional. Como ponto de atencao, permanece a necessidade de ampliar a abrangéncia das praticas e incorporar de forma
mais estruturada o planejamento de longo prazo.




GT 06 - Relacionamento com Comunidades

Iz e el die=1glefsI Base Geral

Foi abordada também dentre as empresas
respondentes a existéncia de algum mapeamento das
necessidades e/ou prioridades das comunidades.

» Os resultados obtidos para o periodo de 2024
indicaram uma queda em relacao a 2023. As
empresas respondentes nao alcancaram a meta
estabelecida para o ano, que era de 100%
delas com mapeamento das necessidades e/ou
prioridades das comunidades no ano.

» Em 2023 foram analisadas 41 empresas, das quais
apenas 4 (10%) apresentaram nao possuir temas
mapeados. Em 2024, dentre 37 empresas
analisadas, manteve-se o numero de 4 (11%)
empresas gue indicaram nao possuir temas

mapeados.

> Base Geral: 2021 - 37; 2022 - 46, 2023 - 41; 2024 - 37

M IBRAM S PROACTIVA

MINERAGCAO DO BRASIL R E S U L T §

GTO6 - Existéncia do mapeamento das necessidades e/ou
prioridades da comunidade- temas materiais

120%
100% 100%
80%
60%
40%
20%
0%
2021 2022 2023 2024
mmm Resultado  ——t=Msta
2021 2022 2023 2024
RESULTADO 73% 84% 90% 89%
META 73% 84% 90% 100%




GT 06 - Relacionamento com Comunidades

Iz dleidi=1d[ef Base Comum

Foi abordada também dentre as empresas
respondentes a existéncia de algum mapeamento
das necessidades e/ou prioridades das
comunidades.

» Os resultados obtidos para o periodo de 2024
indicaram uma queda em relacao a 2023. As
empresas respondentes nao alcancaram a meta
estabelecida para o ano, que era de 100%
delas com mapeamento das necessidades e/ou
prioridades das comunidades no ano.

» Em 2023 foram analisadas 41 empresas, das
quais apenas 4 (10%) apresentaram Nao possuir
temas mapeados. Em 2024, dentre 37 empresas
analisadas, manteve-se o numero de 4 (11%)
empresas gue indicaram nao possuir temas

mapeados.

» Base Comum: 28 Empresas

105.00%

100.00%

95.00%

90.00%

85.00%

€0.00%

75.00%

N Fesultado

sl Meta

M [BRAM  S(PROACTIVA

MINERA¢AO DO BRASIL R E S U L T §

100%

92.86%

89.29%

85.71%

2022 2023 2024
85.71% 92.86% 89.29%
84% 90% 100%
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Temas Prioritarios - Relevancia Base Geral

Temas Mais Relevantes Temas Menos Relevantes
Foi abordada também dentre as
empresas respondentes a existéncia cavunen e doposenn g rreics 1 4 e de oo mepiros I ©
de algum mapeamento das Satde esegurancaparaa | | Saide esegurancapaaa | )
necessidades e/ou prioridades das comunidade comunidade
comunidades. impactos Ambientais | 1+ Impactos Ambientais | 0
. Plano Social de Fechamento de Plano Social de Fechamentode
> Nesse questionamento, foram Mina 0 Mina I
leva ntados Os temas mais Emprego e Qualificacio - 2 Emprego e Qualificacio | 0
relevantes e menos relevantes
entre as empresas respondentes. Educagao Ambiental [ 4 Educagao Ambiental [ 2
> Otema mais relevante foi o Diversidade e inclusao | O Diversidade e inclusio ||| | | [l ¢
Impacto Ambiental, seguido de Desenvolumentolocal s futuros | | Desenvoluimentolacale futuros |
Comunicacdo e Relacionamento s reeries
Comunitario. Enquanto o menos Comunicagao e Relaclonamento . R Comunicagao e Relacionamento |
relevante foi Plano Social para
Fechamento de Mina hguacErergia [ GG ¢ AguaeEnergia ] 2
0 5 10 15 0 5 10 15 20

> Base Geral: 2021 - 37; 2022 - 46;
2023 - 41; 2024 - 37
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Temas Prioritarios - Relevancia Base Comum

Temas Mais Relevantes Temas Menos Relevantes
Foi abordada também dentre as
empresas respondentes a existéncia v e depocn e roeios N < v o dreens e ryetes N ¢
de algum mapeamento das Satde e seguranca para a Satde e seguranca para a
necessidades e/ou prioridades das comunidade ’ comunidade ol
comunidades. Impactos Ambientais | N IR - Impactos Ambientais | 0
Plano Social de Fechamentode Plano Social de Fechamentode
> Nesse questionamento, foram Mina 0 Mina I
|eva ntados Os temas mais Emprego e Qualificacio [ 2 Emprego e Qualificagao | 0
relevantes e menos relevantes
entre as empresas respondentes. Educagao Ambiemal [ 3 Educagac Ambiental [J] 1
» O tema mais relevante foi o Diversidade e inclusao | 0 Diversidade e incluszo ||| | | I -
Impacto Ambiental, seguido de Desematumentolocalsfutuss | Desenvotmentolocalefurcs |

Agua e Energia. Enquanto o menos
I’e|evante fOI plano SOClal pa ra Comunicagz:;i:?;a:;onamento - o Comunica(g;zﬁzﬁie;;ar?(i)onamento
Fechamento de Mina

ﬁguaeEnergia _ 5 AguaeEnergia - 2
» Base Comum: 28 Empresas 0 2 4 & 8 10 12 14 o 2 4 6 8 10 12
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Iz e el die=1glefsI Base Geral

No escopo do GT 06, foi aplicada também pergunta
para medir a proporcao dos temas indicados como 90.00%
prioritarios por comunidades que € trabalhada pela

A : 80.00%
empresa na estratégia de relacionamento com i 78.00%
comunidades. 70.00%
, ) 60.00%
» Os resultados obtidos para o periodo de 2024
indi dent 50.00% 52.00%
indicaram que as empresas respondentes 41.38%
alcancaram a meta estabelecida para o ano. 40.00%
_ 30.00% 27.03% 26.67%
> No resultado de 2024, foram consideradas 29 '
empresas, destas: 50.00% 27.78%
. 10.00%
> 12 (41%) trabalham todos os temas materiais;
9 0.00%
» 9 (31%) trabalham quase todos os temas 2091 2092 203 024
(entre 70 e 99%); B Resultad 27.03% 27.78Y 26.67Y 41.38%
> 8 (28%) trabalham até 70% dos temas — " " " "
materiais. e Meta 27.03% 27.78% 52.00% 78.00%

> Base Geral: 2021 - 37; 2022 - 36; 2023 - 30; 2024 - 29

*Ressalta-se que houve mudanca no calculo considerado para este indicador, quando comparado aos relatorios anteriores. Considera-se apenas a meédia da pontuagao
a pergunta de “Quanto dos temas prioritdrios para as comunidades sdo trabalhados pela sua empresa na estratégia de relacionamento com as comunidades?”.

9
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Iz dleidi=1d[ef Base Comum

No escopo do GT 06, foi aplicada também pergunta
para medir a proporcao dos temas indicados como
prioritarios por comunidades que é trabalhada pela 80%

90%

78%
empresa na estratégia de relacionamento com 0%
comunidades.
60%
_ ) 50%
> Os resultados obtidos para o periodo de 2024 50% 22%
indicaram que as empresas respondentes N
. 40% 33% 33%
alcancaram a meta estabelecida para o ano.
30%
_ 28%
» No resultado de 2024, foram consideradas 18 20%
empresas na Base Comum, destas: .
]
0 iais: 0%
i Z(gcz)cf) J’Eraga:gam todos c;s(‘;emastmateﬂms, 2022 093 2094
r m m
(22%) traba oa quase todos os temas B Resultado 33% 33% 50%
(entre 70 e 99%), " - 500 -
. i 1 W W W
> 5 (28%) trabalham até 70% dos temas et " " "
materiais.

» Base Comum: 18 Empresas

*Ressalta-se que houve mudanca no calculo considerado para este indicador, quando comparado aos relatorios anteriores. Considera-se apenas a meédia da pontuagao
a pergunta de “Quanto dos temas prioritdrios para as comunidades sdo trabalhados pela sua empresa na estratégia de relacionamento com as comunidades?”.

9




GT 06 - Relacionamento com Comunidades

Temas Prioritarios - % Temas trabalhados

Foi abordado também dentre as
empresas respondentes o trabalho

exercido sobre os temas considerados

prioritarios

» Entre as duas Bases, Geral e
Comum, o resultado foi
semelhante para 2024, um
aumento em todos os temas
serem trabalhados (100%)

> Base Geral:
2021 - 37 Empresas
2022 - 36 Empresas
2023 - 30 Empresas
2024 - 29 Empresas
» Base Comum: 18 Empresas

Base Geral

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
Todos séo trabalhados

(100%)
41%

Quase todos saotrabalhados

(entre 70% e 99%) 45%

2022
w2023
m 2024

27%
Alguns temas sao trabalhados

(entre 50% e 69%) 27%

28%

Poucos temas sé@o
trabalhados (menos de 50%)

Az IBRAM V{P

MINERAGAO DO BRASIL A

Base Comum

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Todos sdo trabalhados
(1009%)
50%

50%
Quase todos sdotrabalhados

(entre 70% e 99%) 4%

Alguns temas sdo trabalhados

(entre 50% e 69%) 23%

28%

ls%

0%

Poucos temas séao
trabalhados (menos de 50%)]

ROACTIVA

R E S U L T 8§

2022
W 2023
W 2024
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Pesquisa de Satisfacao Base Geral
GTO6 - Realizacado de pesquisa de satisfacdo com

Ainda no GT 06, foi aplicada pergunta para comunidades
compreender a realizacao de pesquisa de satisfacao 100,0% | 93%
com qomunidades por parte das empresas 90,0% 32% .Bg% —&
participantes. 80 0%
70,0%
» Os resultados indicaram resultado inferior ao 50.0%
observado no periodo de 2023, para patamar oo 0%
menor do que o observado nos dois ultimos N
anos de levantamento. 0.0%
30,0%
> Ainda, os resultados obtidos para o periodo de 20,0%
2024 indicaram que as empresas respondentes 10,0% 80,0%
nao alcancaram e ficaram mais distantes da 0,0%
meta estabelecida para o ano, que era de 93% de 2021 2022 2023 2024
realizacdo de pesquisa de satisfacdo com m—Resultado —s—Mela
comunidades. 2021 2022 2023 2024
> Base Geral: RESULTADO 67,6% 82,2% 80,0% 75, 7%
2021 - 37 Empresas META 68% 82% 88% 93%

2022 — 44 Empresas
2023 - 40 Empresas
2024 — 35 Empresas
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Pesquisa de Satisfacao Base Comum

Ainda no GT 06, foi aplicada pergunta para
compreender a realizagao de pesquisa de satisfacao
com comunidades por parte das empresas
participantes. 90%

95%

93%

» Os resultados indicaram resultado inferior ao
observado no periodo de 2023, para patamar
menor do que o observado nos dois ultimos
anos de levantamento. 80%

85%

» Ainda, os resultados obtidos para o periodo de
2024 indicaram que as empresas respondentes
nao alcancaram e ficaram mais distantes da

/5%

meta estabelecida para o ano, que era de 93% de 70%

realizacao de pesquisa de satisfacao com 2022 2023 2024

comunidades. B Resultado 82% 820 79%
=@ Meta 820 88% 93%

» Base Comum: 28 Empresas




GT 06 - Relacionamento com Comunidades a IBRAM  SPROACTIVA

MINERA¢AO DO BRASIL R E S U L T §

Pesquisa de Satisfacao

. . . Base Geral Base Comum
Ainda no GT 06, foi aplicada pergunta
para compreender a realizagdo de 0% 10% 20% 30% 40% 50% 0% 10% 20% 30% 40% 50%
pesquisa de satisfacao com
comunidades por parte das empresas 24% 23%
. . Superior ao resultado anterior 24% Superior ao resultado anterior 23%
participantes. Ak -
» Osresultados obtidos para o o »
pe”,OdO de 2024 |nd|Ca fam um Igual ao resultado anterior llQ% lgual ao resultado anterior l12%
aumento tanto em resultados 15% 14%
positivos, como maior nidmero de
. m 2022 w2022
resultados superiores ao 3% 4% 2023
. ) ) m 2023 ) ) m
resultado anterlor, quanto @) Inferior ao resultado anterior 15% Inferior ao resultado anterior 15%
o~ ~ 0% W 2024 4% m 2024
aumento de resultados nao tao
positivos, como maior numero de
sem reSPOSta Primeiro ano de realizac@o da 210% 30% Primeiro ano de realizacdo da 239]31%
pesquisa - pesquisa bog ’
> Base Geral:
2021 - 37 Empresas sohe s
2022 - 44 Empl’esas Semresposta 1 Semresposta 11]
2023 - 40 Empresas 4216 36%

2024 — 35 Empresas
» Base Comum: 28 Empresas
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Resumo Executivo

Os resultados do GT 07 apontam para uma ampliacao das iniciativas voltadas ao desenvolvimento local, com destaque para o
aumento de empresas que estabelecem metas formais de contratacao local e promovem programas de capacitacdo
voltados ao publico externo. Esses avancos indicam maior direcionamento estratégico para a geragao de valor nos
territérios.

Observa-se também crescimento na implementacao de programas de formacao de liderangas, embora sua adoc¢ado ainda
Nnao seja generalizada. A analise comparativa revela, contudo, que esses avancos nao ocorrem de maneira uniforme, havendo
variacdes significativas no nivel de engajamento.

Como principal ponto positivo, destaca-se a expansao das iniciativas estruturadas. Em contrapartida, a baixa universalizacao
dessas praticas evidencia a hecessidade de maior consisténcia e alinhamento entre as empresas.
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Participagao em Foruns Base Geral
GTO7 - % dos Féruns locais mapeados

) 120,00%
Foi abordada dentre as empresas respondentes a

L . 100,00%
porcentagem (%) de féruns locais mapeados. 100,00%

\ 4

100,00%

» Os resultados obtidos para o periodo de 2024
indicaram um aumento em relacao a 2023 e
demais periodos de afericao. Ainda assim, as
empresas respondentes nao alcancaram a meta
estabelecida para o ano, que era de 100%
delas com mapeamento de foruns locais.

80,00% 72,00%

60,00%
40,00%

20 00%
> Base Geral:

2021 - 32 Empresas 0 00%
2022 - 44 Empresas ' 2021 2022 2023 2024
2023 - 40 Empresas mmm Resultado  ——s=Meta

2024 — 40 Empresas

2021 2022 2023 2024

RESULTADO 71,88% 68,18% 70,00% 86,49%
META 72% 68% 100% 100%
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Participacao em Foruns Base Comum

Foi abordada dentre as empresas respondentes a 120.00%
porcentagem (%) de féruns locais mapeados.
100% 100%
_ ) 100.00% v
» Os resultados obtidos para o periodo de 2024 86.21%

indicaram um aumento em relacdo a 2023 e 79.31%

: . . : ; 80.00%
demais periodos de afericao. Ainda assim, as
empresas respondentes nao alcancaram a meta 50,00
estabelecida para o ano, que era de 100% I
delas com mapeamento de foruns locais.
40.00%
» Base Comum: 29 Empresas
20.00%
0.00%
2022 2023 2024
B Resultado 79.31% 86.21% 86.21%

== Metas 68% 100% 100%
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Participacao em Foruns Base Geral
Pas GTO7 - % das empresas com plano estratégico de atuacao

local definido
Para além do mapeamento de foruns locais, 120%
também foi levantada dentre empresas 100% 100%
respondentes a existéncia de plano estratégico de 100% )

atuacao local definido.

80%

» As empresas respondentes nao alcancaram a
meta estabelecida para o ano, que era de 100%
delas com plano estratégico de acao local.

60%
40%

» Observou-se, no entanto, pequeno aumento na 20%
proporcao de empresas com plano estratégico
de atuacao local definido quando comparado 0%
com o periodo anterior mapeado, totalizando
76% das empresas respondentes em 2024. m—Resuliado  —e—Meta

2021 2022 2023 2024

> Base Geral: 2021 2022 2023 2024

2021 - 32 Empresas
2022 - 44 Empresas
2023 - 40 Empresas META 88% 61% 100% 100%

2024 — 40 Empresas

RESULTADO 88% 61% 73% 76%
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Participacao em Foruns

Para além do mapeamento de foruns
locais, também foi levantada dentre
empresas respondentes as principais
tematicas referentes ao

desenvolvimento territorial que
constam no planejamento
estratégico da empresa

» Mantendo a tendéncia de 2023,
Meio Ambiente e Geracao de
Renda ainda sao os temas mais
contemplados no planejamento
estratégico das empresas
respondentes.

> Base Geral:
2021 - 32 Empresas
2022 - 44 Empresas
2023 — 40 Empresas
2024 — 40 Empresas

MINERAQ;\O DO BRASIL R E S U L T §

Base Geral

Diversificagao Economica | T7
Gerasaode Rends - [, )
Diversidade e Inclusao [ .,
Meio Ambient- [,
o é b
Direitos Humanos Ao,
Seguranga PUblica m%{b%
- 04
Saneamento Basico é%ﬂzq’,
b
Ifraestutua Urbana | 433
favcacso [ £,

Saude 58%

0

) Diversifi
Sande Fducacso Infraestnetur Saneament Seguranca | Direitos Meio Diversidade Geragaode NE;.S;I e Outros
¢ alUrbana oBasico PlUblica Humanos = Ambiente | eInclusdo Renda .
Econdmica
m2024 450 78%. 30% 18% 13% 0% B8% 450 88% BB 2%
m2023 8% 83% 33% 19% 14% 35% BE% 47% 83% 5E%% 25%

w2022 B3% 83% 33% X% 17% 4% 97% B3% 100% bE% 31%
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Participacao em Foruns Base Comum
Para além do mapeamento de foruns locais, 120.00%
também foi levantada dentre empresas 100.00%
respondentes a existéncia de plano estratégico de 100.00% ® 100.00%
atuacao local definido. . 82.76% 26.31%
80.00% '

» As empresas respondentes nao alcancaram a
meta estabelecida para o ano, que era de 100% 60.00%

delas com plano estratégico de acdo local. 61.00%
40.00%
» Observou-se, no entanto, pequeno aumento na
proporcao de empresas com plano estratégico 20.00%
de atuacao local definido quando comparado
com o periodo anterior mapeado, totalizando 0.00%
79% das empresas respondentes em 2024. 2022 2023 2024
B Resultado 75.86% 82.76% 79.31%

» Base Comum: 29 Empresas === Metas 61.00% 100.00% 100.00%
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Participacao em Foruns

Para além do mapeamento de foruns
locais, também foi levantada dentre
empresas respondentes as principais
tematicas referentes ao

desenvolvimento territorial que
constam no planejamento
estratégico da empresa

» Mantendo a tendéncia de 2023,
Meio Ambiente e Geracao de
Renda ainda sao os temas mais
contemplados no planejamento
estratégico das empresas
respondentes.

» Base Comum: 29 Empresas

Salde

Educacédo

Infraestrutura Urbana
Saneamento Basico
Seguranca PUblica
Direitos Humanos

Meio Ambiente
Diversidade e Inclusédo
Geracéo de Renda
Diversificacédo Econémica

Outros

Cutros
2022 22%
2023 19%
m 2024 240

Base Comum

0% 10% 20%

IBRAM

MINERAQ;\O DO BRASIL
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30% 40% 50% 60% 70% 80% S0% 100%

|{

52%

76%

41%
L),
w%ﬂ%
e .

- CEE
83%
ey 536
72%
Al
A 86%
7%
72%
. .
24%
Dwe;_s.l;flcal; Geragao de Diversidade Meio Direitos | Seguranca Saneament Infraestmutu Educacio Sande
L Renda elnclusac  Ambiente | Humanos PUblica o Basico | ralUrbana g
Econgmica
47% 720 3% Bl 28% 11% 17% 28% 53% 39%
44% GEL 36% 67% 28% 14% 17% 28% 54% 42%
T2% BE6% 48% 83% 38% 17% 21% 41% T6% 52%
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Participagao em Foruns Base Geral

Foi abordada também dentre as empresas 120.00%
respondentes a proporcao (%) de participacao em
féruns priorizados. 100.00%
» Os resultados obtidos para o periodo de 2024 80.00%
indicaram um significativo aumento do
indicador em relagao a 2023. 60.00%
» Mesmo com o0 aumento, as empresas 40,009/
respondentes nao alcancaram a meta O
estabelecida para o ano, que era de 100%
delas com participacdo em féruns priorizados. 20.00%
> Base Geral: 0.00%
2022 - 32 Empresas
2023 - 27 Empresas W Resultado

2024 - 33 Empresas el Meta

62.50%

2022
62.50%
63%

63%

IBRAM

MINERA¢AO DO BRASIL

81%

66.67%

2023
66.67%
81%
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100%

84.85%

2024
84.85%
100%
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Participagao em Foruns Base Comum

Foi abordada também dentre as empresas
respondentes a proporcao (%) de participacao em

5 iori 100%
féruns priorizados. 100.00%

120.00%

_ 81% 84.21%
» Os resultados obtidos para o periodo de 2024 80.00%

indicaram um significativo aumento do 8.42%

. N 63.16%
indicador em relacao a 2023.
60.00% 53%
» Mesmo com o aumento, as empresas 40,000
respondentes nao alcancaram a meta R
estabelecida para o ano, que era de 100%
delas com participacdo em féruns priorizados. 20.00%
: 0.00%
» Base Comum: 19 Empresas 2022 2023 0024
B Resultado 63.16% 68.42% 84.21%

el Meta 63% 81% 100%
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Base Geral

Ainda no GT 07, foi elaborada pergunta para
verificagcao se a empresa prioriza e divulga os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

» Os resultados obtidos para o periodo de 2024
indicaram um pequeno aumento do indicador
em relacao a 2023.

» Mesmo com o aumento, as empresas
respondentes nao alcancaram a meta
estabelecida para o ano, que era de 100%
delas com priorizacao e divulgacao dos ODS.

> Base Geral:
2021 - 32 Empresas
2022 - 44 Empresas
2023 - 40 Empresas
2024 - 38 Empresas

M [BRAM  SS(PROACTIVA

MINERAGCAO DO BRASIL R E S U L T §

GTO7 - % das empresas com ODS priorizados e divulgados
120,0%

100,0% 100,0%

4

100,0%

80,0%

60,0%

40,0%
20,0%
85,0%
0,0%
2021 2022 2023 2024
m Fesutado  ——s=—heta
2021 2022 2023 2024
RESULTADO 78,0% 84,0% 85,0% 86,5%

META 78,0% 84,0% 100% 100%
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Base Comum

Ainda no GT 07, foi elaborada pergunta para

g e , 105.00%
verificacao se a empresa prioriza e divulga os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). _ 100.00%
100.00% 100.00%
» Os resultados obtidos para o periodo de 2024 y
indicaram um pequeno aumento do indicador 95.00%
em relacao a 2023. 89.66%
90.00%
» Mesmo com o aumento, as empresas 86.21% 86.21%
respondentes nao alcancaram a meta 85.00%
estabelecida para o ano, que era de 100%
delas com priorizacao e divulgacao dos ODS. 80.00%
» Base Comum: 29 Empresas 75.00%
2022 2023 2024
B Resultado 86.21% 86.21% 89.66%

el Meta 84.00% 100.00% 100.00%
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Base Geral Base Comum
Ainda no GT 07, foi elaborada pergunta

para Veriﬂcagéo se a empresa dos oDS 2023 oDS 2024 oDS 2023 oDS 2024
. . ~ o) [v)
patamares de priorizacio para 0oDS 3 64% 0oDS 8 85% oDS 3 64f oDS 8 90f
. - 9 9 oDS 4 589 oDS 4 839
desenvolvimento dos Obijetivos de o s S OLE T g :
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) oDs 8 >8% oDs3 73% oDs8 >8% ODs 3 76%
: 0oDS 5 44% oDS 6 65% 0oDS 5 44% oDS 6 69%
0DS 10 44% oDS 11 63% 0DS 10 44% oDS 11 69%
» Os ODSs mais priorizados sao, tanto ODS 6 42% 0oDS 5 60% ODS 6 42% OoDS 5 59%
na Base Comum quanto Base Geral, 0DS 9 36% ODS 12 58% 0DS 9 36% 0DS 17 59%
0s ODS 8, ODS 3 e ODS 4 oDS 11 36% 0DS 10 55% oDS 11 36% 0DS 10 55%
0DS 12 36% 0oDS 17 50% 0DS 12 36% 0oDS 12 55%
. . ODS 13 36% ODS 15 48% oDS 13 36% 0DS 15 48%
» Os ODSs menos priorizados sao, tanto 0oDS 17 31% 0ODS 13 43% oDS 17 31% ODS 13 41%
na Base Comum quanto Base Geral, 0DS 15 28% 0DS 14 30% 0oDS 15 28% 0DS 14 28%
0s ODS 14, ODS 16,0DS 2 e ODS 9 oDS 16 28% oDS 1 25% ODS 16 28% oDS 1 24%
0oDS 1 25% oDS 2 25% 0oDS 1 25% 0oDS 2 21%
. 0oDS 7 19% 0oDS 7 18% oDS 7 19% oDS 7 21%

ase Geral:

2021 - 32 Empresas 0DS 2 17% 0oDS 9 0% 0DS 2 17% 0oDS 9 0%
oDS 14 11% 0DS 16 0% oDS 14 11% ODS 16 0%

2022 - 44 Empresas
2023 - 40 Empresas
2024 - 38 Empresas
» Base Comum: 29 Empresas
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Base Geral

Também foi aplicada pergunta para verificagao se a
empresa possui acdes de fomento a adocao dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
Junto aos agentes locais.

» Os resultados obtidos para o periodo de 2024
indicaram aumento do indicador em relacao a
2023,

» Mesmo com o aumento, as empresas
respondentes nao alcancaram a meta
estabelecida para o ano, que era de 100%
delas com acdes de fomento a adocao dos ODS
junto aos agentes locais.

> Base Geral:
2021 - 32 Empresas
2022 - 44 Empresas
2023 — 40 Empresas
2024 - 38 Empresas

120.00%

100.00%

80.00%

60.00%

40.00%

20.00%

0.00%

I Fesultado
e Meta

Az IBRAM

MINERACAO DO BRASIL
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100.00%
60.53%
50.00%
40.63% 50.00%
2021 2022 2023 2024
40.63% 50.00% 50.00% 60.53%
41.00% 50.00% 75.00% 100.00%
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Base Comum

Também foi aplicada pergunta para verificagao se a

0
empresa possui acdes de fomento a adocao dos HEOuR
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) '
: : 100.00% 100.00%
lunto aos agentes locais.
. . 80.00%
» Os resultados obtidos para o periodo de 2024
indicaram aumento do indicador em relacdo a _ 50.00% 58.62%
2023, 60.00% 51.72%
» Mesmo com o0 aumento, as empresas 40.00%
respondentes nao alcancaram a meta
estabelecida para o ano, que era de 100% 20.00%
delas com acdes de fomento a adocao dos ODS
junto aos agentes locais. 0.00% — — !
m Resultado 41.38% 51.72% 58.62%

» Base Comum: 29 Empresas , _ _
= Meta 50.00% 75.00% 100.00%




GT 07 - Desenvolvimento dos Territérios a IBRAM  S¥PROACTIVA

MINERA¢AO DO BRASIL R E S U L T §

Mao de Obra Local Base Geral

Tambem foi aplicada pergunta para verificagao se a 20.00% -
empresa possui contratacdes de mao-de-obra local '
e qual a proporcédo frente a todas as contratacdes 60.00% 57.04%
50.00%

> Os resultados obtidos para o periodo de 2024 50.00% @

indicaram aumento significativo do indicador 10,000 N 50.00%

em relacdo a 2023. o 35.00%

30.00%

» Com o aumento, as empresas respondentes
alcancaram a meta estabelecida para o ano, 20.00%
qgue era de 50%.

10.00%
> Base Geral: 0.00%
. a
2022 - 15 Empresas 2022 2023 2024
2023 - 17 Empresas m— Resultado 57.04% 35.00% 63.90%

2024 -10 Empresas = Meta 50.00% 50.00% 50.00%
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Mao de Obra Local Base Comum

Também foi aplicada pergunta para verificagao se a 90.00%

empresa possui contratacdes de mao-de-obra local 61.21%
e qual a proporcéo frente a todas as contratacdes 80.00% co.260
R 0
70.00%
» Os resultados obtidos para o periodo de 2024 _
. . . . . . . 60.00% 50.00%
indicaram aumento significativo do indicador
em relacao a 2023. 50.00%
40.00% 50.00%
» Com o aumento, as empresas respondentes
alcancaram a meta estabelecida para o ano, 30.00%
que era de 50%. 20.00%
10.00%
» Base Comum: 3 Empresas )
0.00%
2022 2023 2024
BN Resultado 69.36% 46.70% 81.21%

el Meta 50.00% 50.00% 50.00%
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Mao de Obra Local

Base Geral '

Foram coletados dados relacionados as iniciativas 0% 20%  40%  60%  80%  100%  120%
de |ncent|vo e Dr|or|zaCéo de ContrataCéO de méO— Empresa incentiva e prioriza a contratacao de mao-de-obra local prépria

2022 2023 2024
de-obra local com foco na agenda de mSim 100% 100% 100%
desenvolvimento local e regional. m Nao 0% 0% 0%
» Tanto na Base Geral guanto na Base Comum,

houve sempre uma manifestacao de incentivo e
2024 100%

priorizacao de contratacao de mao-de-obra local
> Base Geral: 2023 100%
2022 - 15 Empresas
2023 =17 Empresas Base Comum
2024 - 10 Empresas
» Base Comum: 3 Empresas

local propria

2022 100%

Empresa incentiva e prioriza a
contratacio de méo-de-obra

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

Empresa incentiva e prioriza a contratagao de mao-de-obra local prépria
2022 2023 2024

W Sim 100% 100% 100%

M Nao 0% 0% 0%
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Mao de Obra Local — Metas Formais

g 2
Foram coletados dados relacionados as iniciativas P
. ~ ~ E
de Metas formais para contratacao de mao-de-obra 55
- Base Geral  ° .
local com foco na agenda de desenvolvimento local H
e reglonal 0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

Metas formais para contratagdo de MO local propria

H 4 o 2022 2023 2024
» Houve aumento consideravel na propor¢ao de - o o o

empresas que indicou ter uma meta formal para = Nao 73% 65% 50%
contratacao de mao-de-obra local.
» Apesar que na Base Comum a existéncia de

uma meta formal se mantém constante ]
> Base Geral: s E
2022 -15 Empresas 5 s 2028
2023 -17 Empresas £%
2024 -10 Empresas Base Comum _* o
=
> Base Comum 3 Empresas 0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

Metas formais para contratacao de MO local prépria
2022 2023 2024

W Sim 33% 33% 33%

W Nao 67% 67% 67%
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Desenvolvimento dos Territorios - Complementar

Foram coletados dados relacionados as iniciativas
de Formacao de publico externo nos territdrios com
foco na agenda de desenvolvimento local e regional.

» Houve aumento consideravel na proporcdo de Base Geral

empresas gue indicou desenvolver junto aos
mMunicipios um programa de formacao do
publico externo.

» As proporcoes observadas retomam o
patamar observado em 2022 de realizagao
de programas para desenvolvimento de
formacdes do publico externo.

» Enquanto a Base Comum apresenta uma
constante queda no mesmo engajamento

» Base Geral: Base Comum
2021 - 32 Empresas
2022 — 44 Empresas
2023 - 40 Empresas
2024 — 38 Empresas
» Base Comum: 29 Empresas

M [BRAM  S(PROACTIVA
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2021 28%

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

2021 2022 2023 2024
H Sim 28% 48% 37% 50%

M Nao 72% 52% 63% 50%

2024 52%

2023 62%

N
=

2022 72%

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

2022 2023 2024
W Sim 72% 62% 52%

B Nao 28% 38% A48%
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Desenvolvimento dos Territorios - Complementar

Também foi aplicada pergunta para verificagao se a
empresa possui programas de formacao de 2023
liderancas na mineracao.

Base Geral
» Os resultados obtidos para o periodo de 2024 2021 28%

indicaram aumento do indicador em relacao a
2023. 2021 2022 2023 2024
» O aumento observado resultou em um = Sim 28 ase a7 63
indicador superior aos valores dos anos e = = = A
anteriores, embora mais da metade das
empresas ainda tenha indicado nao possuir
programas de formacao de liderancas na 2004 62%
mineracao.

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

2023 41%

> Base Geral:
Base Comum

2021 - 32 Empresas
2022 - 44 Empresas
2023 -40 Em presas 0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%
2024 - 38 Empresas 2022 2023 2024

W Sim 45% 41% 62%

» Base Comum: 29 Empresas = Nio 55% 59% 38%

2022 45%
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Resumo Executivo

Os dados do GT 09 evidenciam um processo de consolidacdo da inovagdao como tema estratégico, refletido no aumento de
empresas com areas dedicadas e posicionadas em niveis hierdrquicos elevados. Esse movimento indica maior integracao da
inovacao a tomada de decisao corporativa.

No ambiente externo, ha crescimento de iniciativas de conexao com o ecossistema, como hackathons e bootcamps,
enguanto a realizacdo de provas de conceito com startups apresenta leve retracao. Internamente, observa-se fortalecimento
de praticas voltadas a melhoria continua, com variacées no incentivo ao intraempreendedorismo.

Ainda que o conjunto de resultados indique avangos na estruturacao da inovacao, a analise evidencia oportunidades de
evolugao relacionadas a maior sistematizacao das iniciativas e a sua conversao em resultados tangiveis. Observa-se espaco
para aprimorar a integracao entre acdes externas, como conexdo com startups e os processos internos, de forma a
potencializar a geracao de valor e a escalabilidade das solucdes desenvolvidas.

Adicionalmente, torna-se relevante fortalecer mecanismos de mensuracao de desempenho e captura de resultados da
inovacao, bem como ampliar a consisténcia das praticas de intraempreendedorismo entre as empresas. Nesse sentido,
recomenda-se avancar na padronizacao de processos, na definicao de indicadores claros e na integracao da inovacao aos
objetivos estratégicos do negocio, assegurando maior efetividade e sustentabilidade das iniciativas no longo prazo.
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Inovacao - P&D Tech

No escopo do GT 09, de Inovacao, foram realizadas perguntas direcionadas a existéncia de governanca € processos para o
incentivo da inovacao no ambiente das emypresas.

Base Geral Base Comum
0.80% 6.00%
0.71%
0.70% 4.99%
5.00%
0.60%
4.00%
0.50%
0.40% 0.34% 0.34% 3.00%
0.27% - 0.35%
0.30%
’ 0.3y  0-24% 2.00%
0.27%
0.20%
0.34%
0.10% 1.00% 0.34% B 0.35%
0-]‘5% 0.0
0.00% 0.00% —
2021 2022 2023 2024 2022 2023 2024
I Resultado 0.27% 0.34% 0.24% 0.71% I Resultado 0.16% 0.04% 4.99%
—=@=Meta 0.27% 0.34% 0.34% 0.35% =8=Meta 0.34% 0.34% 0.35%

» Os dados obtidos para o ano de 2024 na base comum criaram uma disparidade grande pois a amostra se tornou
pequena demais, tendo apenas 4 empresas avaliadas.

» Base Geral: 2021 - 9; 2022 - 15; 2023 - 14; 2024 — 14 Empresas
» Base Comum: 4 Empresas
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Inovacao - Dados Complementares Base Geral

No escopo do GT 09, de Inovacao, foram realizadas perguntas direcionadas a existéncia de governanca € processos para o
incentivo da inovacao no ambiente das emypresas.

Existe uma drea / departamento dedicado a 60%
inovacao 50%

Qual o nivel hierarquico desta area
50%
100% 90% 80% T0% 60% 50% 40% 30%  20% 10% 0% 1%

44%
40%
2022
30% 26%
22% 23%
. 19%
43% 57% 2023 20% —15% 14%
11% 11%
10% %
I I 4% 5% 4 4%
24% 76% 2024 - l LT mm 0" o

Nivel C-Level Nivel C-Level (-1) = Nivel C-Level (-2) = Nivel C-Level (-3) = Nivel C-Level (-4) = Nivel C-Level (-5)

S T3 =77 m 2022 15% 22% 44% 11% 4% 4%
= Sim 76% 57% 72% m 2023 9% 500 23% 14% 506 0%
mhao 24% 43% 28% w2024 11% 41% 26% 19% 4% 0%

» Os dados obtidos para o ano de 2024 indicaram o aumento na proporcao de empresas que declararam possuir areas
dedicadas a inovacao, e esta drea tende a estar entre os niveis C-Level (-1) e C-Level (-2).

» Base Geral: 2022 - 36; 2023 - 37; 2024 — 36 Empresas
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Inovacao - Dados Complementares Base Comum

No escopo do GT 09, de Inovacao, foram realizadas perguntas direcionadas a existéncia de governanca € processos para o
incentivo da inovacao no ambiente das emypresas.

Existe uma area / departamento dedicado a Qual o nivel hierarquico desta area
50% 47%
A45% 42%
40% 37%
35%
30% 26%
25% 21% 21% 21%
20% 18%
15% 11%
2022 i “
10% 6% 55 6%
(47
% . | . 0% 0% 0% 0%
0% 20% 40% 60% 80% 100% 120% 0%
Nivel C-Level Nivel C-Level (-1) Nivel C-Level (-2) Nivel C-Level (-3) Nivel C-Level (-4) Nivel C-Level (-5)
2022 2023 2024 m2022 21% 21% 42% 11% 5% 0%
W Si 0 0 o
i 6% o8% 7% m2023 6% 47% 24% 18% 6% 0%
B Nio 24% 32% 219
m2024 11% 26% 37% 21% 0% 0%

» Os dados obtidos para o ano de 2024 indicaram o aumento na proporcao de empresas que declararam possuir areas
dedicadas a inovacao, e esta area tende a estar entre os niveis C-Level (-2) e C-Level (-1).

» Base Comum: 24 Empresas
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Inovacao - Dados Complementares Base Geral

No escopo do GT 09, de Inovacao, foram realizadas perguntas direcionadas a existéncia de governanca € processos para o
incentivo da inovacao no ambiente das emypresas.

Existe um processo para garantir o desenvolvimento Existem processos e/ou instrumentos para identificar
do intraemprendedorismo talentos intraempreendedores

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120% 0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

2022 2023 2024 2022 2023 2024
H Sim 31% 41% 53% B Sim A47% 41%

M Nao 69% 59% A47% M Nao 53% 59%

50%
50%

» Os dados obtidos para o ano de 2024 indicaram o aumento na proporcao de empresas que declararam possuir areas
dedicadas a inovacdo, processos para desenvolvimento do intraempreendedorismo e processos e/ou
instrumentos para a identificagdao de talentos intraempreendedores.

» Base Geral: 2022 - 36; 2023 - 37; 2024 - 36 Empresas
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Inovacao - Dados Complementares Base Comum

No escopo do GT 09, de Inovacao, foram realizadas perguntas direcionadas a existéncia de governanca € processos para o
incentivo da inovacao no ambiente das emypresas.

Existe um processo para garantir o desenvolvimento

Existem processos e/ou instrumentos para identificar
do intraemprendedorismo

talentos intraempreendedores

2024 54% 2024 42%

2023 46% 2023 46%

2022 42% 2022 46%

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120% 0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

2022 2023 2024

2022 2023 2024
W Sim 42% 46% 54%

W Sim 46% 46% 42%
m Nao 58% 54% 46% W Nao 54% 54% 58%

» Os dados obtidos para o ano de 2024 indicaram o aumento na proporcao de empresas que declararam possuir areas
dedicadas a inovacao, apesar da queda no engajamento de processos para desenvolvimento do
intraempreendedorismo e processos e/ou instrumentos para a identificacdo de talentos intraempreendedores.

» Base Comum: 24 Empresas
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Inovacao - Dados Complementares Base Geral

Foram realizadas também perguntas para compreender se as empresas entendem gque incentivam e tém relacdes com o

intraempreendedorismo, e se fomentam outras iniciativas internas relacionadas a inovacao, como programas de melhoria
continua, dados apresentados nas visualizacdes abaixo.

Empresa incentiva e se relaciona com o relacionadas & inovagae como programa de melhoria
intraempreendedorismo . ¢ prog
continua
0% 20% 40% 60% 80% 100% 120% 0% 20% 40% G0% 80% 100% 120%
2022 2023 2024 2022 2023 2024
W Sim 39% A41% 42%

H Sim 81% 78% B83%

B Nao 61% 59% 58% W Néao 19% 22% 17%

» Foi observado ligeiro crescimento na proporcao de empresas que indicaram incentivar e se relacionar com o
intraempreendedorismo.
» Observou-se também aumento na proporcao de empresas que indicaram fomentar iniciativas internas relacionadas a
Inovacao, como programas de melhoria continua.
» Base Geral: 2022 - 36; 2023 - 37; 2024 - 36 Empresas
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Inovacao - Dados Complementares Base Comum

Foram realizadas também perguntas para compreender se as empresas entendem gque incentivam e tém relacdes com o
intraempreendedorismo, e se fomentam outras iniciativas internas relacionadas a inovacao, como programas de melhoria
continua, dados apresentados nas visualizacdes abaixo.

Empresa incentiva ¢ e elaciona com o EpTesa fomenta outas Iicatas eI eoris
intraempreendedorismo . ¢ prog
continua
0% 20% 40% 60% 80% 100% 120% 0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%
2022 2023 2024 2022 2023 2024
W Sim 54% 50% 46%

M Sim 83% 83% 88%

m Nao 46% 50% 54% m Nao 17% 17% 13%

» Foi observada ligeira queda na proporcao de empresas que indicaram incentivar e se relacionar com o
intraempreendedorismo.
» Observou-se também aumento na proporcao de empresas que indicaram fomentar iniciativas internas relacionadas a
Inovagao, como programas de melhoria continua.
» Base Comum: 24 Empresas
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Inovacao - Dados Complementares Base Geral

Ainda no mesmo tema, foram levantadas questdes sobre o uso de ferramentas para gerenciar a inovacao, a participacao em hubs de
INnovacao e a existéncia de interacao com startups.

Minha empresa usa ferramentas para Minha empresa participa de hubs de . ~
. . ~ . ~ Houve interagao com startups
gerenciar a inovacao inovacao
0% 20% 40% 60% 80% 100% 120% 0% 20% 40% 60% 80% 100% 120% 0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%
2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024
W Sim 53% 76% 75% W Sim 61% 54% 75% W Sim 67% 59% 69%

B Nao 47% 24% 25% B Nao 39% 46% 25% H Nao 33% 41% 31%

» Os dados obtidos para o ano de 2024 indicaram o aumento na proporcao de empresas que participam de hubs de
inovacdo e que tiveram interagées com startups.

» No entanto, os dados de 2024 também indicaram uma leve queda na proporcao de empresas que declararam
utilizar ferramentas para gerenciar inovagoes.
» Base Geral: 2022 - 36; 2023 - 37; 2024 - 36 Empresas
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Inovacao - Dados Complementares Base Comum

Ainda no mesmo tema, foram levantadas questdes sobre o uso de ferramentas para gerenciar a inovacao, a participacao em hubs de
INnovacao e a existéncia de interacao com startups.

Minha empresa usa ferramentas para Minha empresa participa de hubs de
gerenciar a inovagao inovacgao Houve interacdo com startups
0% 20% 40% 60% 80% 100% 120% 0% 20% 40% 60% 80% 100% 120% 0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%
2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024

H Sim 54% 75% 88% H Sim 71% 75% 71% H Sim 75% 67% 71%
H Nao 46% 25% 13% H Nao 29% 25% 29% H Nao 25% 33% 25%

» Os dados obtidos para o ano de 2024 indicaram o aumento na proporcao de empresas que participam de hubs de
inovacgao e que tiveram interagdoes com startups.

» Na Base Comum, os dados de 2024 também indicaram um aumento na proporcao de empresas que declararam
utilizar ferramentas para gerenciar inovagoes.

» Base Comum: 24 Empresas
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Inovacao - Dados Complementares

Base Geral

Por fim, ainda no escopo do GT 09, foram levantadas questdes sobre a realizacao de POCs com startups, e sobre a realizacao de
hackathons/bootcamps externos.

Empresa realizou POCs com startups Empresa realizou hackathons / bootcamps externos

2024 53% 2024

2023 51%

N
o7}
S
L

2023 149%

2022 44%

2022 119%
0% 20% 40% 60% 80% 100% 120% 0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%
2022 2023 2024 2022 2023 2024
W Sim 44% 51% 53% W Sim 11% 14% 28%
m Nao 56% 49% 47% m Nao 89% 86%

72%

» Os dados obtidos para o ano de 2024 indicaram o aumento consideravel na proporcao de empresas, que declararam
ter realizado hackathons/bootcamps externos.

> Observou-se queda ligeira na proporgcdo de empresas que indicaram ter realizado POCs com startups.
» Base Geral: 2022 - 36; 2023 - 37; 2024 - 36 Empresas
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Inovacao - Dados Complementares

Base Comum

Por fim, ainda no escopo do GT 09, foram levantadas questdes sobre a realizacao de POCs com startups, e sobre a realizacao de
hackathons/bootcamps externos.

Empresa realizou POCs com startups Empresa realizou hackathons / bootcamps externos

2024 54% 2024 25%

2023 67% 2023 21%

2022 50% 2022 12%
0% 20% 40% 60% 80% 100% 120% 0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%
2022 2023 2024 2022 2023 2024
W Sim 50% 67% 54% W Sim 12% 21% 25%
H Nao 50% 33% 46% H Nao 88% 79%

75%

» Os dados obtidos para o ano de 2024 indicaram o aumento consideravel na proporcao de empresas, que declararam
ter realizado hackathons/bootcamps externos.

> Observou-se queda ligeira na proporcao de empresas que indicaram ter realizado POCs com startups.

» Base Comum: 24 Empresas
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GT 10 - Agua M IBRAM 3% PROACTIVA

MINERA¢AO DO BRASIL R E S U L T §

Resumo Executivo

No GT 10, os dados indicam ganhos relevantes de eficiéncia hidrica, ocorrendo em um contexto de expansdo da base de
empresas participantes, o que contribui para maior abrangéncia do indicador.

No entanto, sob a ética de referéncias internacionais, como o framework de water stewardship do International Council on
Mining and Metals (ICMM), a eficiéncia isolada ndao é suficiente para caracterizar maturidade na gestao hidrica. A
abordagem internacional recomenda uma visao integrada, que considere governanca, contexto hidrico, riscos e integracao
com o planejamento estratégico.

Nesse sentido, os dados sugerem um gap relevante na evolucao de uma gestao operacional para uma gestao estratégica da
agua. Observa-se espaco para avangar na compreensao sistémica do balanco hidrico, na incorporacao de variaveis externas,
como riscos climaticos, competicao por recursos e na integracao com stakeholders do territdrio. Boas praticas internacionais
indicam a necessidade de adoc¢ao de abordagens baseadas em bacias hidrograficas e colaboracao com outros usuarios
da agua.

Torna-se fundamental evoluir para modelos de water stewardship mais maduros, com énfase em aumento da recirculacao
e reducao da captacao de agua nova, desenvolvimento de planos de gestao hidrica baseados em risco e integragcao da agua
as estratégias de resiliéncia climatica. Esse avanco permitira nao apenas ganhos de eficiéncia, mas maior seguranca hidrica e
legitimidade operacional no longo prazo.
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Uso especifico de agua nova das
empresas associadas

Uso especifico de dgua nova

No escopo do GT 10, foram levantadas questdes relacionadas a captacao, consumo e destinacao de agua.

Base Geral Base Comum
04 0.8
0.367
0.365 0.345 0.711
0.35 0.7
0.3 06
0.497
0.25 0.5
0.2 04 0.365 0.362
0.149 \
0.15 0.3 0.367 0345
0.1 0.2
0.05 0.1
0 0
2021 2022 2023 2024 2022 2023 2024
I Resultado 0.275 0.367 0.305 0.149 mm Resultado 0.711 0.497 0.362
M eta 0.275 0.367 0.365 0.345 e Meta 0.367 0.365 0.345

» Os dados obtidos para o ano de 2024 indicaram uma queda consideravel no consumo de agua por tonelada de
producao.

» Base Geral: 2021 - 6; 2022 - 18; 2023 - 25; 2024 - 31 Empresas
» Base Comum: 9 Empresas
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GT 11 - Energia a IBRAM  SPROACTIVA

MINERA¢AO DO BRASIL R E S U L T §

Resumo Executivo

Os resultados do GT 11 indicam avangos na eficiéncia energética, evidenciados pela reducao do consumo especifico de
energia nas operacoes. Esse desempenho reflete esforcos de otimizacao operacional e potencial incorporacao de tecnologias
mMais eficientes.

Entretanto, quando analisados a luz de diretrizes internacionais do International Council on Mining and Metals (ICMM),
observa-se que a eficiéncia energética representa apenas uma das dimensdes da gestao energética no setor. As melhores
praticas internacionais destacam a necessidade de integrar eficiéncia, transicao energética e gestdo climatica como
elementos indissocidveis da estratégia corporativa.

Nesse contexto, os dados evidenciam um gap relevante: a auséncia de evolucgao significativa na participacao de fontes
renovaveis indica que os ganhos de eficiéncia ndo estdao sendo acompanhados por uma transformacao estrutural da
matriz energética. Esse desalinhamento limita o avanco em descarbonizacdo e expde as operacdes a riscos regulatérios e de
mercado associados a transicao energética.

A maior incorporacao de fontes renovaveis e contratos de longo prazo que garantam previsibilidade e reducao de emissdes
tornam-se essenciais para integrar a gestao energética as metas climaticas corporativas, com definicao de indicadores claros
de descarbonizacao e mecanismos de acompanhamento continuo, alinhados as melhores praticas internacionais.




GT 11 - Energia a IBRAM  SPROACTIVA

MINERA¢AO DO BRASIL R E S U L T §

Consumo de E nergia Consumo de Energia GJ / ton ROM

No escopo do GT 11, foram levantadas questdes relacionadas ao consumo de energia e o custo energético de producao.

Base Geral Base Comum

06 06
0.51 y— 0.51

05 0.5

0.45 047 g
04 0.4

03 0.3

02 02

0.1 0.1

0
2021 2022 2023 2024 2022 2023 2024

N Resultado 04 0.51 0.49 0.18 m Resultado 0.54 0.56 047
=== Meta 04 0.51 0.51 0.45 == Meta 0.51 051 045

» Os dados obtidos para o ano de 2024 indicaram uma queda acentuada no consumo de energia por tonelada de
produto, acompanhando a mesma tendéncia que o consumo de agua do GT 10

» Base Geral: 2021 - 15; 2022 - 15; 2023 - 29; 2024 - 26 Empresas
» Base Comum: 8 Empresas
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CO NsSUmMmo d e E ne rg | a Consumo de Energia Renovavel / Total consumo energia

No escopo do GT T1, foram levantadas questdes relacionadas ao consumo de energia e o custo energético de producao.

Base Geral Base Comum

0.6 0.445

0.5 0.48 0.48 0.44

0.43
0.435

0.4 034 0.43 )~ 0.43 N 0.43 0.43
043 e
03 0.34 N 0.43 0.43
0425 0.42
02
0.42
0.1 0.415
0 0.41
2021 2022 2023 2024 2022 2023 2024
m— Re sultado 034 043 0.48 0.48 B Re sultado 043 0.44 0.42
8= Meta 034 0.43 0.43 0.43 —8—Meta 0.43 043 0.43

» Os dados obtidos para o ano de 2024 indicaram uma estabilidade na mudanca para consumo de energia renovavel,
estabilizando em torno de 43%

» Base Geral: 2021 - 15; 2022 - 15; 2023 - 37; 2024 - 30 Empresas
» Base Comum: 10 Empresas
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GT 12 - Residuos a IBRAM  SPROACTIVA

MINERA¢AO DO BRASIL R E S U L T §

Resumo Executivo

A leitura dos dados do GT 12 indica um desempenho desfavoravel na gestao de residuos nao minerarios, com reducao da taxa
de reciclagem no periodo mais recente e consequente ndo atingimento das metas estabelecidas. Esse resultado evidencia

um descompasso entre a geracao de residuos e a capacidade de destinacao adequada, especialmente no que se refere a
valorizacao por meio da reciclagem.

Embora tenha sido observada diminuicdo no volume total gerado, essa reducdao nao se traduziu em melhoria do
indicador, sinalizando fragilidades na estrutura de gestdao e nos processos associados a segregacdo, reaproveitamento e
destinacao final. Esse cendrio sugere que as iniciativas voltadas a reduc¢iao na fonte ndo estdo sendo acompanhadas por
avancos equivalentes na etapa de tratamento e reinsercao dos materiais.

Como principal oportunidade de evolucao, destaca-se a necessidade de fortalecer a cadeia de gestao de residuos de forma
integrada, desde a geracao até a destinacao final. Recomenda-se ampliar investimentos em solucdes de reciclagem,
parcerias com fornecedores e desenvolvimento de mercados para materiais reciclaveis, além de aprimorar controles
operacionais que garantam maior rastreabilidade e eficiéncia no processo.
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Reciclagem Base Geral

No escopo do GT 12, sdo analisadas as informacdes
relacionadas ao indice de reciclagem sobre a geracao  %#

GT12 - indice de reciclagem sobre gerag3o total de
residuos ndo minerarios

total de residuos nao minerarios. 0.70
—dp 067
. . . , - 0,60
» O indicador é calculado através da razao entre o
total de residuos nao minerais destinados para 0,50
reciclagem sobre o total de residuos nao minerais
gerados.

0,30

Os resultados obtidos para o periodo de 2024 indicam 020
que as empresas respondentes nao alcancaram a

i 0,10
meta estabelecida para o ano, tendo uma queda
consideravel quando comparado a periodos 0,00
anteriores 2021 2022 2023 2024
mmm Hecllizdo =——==Neta
De 2023 para 2024, observou-se reducao na
guantidade de residuos nao minerarios produzidos, 2021 2022 2023 2024
seno!o essa\dlm.mum;ao mais acentu_ada_ Nna parcela Indicador 054 0,62 071 044
destinada a reciclagem, o que contribuiu para a queda
do indicador. Meta 0,54 0,62 0,64 0,67

Base Geral: 2021 - 16; 2022 - 16; 2023 - 41: 2024 — 37
Empresas
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Reciclagem Base Comum

» No escopo do GT 12, sao analisadas as informacoes
relacionadas ao indice de reciclagem sobre a

- . - . 0.90
geracao total de residuos nao minerarios. 0.82
o ) ) . 0.80 0.67
» O indicador é calculado atraves da razao entre o 0.70
total de residuos nao minerais destinados para
reciclagem sobre o total de residuos ndo 0.60
minerais gerados. 0.50 0.64
» Os resultados obtidos para o periodo de 2024 0.40
indicam que as empresas respondentes nao 0.30
alcancaram a meta estabelecida para o ano, tendo 0.20
uma queda consideravel quando comparado a '
periodos anteriores. 0.10
y 0.00
«  De 2023 para 2024, observou-se reducao na 2022 2023 2024
guantidade de residuos nao minerarios produzidos, . Resultado 0.62 0.82 0.57
sendo essa diminuigcao mais acentuada na parcela = Meta 0.62 0.64 0.67

destinada a reciclagem, o que contribuiu para a
gueda do indicador.

«  Base Comum: 14 Empresas
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