








o

o

i

| C
KIKIKL

122

1221 Gerenciamento de Mudancas

PRINCIiPIO

Mudancas de processo, tecnologia, equipamentos, procedimentos,
instalacdes, estruturas de qualquer natureza e em produtos, insu-
mos e matérias-primas potencialmente impactam as avaliacdes
de perigo e andlises de risco anteriores ds mudancas e podem
criar novos riscos ou alterar aqueles existentes. Assim, todas
as mudancas devem ser documentadas, analisadas e deve-se
avaliar a necessidade de atualizacdo das informacdes do Pacote
de Tecnologia, conforme a natureza da mudanca implementa-
da. Compreendem-se por mudancas de processo aquelas que
propéem quaisquer alteracdes em relacdo ao projeto original.

As mudancas que ndo sdo substituicées da mesma espécie devem

receber uma revisdo dos perigos envolvidos para a seguranca do
processo antes de sua implementacdo. E necessdrio um nivel mi-
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nimo de experiéncia e conhecimentos coletivos do grupo respon-
sdvel pela mudanca e envolvimento das dreas impactadas a fim
de que haja uma base sdlida para decisdes que possam afetar a
seguranca do processo. Deve-se avaliar a necessidade de andlises
complementares de outras disciplinas antes da implementacdo.
O Gerenciamento de Mudancas assegura que as medidas de
controle de risco sejam aplicadas antes da sua implementacdo.

Mudancas de pessoal, assim como na tecnologia ou nas insta-
lacdes, potencialmente impactam revisdes de riscos de processo
feitas anteriormente, as quais foram baseadas no grau de co-
nhecimento da equipe disponivel na ocasido. Portanto, para as
posicSes organizacionais definidas como criticas, um processo
de preparacdo, de sucessdo e de substituicdo é necessdrio.

O elemento Gerenciamento de Mudancas também é aplicavel a
estruturas geotécnicas. Mudancas de finalidade da estrutura, bem
como mudancas nas condicdes de contorno e no plano diretor
da drea (ocorrendo de forma controlada ou ndo), mudancas de
projeto ao longo da obra em funcdo de incertezas geoldgicas-
-geotécnicas, mudanca de realidade em campo em relacdo as
premissas de projeto), entre outros casos devem ser gerenciadas
e analisadas utilizando um processo estruturado, considerando
também os impactos da mudanca na propria estrutura geotéc-
nica, nas dreas adjacentes e nas operacdes relacionadas.

Mudancas causadas pelo impacto que alteracdes na legislacdo e
normas aplicdveis também devem ser exploradas pelo elemento
de Gerenciamento de Mudancas.

CARACTERISTICAS

A Gerenciamento de Mudancas caracteriza-se por:

e Estabelecer o processo de andlise das mudancas propos-
tas, documentar as fases necessdrias para sua autorizacdo
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e registrar as decisdes tomadas, focando na finalidade,
na base técnica, na descricdo de mudanca, em fatores de
seguranca, em saude e meio ambiente, nas mudancas em
procedimentos operacionais, na atualizacdo do pacote
tecnoldgico, na estratégia de manutencdo, nas necessida-
des de treinamento e comunicacdo, nos limites de tempo e
quantidade, na aprovacdo e autorizacdo;

Verificar se as recomendacdes feitas durante o processo
de gestdo de mudanca, incluindo aquelas provenientes de
andlises de risco, foram adequadamente cumpridas;

Definir e compreender o que constitui uma mudanca po-
tencialmente capaz de impactar a seguranca operacional;

Definir e classificar os tipos de mudanca (tempordria ou
definitiva, sutil ou de tecnologia, etc);

Estabelecer procedimentos escritos para o processo de
Gerenciamento de Mudancas, considerando os tipos de
mudanca e a complexidade envolvidg;

Revisar todas as mudancas na instalacdo que ndo sdo
substituicdo da mesma espécie e mudancas de tecnologia,
incluindo as mudancas que impactem estruturas de qual-
quer natureza;,

Garantir que os requisitos de Seguranca de Processo sejam
consideradas antes da implementacdo das mudancas;

Caso seja necessdrio, indicar a necessidade de modificacdo

dos procedimentos operacionais e treinamento do pessoal
antes da implementacdo.
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- 1222 Procedimentos Operacionais

O-0-0O PRINCIiPIO

Para a conducdo segura das operacdes, sdo necessdrios
procedimentos escritos que descrevam as etapas, ferramen-
tas e métodos para realizacdo das atividades ligadas aos
processos e operacdes. Esses procedimentos devem conter
instrucdes para a solucdo de problemas quando alguma
situacdo ocorrer fora do esperado ou do padrdo estabe-
lecido e quando deve ser feita uma parada de emergéncia.
Os procedimentos devem conter informacdes bdsicas, de
modo que o executante da atividade possa ter ciéncia dos
perigos, ferramentas, equipamentos e medidas de prevencdo
e controles, de modo que possam ser verificados e que seja
possivel confirmar se o processo ou atividade estd ocorrendo
conforme o esperado.
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O escopo deste elemento limita-se aos procedimentos rela-
tivos a tarefas e operacdes necessdrias para iniciar, operar e
encerrar processos de modo seguro e ambientalmente corretos,
incluindo situacdes de emergéncia.

CARACTERISTICAS

Procedimentos Operacionais caracteriza-se por:

e Definir os controles de gestdo de procedimentos: alcada de
elaboracdo, revisdo e aprovacdo, processo de elaboracdo
e revisdo, métodos de comunicacdo, tipos de documentos,
informacdes minimas que devem constar no documento, etc;

e Definir e controlar o formato de contelddo de cada tipo de
procedimento, garantindo que as informacdes sejam claras e
concisas e com idioma e linguagem acessivel ao publico-alvo;

e Controlar as revisdes e listas de documentos;

e Especificar papéis e responsabilidades para cada atividade;

e Determinar o método, ferramentas, equipamentos e recursos
para realizacdo segura das atividades ou operacdes.

e Definir os limites de operacdo seguros e os procedimentos
em casos de desvios da condicdo padrdo ou emergéncias;

e Padronizar o método de operacdo e uso de recursos, equi-
pamentos instalacdes e estruturas;

e Elaborar os procedimentos operacionais considerando as

avaliacdes de riscos e as medidas de prevencdo e controle
recomendadas.
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1231 Qualidade Assegurada

PRINCIiPIO

Os esforcos da Qualidade Assegurada sdo aplicados a todos
os novos projetos, aquisicdes e modificacdes e visam garantir
que os equipamentos, instalacdes e estruturas relevantes para
a Seguranca de Processo sejam:

e [Fabricados, montados ou construidos de acordo com as
especificacdes de projeto;

* Entregues e armazenados adequadamente em conformidade
com as especificacdes de projeto e instrucdes do fabricante;

¢ Montados, instalados e descaracterizados em conformidade
com as especificacdes de projeto;
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Projetados por profissional legalmente habilitado, com pro-
ficiéncia comprovada na disciplina.

CARACTERISTICAS

A Qualidade Assegurada caracteriza-se por:

Assegurar que as bases e critérios dos equipamentos, insta-
lacdes e estruturas criticas para a Seguranca de Processos
estejam disponiveis ao pessoal de operacdo, manutencdo,
aquisicdes e contratados;

Assegurar que os equipamentos, instalacdes e estruturas
criticas para a Seguranca de Processos sejam construidos,
fabricados e instalados ou implementados conforme as es-
pecificacdes do projeto, das recomendacdes dos fabricantes,
dos requisitos legais e normativos e das andlises de risco;

Executar inspecdes de equipamentos, instalacdes e es-
truturas criticas para a Seguranca de Processos durante @
fabricacdo, montagem, entrega, instalacdo e manutencdo;

Documentar as inspecdes dos equipamentos, instalacdes e
estruturas criticas para a Seguranca de Processos;

Assegurar que a lista de itens e servicos criticos para Se-
guranca de Processo seja entregue e utilizada pela drea
responsdvel por essas aquisicdes como referéncia durante
o processo de comprg;

Garantir a competéncia técnica e adequacdo das instalacdes
de fabricantes e prestadores de servico.
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Revisdes de Seguranca de Pré-Partida

PRINCIiPIO

A Revisdo de Seguranca Pré-Partida representa uma verificacdo
final do equipamento, instalacdo ou estrutura novos, modificados,
em descomissionamento ou em situacdes rotineiras em que exista
risco relevante para Seguranca de Processos. Este elemento as-
segura que todos os elementos de Seguranca de Processo tenham
sido devidamente considerados e que a instalacdo, o equipamento
ou a estrutura estejam em condicdes seguras para operacdo.

Ele realiza um diagndstico estruturado para determinar se o processo,
ativo ou instalacdo estd pronto para iniciar operacdes. Também
define as acdes corretivas necessdrias para resolver quaisquer
ndo conformidades identificadas. Durante o descomissionamento,
é essencial realizar uma revisdo de seguranca pré-partida antes
de iniciar quaisquer atividades. Isso reduz, de forma significativa,
a probabilidade de incidentes durante o processo.

A Revisdo de Seguranca Pré-Partida estabelece os critérios e re-
quisitos de verificacdo para cada situacdo de partida, conforme o
contexto, seja uma partida complexa, intermedidriqg, seja rotineira.
CARACTERISTICAS

As Revisdes de Seguranca de Pré-Partida caracterizam-se por:

e Realizar revisGes de seguranca em instalacdes e estruturas
novas ou modificadas, por meio de uma equipe multidisciplinar,

e Confirmar os seguintes pontos durante as revisdes:
& Se a construcdo, equipamento ou estrutura (civil, geo-
técnica, etc) estd de acordo com as especificacdes do

elemento Pacote Tecnoldgico;
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® Se as premissas de projetos de Geotecnia foram confir-
madas e corrigidas, se necessdrio, ao longo da construcdo;

® Se todos os elementos do GSPM foram adequadamente
considerados;

& Se todas as recomendacdes do elemento Andlise de Ris-
co de Processos e Operacdes exigidas antes da partida
foram cumpridas;

& Se as consideracdes bdsicas de seguranca, salde e meio
ambiente sdo adequadas;

# Se os procedimentos foram implementados e se a equipe
de operacdo foi treinada.

Assegurar o cumprimento de testes e inspecdes de pré-partida;
Desenvolver checklists de pré-partida adequados e adap-
tados a cada aplicacdo, com requisitos minimos gerais e

particulares, dependendo da aplicacdo.

Definir papéis, responsabilidades e o time multidisciplinar
que conduzird a Revisdo de Seguranca Pré-Partida;

Definir quais os itens cuja ndo conformidade é impeditiva
para o inicio das operacdes de producdo;

Delegar o poder ao responsdvel pela execucdo do follow-up das
acdes corretivas solicitadas, que poderdo ser concluidas apds a

partida da instalacdo, sem prejuizo de seguranca do processo;

Confirmar que a instalacdo estd em condicdes seguras,
dando a liberacdo formal para a partida.

Diretrizes para Seguranca de Processo na Mineracdo



1233 Integridade e Confiabilidade de Ativos,
Equipamentos e Estruturas

PRINCIiPIO

Assegurar que os ativos, equipamentos e estruturas estejam
disponiveis e adequados ao fim para o qual sGo destinados ao
longo da sua vida util, garantindo a disponibilidade e seguranca
dos sistemas criticos para Seguranca de Processos, conforme os
critérios técnicos definidos. A integridade de ativos, equipamentos
e estruturas é essencial para garantir a seguranca das pessoas,
a protecdo do meio ambiente e a produtividade das operacdes.

CARACTERISTICAS

A Integridade e Confiabilidade de Ativos, Equipamentos e Es-
truturas caracteriza-se por:

e Assegurar que os requisitos bdsicos e critérios de performan-
ce dos ativos, equipamentos e estruturas relevantes para a
Seguranca de Processos estejam disponiveis ao pessoal de
operacdo e manutencdo.

e Assegurar a disponibilidade e confiabilidade de equipamentos,
ativos e estruturas relevantes para a Seguranca de Processos
com a elaboracdo da estratégia de manutencdo e inspecdo
durante todo o seu ciclo de vida, priorizando aqueles que
tém maior impacto nos riscos mapeados pela organizacdo,
conforme as andlises de risco de processo;

e Executar os planos de inspecdo e manutencdo de equipa-
mentos, ativos e estruturas relevantes para a Seguranca de
Processos durante todo o seu ciclo de vida e tratar as ndo
conformidades que possam comprometer sua disponibili-
dade e confiabilidade, levando em consideracdo o impacto
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que esses desvios tém nos riscos mapeados nas andlises
de risco de processo;

Estabelecer critérios de priorizacdo de ativos, equipamentos
e estruturas relacionados aos itens criticos para Seguranca
de Processo, com base na matriz de risco e no apetite ao
risco da organizacdo.

Documentar e manter arquivados e disponiveis as inspecdes
e manutencdes dos equipamentos, ativos e estruturas rele-
vantes para a Seguranca de Processos.

Realizar o monitoramento continuo do desempenho dos equi-
pamentos e ativos e das condicdes das estruturas por meio
de sistemas de monitoramento, inspecdes regulares, andlise e
gestdo de dados, subsidiando a tomada de decisdo para pro-
gramacdo de atividades de manutencdo com base nos cendrios
de risco e na categorizacdo dos itens, conforme enquadramento

no critério de priorizacdo de ativos baseado em risco.
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1241 Comunicacdo e

(] . ~ .
Investigacdo de Incidentes

PRINCIPIO

Incidentes graves e potencialmente graves podem se repetir
caso medidas corretivas ndo sejam tomadas. E necessdria uma
investigacdo profunda de todos os incidentes graves e poten-
cialmente graves para melhorar o desempenho de seguranca
de forma continua.

O elemento Comunicacdo e Investigacdo de Incidentes também

define uma politica e um processo de comunicacdo de eventos
e das licdes aprendidas.
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CARACTERISTICAS

A Comunicacdo e Investigacdo de Incidentes caracteriza-se
pelas seguintes medidas e atividades:

Definir os critérios de classificacdo de incidentes, tanto
quanto & natureza quanto & severidade do impacto real e
potencial do evento;

Definir um processo formal de investigacdo de incidentes
contendo:

% As metodologias-padrdo para investigacdo de acordo
com o tipo e severidade real ou potencial do evento;

® Elaborar um plano de investigacdo de incidentes,

& O time multidisciplinar que deve formar o grupo de in-
vestigacdo;

& Os prazos para conclusdo da investigacdo dos incidentes;

& As diretrizes para gerenciamento e verificacdo da eficdcia
das acdes oriundas das investigacdes.

Definir um plano de comunicacdo de incidentes, de acordo
com tipo de evento e sua severidade real e potencial;

Definir conclusdes, propor recomendacdes e divulgar o
resultado e os aprendizados da investigacdo do incidente
de acordo com o plano de comunicacdo e a governanca
estabelecida pela organizacdo;

Elaborar o plano de acdo com base no resultado da inves-

tigacdo do incidente e com acdes priorizadas segundo o
critério estabelecido pela governancg;
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Acompanhar a implementacdo plena das acdes recomen-
dadas, dentro dos prazos previamente acordados e avaliar
a sua efetiva eficdcia;

Direcionar a investigacdo com foco nas causas reais do even-
to, baseada em fatos e dados e ndo excluindo as questdes
sistémicas (fatores contribuintes) envolvidas na ocorréncia
dos eventos;

Indicar o perfil (experiéncia, maturidade, competéncia e im-
parcialidade para tomada de decisdo) dos integrantes do
comité de investigacdo, de acordo com a severidade real e
potencial e a complexidade do evento;

Buscar e garantir que todas as evidéncias disponiveis foram
analisadas e documentadas, considerando as informacdes
sobre a tecnologia do processo, os aspectos relacionados a
ferramentas e equipamentos, ambiente, pessoas, organizacdo
e cumprimento de padrdes técnicos e legais reconhecidos
e estabelecidos;

Guardar os registros e relatoérios de investigacdo de acordo
com o periodo definido pela organizac¢do.
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v 1242 Planejamento e Resposta a Emergéncias

PRINCIiPIO

Este elemento aborda as atividades necessdrias para planeja-
mento detalhado para uma resposta a emergéncias potenciais,
incluindo atribuicdes (papéis e responsabilidades), procedimen-
tos, protocolos, dimensionamento de recursos e orientacdes
com o intuito de direcionar respostas imediatas e efetivas as
emergéncias com o propdsito de minimizar danos ou prejuizos
as pessoas, comunidade, meio ambiente, patrimdnio e & repu-
tacdo da organizacdo.

Os cendrios-alvo do Plano de Atendimento a Emergéncias - PAE
devem ser oriundos dos levantamentos e revisdes regulares dos
riscos de processo, sendo que a organizacdo deve estabelecer
quais sdo os critérios para definir os cendrios relevantes para
os quais devem existir planos de emergéncia especificos.

CARACTERISTICAS
Caracteriza-se por:

e Definir os critérios para criacdo de planos de atendimento
a emergéncia especificos para determinados cendrios, tais
como severidade do risco, tempo de resposta, localizacdo,
infraestrutura disponivel, natureza do risco, etc,

e Dimensionar e especificar os recursos e a estrutura para planeja-
mento e atendimento aos cendrios de emergéncia identificados;

e Receber as informacdes das andlises de riscos e elaborar
os planos de atendimento a emergéncia e contingéncia com
base nas informacdes recebidas, especialmente de andlise
de consequéncias;
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Realizar treinamento que inclua exercicios periédicos e
envolvimento de organizacdo local e externa de resposta a
emergéncias (capacitacdo, treinamentos e exercicios simu-
lados), envolvendo as comunidades e outras organizacdes
gue venham a compor o Plano de Auxilio MUtuo — PAM, como,
por exemplo, Defesa Civil estadual e municipal, caso haja,
érgdos ambientais, Corpo de Bombeiros, SAMU — Servico
de Atendimento Mdével de Urgéncia, equipes de emergéncia
de outras organizacdes, etc. que atuam na mesma regido.

quando alguma das partes ndo puder ser envolvida ser en-
volvidas diretamente no simulado, elas devem ser ao menos
comunicadas;

Definir o plano e a estratégia de comunicacdo a ser seguido
em caso de situacdes de emergéncia, contemplando todas
as partes interessadas;

Definir os critérios para acionamento de comité de crise;

Definir atribuicdes e responsabilidades para a implementa-
cdo, manutencdo e execucdo do PAE;

Realizar andlise critica do resultado de exercicios simula-
dos, ocorréncias reais e abrangéncia de licdes aprendidas
por outros sites e por outras organizacodes e revisar o PAE,
quando aplicavel;

Inspecionar e monitorar o estado, disponibilidade e operacio-
nalidade dos recursos utilizados na resposta & emergéncia;

Monitorar e cumprir os requisitos técnicos e legais aplicda-
veis PAE;

Estabelecer integracdo entre planos de atendimento &

emergéncia (planos de auxilio mutuo, planos de ajuda mutug,
acordos de cooperacdo, etc)).
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1243 Gerenciamento de Contratadas

PRINCIiPIO

Estabelece as prdticas, requisitos e padrées para que empre-
sas e trabalhadores contratados desempenhem suas funcdes
de forma que o nivel de risco operacional da empresa ndo
seja aumentado, garantindo uma operacdo segura e as metas
de desempenho de seguranca da organizacdo. As empresas
contratadas e seus trabalhadores atuantes dentro dos limites
estabelecidos pela organizacdo também devem ser integrados
a cultura de seguranca da empresa, estando cientes dos aspec-
tos de seguranca de processo envolvidos em suas atividades.
A organizacdo deve assegurar que estas informacdes estejam
disponiveis com o detalhamento necessdrio e que sejam di-
vulgadas com a profundidade adequada para os trabalhadores
contratados, de acordo com sua atuacdo.

Este elemento ndo contempla a aquisicdo de bens, suprimentos,
fabricacdo de equipamentos e estruturas fora das instalacdes
da organizacdo (estes itens sdo cobertos pelo elemento Qua-
lidade Assegurada).

CARACTERISTICAS

Suas atividades caracterizam-se por:

e Estabelecer critérios para selecdo, contratacdo, monitoramento
e avaliacdo do nivel de servico das empresas contratadas,
no que diz respeito a seguranca de processo, envolvendo

pessoas capacitadas para estabelecer tais critérios;

e Definir qual o escopo de aplicacdo do sistema de Gerencia-
mento de Contratadas;
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Estabelecer papéis e responsabilidades do sistema de Ge-
renciamento de Contratadas;

Assegurar que o pessoal das empresas contratadas seja
adequadamente treinado e comunicado sobre os perigos e
riscos da instalacdo, padrdes e procedimentos para manter
uma condicdo segura de operacdo e em caso de emergéncias;

Elaborar e manter uma lista de fornecedores qualificados
para prestacdo de servicos;

Estabelecer e manter um processo constante para prospec-
cdo e qualificacdo de contratadas;

Realizar auditorias e inspecdes regulares para garantir que
as contratadas estejam aderindo aos padrées de seguranca
estabelecidos.




1244 Auditoria

PRINCIiPIO

A auditoria fornece dados para avaliacdo do cumprimento
do programa de Gerenciamento de Seguranca de Processo
na Mineracdo (GSPM) estabelecido e para identificacdo de
pontos de melhoria e identificacdo de ndo conformidades. O

tratamento desses pontos e a andlise critica dos resultados
demonstram e eficiéncia e robustez do programa. A andlise
critica pode também revelar tendéncias que podem fortalecer

ou comprometer a performance do sistema.

CARACTERISTICAS

Suas atividades caracterizam-se por:

Realizacdo de auditorias periddicas nos elementos do pro-
grama de GSPM, conforme cronograma estabelecido;

Conducdo de auditorias na organizacdo, conforme critérios
definidos no plano de auditoria;

Utilizacdo de documentacdo de apoio ( checklists de verifi-
cacdo, normas internas e externas, procedimentos, relatdrios
de auditorias anteriores, etc.) e avaliacdo de documentos,
incluindo aqueles oriundos de outras auditorias que ndo
sejam ligadas diretamente ao programa de GSPM, mas que
tenham impacto na performance do sistema de auditorias
de gerenciamento de Seguranca de Processo;

Estabelecer os critérios de selecdo dos auditores internos

independentes e para contratacdo de auditorias de terceira
parte, conforme escopo auditado e tipo de auditoria.
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Ix:/o/l_—fl 1251 Treinamento e Desempenho

X
X
X

PRINCIiPIO

Assegurar que os trabalhadores de todos os niveis, préprios e/
ou contratados, recebam treinamento adequado e demonstrem
um desempenho eficaz é essencial para manter os equipa-
mentos e estruturas de processos em condicdes seguras de
operacdo. E crucial que esses profissionais estejam preparados
fisica e mentalmente para tomar decisées em conformidade
com os valores e politicas da organizacdo. Adicionalmente, os
lideres devem estabelecer um ambiente propicio e seguro que
promova a seguranca dos processos e a integridade dos ativos,
facilitando decisGes assertivas.

Exige-se um nivel minimo de experiéncia e conhecimento dos
profissionais que interagem com o processo, garantindo uma
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base solida para decisdes que possam afetar a seguranca. As
dreas de suporte também devem ter o conhecimento minimo
necessdrio para que suas decisdes ndo impactem negativamente
a seguranca das operacdes, instalacdes, ativos e estruturas.

Em operacdes de maior complexidade, para funcdes mapea-
das como criticas para Seguranca de Processo, € necessdrio
capacitar substitutos qualificados, prontos e treinados para
assumir imediatamente as responsabilidades do titular, as-
segurando a continuidade das operacdes, instalacdes, ativos
e estruturas.

A organizacdo também deve ter mapeados os niveis de habi-
lidade, conhecimento e proficiéncia exigidos para as funcdes
criticas para Seguranca de Processo, além do plano de capa-
citacdo necessdrio para preenchimento desses requisitos. Esse
mapeamento deve considerar, além dos aspectos técnicos,
que o comportamento deva ser compativel com a cultura de
seguranca de processo, principalmente para as funcdes com
papel de lideranca. A formacdo e o desempenho de lideres &
um fator critico para o sucesso do programa de gerenciamento
de Seguranca de Processo em uma organizacdo, uma vez que
estas pessoas tém forte impacto na cultura e nos comporta-
mentos das pessoas que a compdem.

Todos os outros elementos do GSPM podem estar implemen-
tados, porém, sem um pessoal com treinamento e desempenho
adequados, as chances de uma operacdo de processo segura
sdo bastante reduzidas. A organizacdo deve definir os requi-
sitos de competéncias, qualificacdo e desempenho para cada
funcdo critica para Seguranca de Processo.

Todas as tarefas devem ser cumpridas com seguranca de acordo
com os procedimentos estabelecidos e/ou as prdticas seguras
de trabalho, seguindo os principios de Seguranca de Processo,
tanto no caso de tarefas realizadas pela equipe prépria quanto
tarefas realizadas por pessoal de empresas contratadas.
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Contratados, onde requeridos, devem ter capacitacdo e de-
sempenho compativeis com as atividades a serem realizadas.
O gerenciamento especifico de contratados é fundamental
para esta garantia.

CARACTERISTICAS
As caracteristicas principais do elemento sdo:

e Gerenciar as atividades de treinamento e avaliacdo de
desempenho;

e Definir os requisitos de competéncias, qualificacdo e desem-
penho para cada funcdo critica para Seguranca de Processo;

e Definir, implementar, analisar criticamente e promover revisdes
na sistemdtica de treinamento para as funcdes criticas para
Seguranca de Processo, sempre que necessdrio;

e Definir critérios de qualificacdo para selecdo dos instrutores
de treinamento, garantindo sua qualificacdo e proficiéncia
técnica relativa ao assunto, experiéncia na matéria em ques-
tdo, habilidades de comunicacdo e capacidade para atuar
como mentores.

e Definir critérios de desempenho para as funcdes criticas
para Seguranca de Processo, seja por meio da definicdo de
indicadores ativos, seja por meio de proativos;

e Aplicar programas de avaliacdo de desempenho de funcdes
criticas para Seguranca de Processo, principalmente para
aquelas com papel de lideranca, para formacdo de linha de

sucessdo e lista de substitutos tempordrios;

e Mapear as funcdes criticas para Seguranca de Processo;
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e Oferecer e realizar treinamento e capacitacdo das funcdes
que interagem ou suportam as operacdes.

e Avaliar a disciplina operacional por meio da aderéncia aos
padrdes, politicas e procedimentos estabelecidos pela or-
ganizacdo;

e Estabelecer programas e iniciativas para criar e manter um
ambiente propicio para ampla participacdo dos trabalhadores,
proprios e contratados nas questdes relativas a Seguranca
de Processo.

Diretrizes para Seguranca de Processo na Mineracdo



ot

131

1311 Pacote Tecnolégico

O elemento Pacote Tecnolégico interage com os seguintes

elementos:

Identificacdo
de Perigos e
Andlise de Risco

de Processos e
Operacodes

Recebe as informacdes sobre o proces-
so, sua tecnologia, ativos, estruturas e
equipamentos para embasar e suportar a
avaliacdo dos riscos e as consequéncias,
orientando alteracdes nas bases de projetos
e em processos;
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Gerenciamento
de mudancas

Procedimentos
Operacionais

Qualidade
Assegurada

Revisdo de
Seguranca
Pré-Partida

Integridade e
Confiabilidade
de Ativos,
Equipamentos e
Estruturas

Atualiza as informacdes relacionadas
as modificacdes da base de projeto de
equipamentos, instalacdes, procedimentos
e tecnologia, considerando a avaliacdo
dos impactos gerados pelas alteracdes
propostas;

Consolidam as informacées atualizadas
sobre o processo, considerando o meio
e a forma segura de se realizar uma ou
mais operacdes, fornecendo o entendi-
mento claro e detalhado dos parémetros
e requisitos de operacdo;

Envia a relacdo, os requisitos de ins-

talacdo e a especificacdo técnica dos

Equipamentos e Estruturas Criticas para
o GSPM dos projetos e modificacdes aos
quais estdo relacionados e garante que
ocorrerd a instalacdo especificadq;

Obtencdo das informacdes de materiais de
risco, equipamentos e estruturas ligadas
ao processo, confirmando se o projeto ou
instalacdo estd sendo entregue de ma-
neira que possa operar de forma segura e
conforme os requisitos e especificacdes
do projeto;

Obtencdo de informacdes sobre a prio-
rizacdo de ativos, equipamentos e es-

truturas e das diretrizes bdsicas para

manutencdo, conforme os manuais de
operacdo e manutencdo.
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Comunicacédo e
Investigacdo de
Incidentes

Planejamento
e Resposta a
Emergéncias

Gerenciamento
de Contratados

Auditorias

Treinamento e
Desempenho

Compartilha as licdes aprendidas com
as investigacdes e o histdrico dos in-
cidentes de processo, podendo, assim,
questionar a necessidade de alterar a
documentacdo técnica, projeto, pro-
cedimentos e outros elementos da
tecnologia do processo;

Envia informacdes para elaboracdo da
estratégia de resposta e mitigacdo, di-
mensionamento e definicdo dos recursos
a serem utilizados nos cendrios de risco
em caso de emergéncia;

Subsidiando a pré-qualificacdo das empresas
terceirizadas e os critérios para a avaliacdo
pos-contratual, garantindo o conhecimento
necessdrios dos colaboradores terceiros
para seguranca do processo;

Dispondo de todas as informacdes do
processo que subsidiardo as auditorias
de conformidade das operacdes;

Envia as informacdes atualizadas para
subsidiar os treinamentos, capacitacdo e
reciclagem do conhecimento das pessoas
envolvidas nas operacdes e manutencdo.
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Esquema grdfico da interacdo do elemento Pacote tecnolégico
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1312 ldentificacdo de Perigos e Andlise
de Riscos de Processos e Operacoes

O elemento Identificacdo de Perigos e Andlise de Riscos de
Processos e Operacdes interage com:

Pacote

3 Tecnolégico

Do qual recebe os procedimentos ope-
racionais, especificacdes e informacdes
de seguranca de produtos, subprodutos,
rejeito, efluentes, matérias-primas e insu-
mos, as prdticas seguras para o desen-
volvimento das atividades operacionais e
a documentacdo bdsica de processo de
engenharia e geotecnia que fundamenta a
execucdo dos estudos de andlise de risco,
que envia recomendacdes com vistas a
revisar as documentacdes emitidas com
o intuito de aumentar a seguranca dos
processos e operacdes;

Gerenciamento
de Mudancas

Para avaliacdo de informacdes perigos
e riscos introduzidos por mudancas em
matérias-primas, produtos, processos,
estruturas de qualquer natureza e equi-
pamentos.

Revisdo de
Seguranca
Pré-Partida

Para a qual o elemento Identificacdo de
Perigos e Andlise de Riscos de Processos e
Operacdes envia lista de recomendacdes
e busca evidéncias de que as recomen-
dacdes foram cumpridas para autorizar
o inicio do processo;
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Integridade e
Confiabilidade
de Ativos,
Equipamentos e
Estruturas

Para associar os controles que garantem
a integridade e salvaguardas, associados
aos riscos de falhas dos ativos, equipa-
mentos e estruturas.

Comunicacdo e
Investigacdo de
Incidentes

Informa todos os incidentes ocorridos nas
instalacdes e frentes de servico a serem
investigadas, bem como o resultado das
respectivas investigacdes, para utilizacdo
nas andlises de risco de processo;

Planejamento
e Resposta a

Ao qual fornece andlises de consequéncia
e acdes de contencdo e mitigacdo, para
embasar o planejamento da resposta a

Emergéncias N
emergéncia;
Utilizando como requisito primordial do
sistema a avaliacdo de consisténcia
do elemento Identificacdo de Perigos e
e . Andlise de Riscos de Processos e Ope-
Auditoria P

racdes, especialmente no que se refere
ao grau de aderéncia & implementacdo e
manutencdo das medidas de prevencdo
e controle preconizadas
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Esquema grdfico da interacdo do elemento Identificacdo de Perigos e Andlise
de Riscos de Processos e Operacdes
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o o

° 1321 Gerenciamento de Mudancas

o

O elemento Gerenciamento de Mudancas interage com os

elementos:

Pacote
Tecnolégico

Para atualizacdo das informacdes da base
de projeto de equipamentos, pardmetros
operacionais e seguranca do processo,
elaboracdo e adequacdo de procedi-
mentos operacionais e prdticas seguras,
atualizacdo dos planos de resposta &
emergéncia e atualizacdo dos planos
de manutencdo e inspecdo de ativos,
estruturas civis, geotécnicas (rampas,
galerias, taludes etc.) e equipamentos;

Identificacdo
de Perigos e
Andlise de
Riscos de
Processos e
Operacoes

Para identificacdo de novos perigos
que possam ser inseridos em virtude
da mudanca e reavaliacdo dos riscos jd
existentes, evitando que novos perigos
sejam introduzidos no processo ou que
o nivel do risco seja aumentado de forma
inadvertida ou descontrolada;

Procedimentos
Operacionais

Fornecendo as informacdes sobre quais
os procedimentos devem ser atualizados
em funcdo das modificacdes aplicadas
no processo, em ativos, estruturas civis,
geotécnicas e equipamentos;
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Qualidade
Assegurada

Para andlise dos relatdrios de inspecdo
de fabricacdo, entrega e instalacdo de
equipamentos, ativos e estruturas que
passem por modificacdes, garantindo que
as recomendacdes e o plano de gestdo
de mudanca sejam aplicados conforme
os critérios preestabelecidos;

Revisdo de
Seguranca
Pré-Partida

Para avaliar se as modificacées foram
realizadas conforme previsto no projeto ou
no plano de gerenciamento da mudanca,
atendendo aos requisitos da Seguranca
de Processo;

Integridade de
Confiabilidade
de Ativos,
Equipamentos
e Estruturas

Para atualizacdo dos pardmetros e re-
quisitos de manutencdo e confiabilidade
relativos aos ativos, equipamentos e
estruturas afetados por modificacdes;

Comunicacdo
e Investigacdo
de Incidentes

Para recebimento de recomendacdes
de mudanca de tecnologia, evitando
acidentes por meio do levantamento de
necessidades de modificacdes levantadas
durante investigacdo;

Planejamento
e Resposta a
Emergéncias

Avaliando se os novos riscos ou riscos
alterados pela mudanca afetam ou al-
teram os PAE existentes;

Gerenciamento
de Contratadas

Possibilitando cos contratados o acesso
ao processo de gerenciamento de mu-
dancas, dentro dos limites de atuacdo e
gerenciando as mudancas e os impactos
de alteracdo de contrato ou fornecedor
No processo em que este atug,;
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Auditoria

Por meio da documentacdo e dos registros,
o Gerenciamento de Mudancas municia
as auditorias de informacdes para serem
avaliadas quanto & conformidade aos
padrdes estabelecidos.

Treinamento e
Desempenho

Fornecendo os dados para atualizacdo dos
treinamentos sobre os riscos cujo nivel,
causas ou controle sofreram alteracdes
em virtude das mudancas implementa-
das e dados para revisdo de todos os
procedimentos relacionados d mudanca,
e outros documentos decorrentes de
modificacées em processos.

Atualiza e mantém informacdes sobre
levantamento dos requisitos de formacdo,
competéncias e treinamentos bdsicos
atualizados para auxiliar nos critérios de
movimentacdo de pessoal, bem como
suporte de treinamento a todo trabalha-
dor que sofra movimentacdo funcional
de forma a garantir niveis suficientes de
conhecimento.

Também garante treinamento em GSPM
dos trabalhadores recentemente aloca-
dos em dreas de processos significativos
para que sejam capazes de identificar
uma mudanca e os possiveis impactos
nas varidveis e caracteristicas da tec-
nologia e do processo no nivel de risco
das operacdes.
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Esquema grdfico da interacdo do elemento Gerenciamento de Mudancas
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1322 Procedimentos Operacionais

O elemento Procedimentos Operacionais interage com os

. O -
(0 o
o430
elementos:
e s ( Pacote

Tecnolégico

Para obtencdo das informacdes bdsicas
para elaboracdo dos procedimentos escri-
tos que descrevem como o sistema deve
ser operado de maneira segura, quais 0s
limites e condicdes normais e anormais de
operacdo, incluindo as informacdes sobre
os procedimentos a serem adotados em
caso de desvio das condicdes normais;

Identificacdo
de Perigos e
Andlise de Risco
de Processos e
Operacoes

Complementando as informacdes do Pacote
Tecnoldgico para elaboracdo dos proce-
dimentos operacionais com informacdes
adicionais oriundas das andlises de risco
dos processos, atividades e operacdes
que delimitam como os procedimentos
operacionais devem ser executados para
impedir a materializacdo de um cendrio
de risco identificado durante as andlises;

1

Gerenciamento
de Mudancas

o

De onde obtém dados para atualizacdo dos
procedimentos em funcdo de mudancas
efetivadas nos processos, equipamentos,
instalacdes, operacdes, estruturas ou
mesmo na equipe;

Qualidade
Assegurada

Para garantir que procedimentos opera-
cionais incorporem requisitos de manu-
tencdo para pré-operacdo, regulatérios e
normas de seguranca, contribuindo para a
qualidade assegurada dos equipamentos
que fazem parte das atividades de risco;
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Revisdo de
Seguranca
Pré-partida

Por meio da verificacdo do cumprimento
dos requisitos e recomendacdes para
procedimentos operacionais oriundos de
andlises de risco ou gestdo de mudancg;

Integridade de
Confiabilidade
de Ativos,
Equipamentos e
Estruturas

Para obtencdo das informacdes acerca
de equipamentos e estruturas criticas
para seguranca de processos, além de
restricdes acerca de sua operacdo.

Comunicacdo e
Investigacdo de
Incidentes

Para recebimento de recomendacdes
de mudanca de procedimentos oriundas
das licdes aprendidas em investigacdes
de eventos;

Planejamento
e Resposta a
Emergéncias

Contemplando as acdes que devem ser to-
madas em caso de uma emergéncia, evitando
que a severidade do evento seja ampliada
ou mesmo que o evento se materialize;

Gerenciamento
de Contratadas

Documentando informacdes para as
empresas e trabalhadores contratados
sobre os procedimentos a serem realiza-
dos para evitar a ocorréncia de eventos
indesejados;

Auditoria

Municia as auditorias de informacdes refe-
rentes a forma mais adequada e segura de
se realizar tarefas/atividades que possam
impactar a seguranca de processo pard
serem avaliadas quanto & conformidade
e aderéncia aos padrdes estabelecidos.

Treinamento e
desempenho

Fornecendo os dados para atualizacdo
dos treinamentos relacionados a novos
procedimentos ou procedimentos atua-
lizados, garantindo que as pessoas que
devam ser treinadas conhecam e com-
preendam o seu conteldo e que este seja
aplicado adequadamente.
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Esquema grdfico da interacdo do elemento Procedimentos Operacionais
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1331 Qualidade Assegurada

O elemento Qualidade Assegurada interage com os elementos:

Para o qual fornece requisitos, par@metros
técnicos, geoldgicos e os mecanismos de
verificacdo e inspecdo para garantir que
as especificacdes e objetivos do projeto
foram consideradas nos processos de
fabricacdo, aquisicdo, transporte e ar-
mazenamento, construcdo e montagem
Pacote de equipamentos, instalacdes e materiais

; Tecnolégico criticos. Caso seja necessdria alguma
alteracdo na documentacdo de projeto
ou de processo, o elemento Qualidade
Assegurada pode fornecer informacdes
para a atualizacdo do Pacote Tecnold-
gico, como no caso de atualizacdo de

desenho de equipamentos e estruturas
modificados (as built);

Identificacdo Para o qual fornece os requisitos, espe-
de Perigos e cificacdes técnicas, pardmetros geold-
Andlise de gicos e os mecanismos de verificacdo
Riscos de a serem considerados na verificacdo da
Processos e implementacdo, entrega ou construcdo
Operacoes do equipamento, ativo ou estruturg;
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Gerenciamento
de Mudancas

Ao qual disponibiliza relatérios de inspe-
cdo de fabricacdo, entrega e instalacdo
de equipamentos, instalacdes e estrutu-
ras criticos para o GSPM e Relatdrio de
Inspecdes de Qualidade Ndo Conforme,
0S mecanismos e requisitos de compra
e substituicdo de itens criticos existen-
tes nas bases de projetos para que os
objetivos e premissas sejam atingidos.

Revisdo de
Seguranca Pré-
Partida

Ao qual disponibiliza relatérios de ins-
pecdo de equipamentos, instalacdes e
estruturas novos, alterados e recuperados,
relevantes para o GSPM, Relatdrio de
Inspecdes de Qualidade Ndo Conforme
e Recebimento das Bases e Projetos dos
Equipamentos Relevantes;

Integridade e
Confiabilidade
de Ativos,
Equipamentos e
Estruturas

Para o qual fornece mecanismos para
gue equipamentos, instalacdes e estru-
turas civis e de geotecnia, sobressalentes
e materiais criticos sejam projetados
atendendo aos requisitos legais, ds me-
lhores referéncias técnicas e as melhores
prdticas, recomendacdes do fabricante
e das avaliacdes de riscos;

Comunicacdo e
Investigacdo de
Acidentes

Para o qual fornece informacdes para
verificacdo do cumprimento dos requi-
sitos de fabricacdo, armazenamento,
montagem e instalacdo que possam
afetar a performance de seguranca, a

fim de evitar incidentes;
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Gerenciamento
de Contratadas

Para garantir que os requisitos de pro-
jeto, de montagem, fornecimento de
equipamentos e prestacdo de servicos
gue tenham impacto em Seguranca de
Processos sejam incluidos nas clausulas
contratuais;

Auditoria

Municia as auditorias de informacdes
referentes aos requisitos de qualidade
e confiabilidade dos ativos para serem
avaliados quanto & conformidade aos
padrées estabelecidos

Treinamento e
Desempenho

Para garantir que as pessoas envolvidas
no processo de aquisicdo, projeto, manu-
tencdo e contratados sejam treinadas e
capacitadas nas bases de projetos neces-
sdrias para o cumprimento dos requisitos
de qualidade assegurada relacionada &
implementacdo de equipamentos, insta-
lacdes, estruturas civis e de geotecnia.
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Esquema grdfico da interacdo do elemento Qualidade Assegurada
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1332 Revisdo de Seguranca
Pré-Partida

Revisdo de Seguran¢a Pré-Partida relaciona-se com os elementos:

Para solicitar esclarecimentos sobre as
informacdes de materiais e energias de
risco, equipamentos, estruturas e pro-
cessos com foco no comissionamento

Pacote ou na primeira partida; e ainda indicar
Tecnolégico os testes e pontos de verificacdo lista-
dos nos procedimentos elaborados por

este elemento para paradas longas ou
realizadas apods efetivacdo de mudan-
cas no processo, ativos ou estruturas;

Que fornece todas as recomendacdes
que o elemento RevisGes de Seguranca de
Pré-Partida deve levar em consideracdo
durante a realizacdo do seu trabalho,

Identificacdo por meio de um follow-up completo e

de Perigos e
Andlise de Risco
de Processos e
Operacoes

baseado em evidéncias objetivas da
efetivacdo das recomendacdes esta-
belecidas para a partida. Em caso do
comissionamento de um projeto novo,

todas as recomendacdes de andlise de
risco, principalmente aquelas relacio-
nadas a cendrios de maior severidade,
devem ser verificadas quanto & sua
implementacdo;
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Gerenciamento
de Mudancas

Do qual recebe a notificacdo da necessida-
de da realizacdo da revisdo de seguranca
pré-partida para uma instalacdo nova,
parada por um periodo relativamente
longo ou modificada. Também indica
itens de verificacdo gerados em funcdo
do processo de mudanca;

Procedimentos
Operacionais

Verificando se todos os documentos ne-
cessdrios para a operacdo do processo,
ativo, estrutura ou equipamento foram
atualizados ou elaborados;

Qualidade
Assegurada

Para solicitar esclarecimentos sobre
aspectos considerados na construcdo,
fabricacdo, instalacdo e aquisicdo de
instalacdes, equipamentos e estruturas,
isto é, qualificacdo de fornecedores, pro-
cesso de compraq, inspecdo de fabricacdo,
transporte, armazenagem, recebimento,
instalacdo. etc;

Integridade e
Confiabilidade
A Ye | de Ativos,
Equipamentos e
Estruturas

Que fornece informacdes sobre testes em
equipamentos, inspecdes de estruturas
criticas, confiabilidade das andlises de
engenharia, procedimentos de manutencdo
e checagem de seguranca dos intertra-
vamentos a serem realizados antes da
partida, a depender da situacdo (apods
comissionamento, apds mudanca ou apds
um periodo mais longo sem utilizacdo);

Comunicacdo e
Investigacdo de
Incidentes

Que fornece informacdes de investigacdes
e andlise de incidentes e de recomenda-
cOes de relatdérios de investigacdo que
possam ser consideradas na verificacdo
de pré-partida de segurancg;
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Planejamento
e Resposta a
Emergéncias

Que fornece os aspectos que serdo
decisivos a autorizacdo de partida das
instalacdes novas, inativas por perio-
dos ou modificadas e que devem ser
verificados;

Gerenciamento
de Contratados

Verificando se os contratados tém conhe-
cimento sobre os potenciais cendrios de
risco relacionados @ partida e a operacdo;

Auditoria

Municia as auditorias de informacdes para
serem avaliadas quanto & conformidade
aos padrdes estabelecidos;

Treinamento e
Desempenho

Fornecendo os aspectos de treinamento e
competéncia que devem ser considerados
pelo elemento Revisdes de Seguranca
de Pré-Partida para assegurar que as
condicbes de seguranca foram atendi-
das. Também verifica o conhecimento
da equipe envolvida nas operacdes dos
documentos e procedimentos elaborados
ou atualizados.
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Esquema grdfico da interacdo do elemento Revisdo de Seguranca Pré-partida
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1333 Integridade e Confiabilidade de Ativos,

Equipamentos e Estruturas
k +

O elemento Integridade e Confiabilidade de Ativos, Equipa-

mentos e Estruturas interage com os elementos:

— ( Pacote
°x|%5 @ 1 Tecnolégico

Do qual recebe, por meio dos manuais
de operacdo, as especificacdes técni-
cas dos ativos, as informacdes bdsicas
para estruturar os planos de inspecdo,
monitoramento e manutencdo. O Pacote
Tecnologico fornece pardmetros que de-
vem ser monitorados e seus limites para
parada da operacdo ou programacdo de
manutencdo, permitindo identificar preco-
cemente qualguer anomalia ou desgaste
excessivo, o que possibilita a realizacdo
de manutencdes preditivas e corretivas
antes que ocorra uma falhg;

Identificacdo de
Perigos e Andlise
de Riscos de
Processos e
Operacoes

Que considera a condicdo dos ativos e
suas falhas potenciais, contribuindo para
a integridade deles por meio da imple-
mentacdo de medidas de mitigacdo e
manutencdo preventiva identificadas na
andlise de riscos;

INZ 7 \ Gerenciamento
3 xl - @ de Mudancas

Da qual recebe as informacdes para
reavaliacdo dos planos de inspecdo,
monitoramento e manutencdo dos ati-
vos e estruturas (introducdo de um novo
equipamento no sistema, alteracdo das
caracteristicas dos ativos, alteracdo de
pardmetros operacionais etc));
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Procedimentos
Operacionais

Fornecendo as informacdes para cons-
trucdo dos fluxos e gatilhos de tomada
de decisdo relativas a integridade dos
ativos citados nos procedimentos ope-
racionais, tais como sensores, alarmes,
varidveis de processo como temperatura,
pressdo, vibracdo, poropressdo, deslo-
camento de massaq, etc;

Qualidade
Assegurada

Que garante que os ativos e estruturas sdo
entregues para a operacdo e manutencdo
dentro dos padrdes especificados, sejam
eles novos, sejam modificados, e fornece
a referéncia inicial para comparacdo do
estado de depreciacdo e definicdo da
estratégia de manutencdo;

Revisdo de
Seguranca
Pré-Partida

Do qual recebe, por meio do checklist de
PSSR, as informacdes sobre as condicdes
dos ativos e estruturas antes do inicio das
operacdes, verificada a conformidade da
integridade destes ativos e estruturas, por
meio da implementacdo de procedimen-
tos seguros e do treinamento adequado
da equipe;

Comunicacdo e
Investigacdo de
Incidentes

Na ocorréncia de incidentes e/ou falhas,
apds a investigacdo e/ou andlise de
falhas, por meio das licées aprendidas,
sdo comunicadas a todas as partes
interessadas informacdes relevantes de
melhorias, medidas para o aprimora-
mento da manutencdo de equipamentos,
estruturas, entre outras, para aprimorar
a Integridade e Confiabilidade de Ativos,
Equipamentos e Estruturas;

Diretrizes para Seguranca de Processo na Mineracdo



Planejamento
e Resposta a
Emergéncias

Garantindo a disponibilidade dos recursos
necessdrios para o PAE de forma efetiva
dentro do empreendimento e em conjunto
com as organizacdes de resposta exter-
nas, quando houver compartilhamento de
dreas operacionais ou de producdo por
mais de uma empresa, como no caso de
miniminas;

Gerenciamento
de Contratadas

Fornecendo os requisitos de integridade
e confiabilidade de equipamentos, ativos
e estruturas utilizados em servicos que
impactem a seguranca do processo ou
a integridade de ativos, estruturas e
equipamentos criticos para seguran-
ca de processo, tais como servicos de
inspecdo e manutencdo especializados,
equipamentos fornecidos em comodato;

Auditoria

Municia as auditorias de informacdes re-
ferentes aos requisitos de operabilidade,
confiabilidade, manutencdo e inspecdo
dos ativos para serem avaliados quanto &
conformidade aos padrdes estabelecidos;

Treinamento e
Desempenho

Garantindo que a equipe que realiza as
atividades relacionadas & integridade e
confiabilidade dos ativos, equipamentos
e estruturas criticos para seguranca de
processos tenha as competéncias para
sua execucdo.
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Esquema grdfico da interacdo do elemento Integridade e Confiabilidade de
Ativos, Equipamentos e Estruturas
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1341 Comunicacado e

° Investigacao de Incidentes

(4

O elemento Comunicacgdo e Investigacdo de Incidentes interage
com todos os demais elementos, pois para a conducdo de uma
investigacdo de qualidade sdo necessdrios insumos oriundos
de atividades de outros elementos do GSPM. Além disso, os
aprendizados das investigacdes podem indicar fragilidades ou
oportunidades de melhoria em um ou mais elementos do sistema.
Alguns exemplos prdticos de interacdo encontram-se a seguir:

Resultados de investigacdes podem
orientar o desenvolvimento de novas
tecnologias e inovagdes para melhorar a

) Pacote seguranca do processo. As informacdes

o o ey 1 r 4 o . . . -~
°%f Tecnolégico provenientes de investigacdes podem ser
S 7 @ A usadas para garantir a conformidade dos

projetos com padrdes e regulamentacdes
de seguranca especificos do setor;

Identificagdo
de Perigos e
Andlise de Risco
de Processos e
Operacoes

A comunicacdo eficaz e as investigacdes
de acidentes contribuem para a identi-
ficacdo de novos riscos e aprimoram a
andlise de riscos existente;

Incidentes investigados podem resultar
. em recomendacdes para alteracées nos
o Gerenciamento
processos, e essas mudancas devem
de Mudangas . .
ser gerenciadas por meio de processos
efetivos de gerenciamento de mudancas;

o
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Procedimentos
Operacionais

Os resultados das investigacdes podem
levar a atualizagcdes nos procedimen-
tos operacionais para mitigar os riscos
identificados;

Revisdo de
Seguranca
Pré-Partida

Licdes aprendidas com investigacdes
podem levar a atualizacdes nos proce-
dimentos pré-partida. Isso pode incluir
a inclusdo de verificacdes adicionais,
revisbes de procedimentos ou gjustes
nas listas de verificacdo para garantir
uma partida segurg;

Integridade de
Confiabilidade
de Ativos,
Equipamentos e
Estruturas

As descobertas das investigacdes podem
influenciar as praticas de manutencdo
preventiva e as agendas de inspec¢do
para evitar falhas semelhantes no futuro;

Planejamento
e Resposta a
Emergéncias

Resultados de investigacdes podem impac-
tar os planos de resposta a emergéncias
e os sistemas de evacuacdo, garantindo
uma preparacdo mais eficaz;

Auditorias

Os resultados das investigacdes podem
influenciar o escopo e a énfase de audito-
rias de seguranca, ajudando a identificar
dreas adicionais de melhoria;

Treinamento e
Desempenho

Informacdes provenientes das investiga-
cOes podem ser usadas para melhorar os
programas de treinamento e aumentar a
conscientizacdo sobre os riscos especificos.
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Esquema grdfico da interacdo do elemento Comunicacdo e Investigacdo
de Incidentes
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. 1322 Planejamento e Resposta a Emergéncias

O elemento Planejamento e Resposta a Emergéncias interage com:

= Pacote
Tecnolégico

Do qual recebe informacdes sobre dimen-
sionamento dos equipamentos, recursos,
sensores e alarmes utilizados em caso de
emergéncia. Também recebe informacdes
para elaborar procedimentos para paradas
de emergéncia do site, para mapeamento
dos cendrios para os quais deve ser ela-
borado um plano especifico de resposta.
Apos a emergéncia ou simulado a avaliacdo
pode envolver a necessidade de gerencia-
mento de mudancas, demandando uma
revisdo do conteudo do pacote tecnold-
gico em virtude de falhas, deficiéncias ou
oportunidades de melhoria identificadas
nos recursos fisicos utilizados.

Identificacdo
de Perigos e
Andlise de Risco
de Processos e
Operacoes

Fornecendo a lista de cendrios que caso
venham a se materializar possam gerar
uma emergéncia e a andlise de conse-
quéncias para alimentar o PAE;

Gerenciamento
de Mudancas

Do qual recebe informacdes sobre mudan-
cas do Pacote Tecnoldgico (instalacdes,
processos produtivos, equipamentos,
estruturas, ativo, inventdrio) ou pessoas
que possam influenciar o PAE. Também
gerencia mudancas no PAE oriundas da
avaliacdo de simulados e da resposta a
eventos reais.
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Procedimentos
. . Operacionais

Através da inclusdo das etapas e procedi-
mentos de atuacdo em caso de emergéncia
para cada um dos cendrios de risco mape-
ados, de modo que impeca sua evolucdo ou
minimize de forma inicial as consequéncias,
através de instrucdes claras sobre o que
deve ser feito em cada cendrio.

Revisoes de
Seguranca de
Pré-Partida

Fornecendo os requisitos a serem ve-
rificados, tanto no sistema protecional
quanto no PAE, para uma partida segura
do sistema ou instalacdo.

Integridade e
Confiabilidade
de Ativos,
Equipamentos e
Estruturas

Através da garantia da disponibilidade e
confiabilidade dos sistemas tecnoldgicos,
estruturas e ativos utilizados na resposta
a emergéncia, como cdmaras de refugio,
saidas de emergéncia, sistemas de supressdo
auténoma, sensores de seguranca, alarmes
e sistemas de controle de processos que
desempenham um papel fundamental na
deteccdo precoce de eventos que podem
influenciar no tempo das de respostas a
emergéncia. Para estes sistemas de controle
citados a verificacdo da confiabilidade de
cada um dos seus elementos e do sistema
como um todo é crucial para garantia de
uma resposta adequada e em tempo su-
ficiente para atendimento a emergéncia;

Comunicacéo e
Investigacdo de
Incidentes

Na divulgacdo das acdes imediatas ado-
tadas apds a ocorréncia e os resultados
dessas acdes. Também retroalimenta PAE,
no caso de melhorias a serem implemen-
tadas ou novos cendrios identificados
durante o processo de investigacdo, que
devam ser considerados no mesmo;
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Gerenciamento
de Contratadas

Através da garantia do conhecimento
dos todos os trabalhadores contratados
dos PAE do estabelecimento e inclusdo
destas pessoas nos simulados dos sites
onde exercem suas atividades. Nos casos
de servicos especializados terceirizados,
como servicos que envolvam explosivos
e eletricidade, as empresas contratadas
podem contribuir para a melhoria dos
PAE do site em que atuam;

Auditoria

Municia as auditorias de informacdes
referentes aos planos de atuacdo nas
emergéncias para serem avaliadas quanto
a conformidade e aderéncia aos padrdes
estabelecidos;

Treinamento e
Desempenho

Que fornece suporte e controle de treina-
mentos, informacdes e orientacdes gerais
do PAE a equipe propria, comunidades,
contratados, drgdos governamentais e
agéncias externas. Também especifica
os treinamentos especificos para cada
profissional respondente, de acordo com
a sua atuacdo na emergéncia. Também
monitora o desempenho da resposta a
emergéncia de simulados e eventos reais.
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Esquema grdfico da interacdo do elemento Planejamento e Respostas a
Emergéncias
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O elemento Gerenciamento de Contratadas interage com:

Pacote
Tecnolégico

De onde obtém as informacdes sobre os
pardmetros do processo e operacdes para
realizacdo das atividades dentro dos limites
e condicées normais das operacdes, bem
como restricdes e proibicdes que possam
impactar a realizacdo das atividades,
como no caso do fornecimento de infor-
macdes sobre caracteristicas geoldgicas,
hidroldégicas, hidrogeoldgicas, fisicas e de
equipamentos de minas, rochas reativas,
que sdo relevantes para operacdes, como,
por exemplo, perfuracdo e desmonte;

Gerenciamento
de Mudancas

Avaliando o impacto sobre as atividades
das empresas contratadas e o impacto
causado por elas, além da necessidade
de alterar a comunicacdo dos riscos,
procedimentos ou mesmo a realizacdo
das atividades de modo que novos riscos
ndo sejam adicionados as operacdes ou
que o nivel do risco ndo seja aumentado;

Procedimentos
Operacionais

Comunicando as contratadas formalmen-
te o padrdo esperado, riscos e controles
para evitar que novos riscos Ndo sejam
adicionados as operacdes ou que o nivel
do risco ndo seja aumentado. As empresas
contratadas também devem desenvolver
os procedimentos aplicdveis ds suas
atividades, que devem ser validados pela
organizacdo contratante;
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Identificacdo de
Perigos Anadlise
de Risco de
Processos e
Operacodes

Dar conhecimento & contratada das in-
formacodes relevantes sobre os cendrios
de risco existentes que possam impactar
as atividades e operacdes nas quais as
empresas e trabalhadores contratados sdo
envolvidos e quais os controles utilizados
para evitar um evento;

Mantendo atualizado, entre contratante e
contratada, as informacdes sobre riscos e
seus respectivos controles, durante todo o
periodo de realizacdo das atividades;

ldentificando os perigos e analisando os
riscos para subsidiar a avaliacdo da ca-
pacidade e competéncia da contratada
de gerenciar os riscos de seguranca de
processos inerentes a realizacdo de ati-
vidades exclusivas a sua atuacdo;

Fazendo aintegracdo das andlises de risco
de atividades elaboradas pela contratada e
relacionadas & sua expertise e as andlises
de risco da drea onde atuard, identificando
possiveis impactos no site e subsidiando
a adocdo compartilhada de medidas de
prevencdo e controle.

Qualidade
Assegurada

Comunicando, controlando e monitorando
as prdticas, requisitos e padrdes para que
as atividades e servicos relacionados @
projetos de estruturas, ativos e instalacdes
criticos para seguranca de processos
realizados dentro das instalacdes da
empresa sejam observados de acordo
com o Pacote de Tecnologia;
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Revisdo de
Seguranca
Pré-partida

Fornecendo e recebendo informacdes
(Pacote de Tecnologia, requisitos nor-
mativos, acdes de controle de andlises
de risco, etc.) para verificacdo durante
a revisdo da qualidade e especificacdo
dos servicos contratados que possam
impactar o inicio seguro das operacdes
em todo o ciclo de vida do ativo;

Integridade e
Confiabilidade
de Ativos,
Equipamentos e
Estruturas

Obtendo e fornecendo informacdes sobre
os ativos, estruturas e sistemas criticos
para seguranca de processo, seus requi-
sitos de manutencdo e sobre os padrées
e métodos para execucdo de servicos
contratados relacionados a esse ele-
mento. Cabe a empresa que contrata os
servicos validar os padrdes da empresa
contratada;

Comunicacéo e
Investigacdo de
Incidentes

Obtendo e fornecendo informacdes sobre
eventos e licdes aprendidas, sejam eles
internos, sejam externos, alimentando o
processo de Comunicacdo e Investigacdo
de Incidentes da empresa contratante
e atualizando o sistema de Gestdo de
Contratadas com o intuito de evitar que
novos eventos ocorram e evoluindo as
prdticas atuais para evitar a ocorréncia de
outros eventos. Os eventos envolvendo as
empresas contratadas devem ser inves-
tigados por uma unica equipe composta
por representantes da organizacdo e da
empresa contratada e os aprendizados
devem ser compartilhados e disseminados
internamente por ambas as partes;
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Planejamento
e Resposta a
Emergéncias

Por meio da divulgacdo e treinamento dos
procedimentos de resposta a emergéncia
aos trabalhadores das empresas contra-
tadas e considerando as interferéncias
que esses trabalhadores e suas ativida-
des possam causar no planejamento de
resposta aos eventos;

Auditorias

Municiam as auditorias de informacdes
para serem avaliadas quanto a confor-
midade aos padrdes estabelecidos;

Treinamento e
desempenho

Por meio do treinamento dos trabalhadores
contratados para evitar que novos riscos
sejam inseridos dentro das operacdes ou
que riscos pré-existentes sejam aumen-
tados. Especifica os requisitos minimos
de treinamento dos trabalhadores das
contratadas para que possam desempe-
nhar, de maneira segura, suas atividades
quando interagindo com o processo ou
com elementos que afetem a Seguranca
de Processo, como, por exemplo, barreiras
de seguranca ou controles criticos.
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Esquema grdfico da interacdo do elemento Gerenciamento de Contratadas
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1344 Auditoria

O elemento Auditoria interage com todos os outros elementos
nos aspectos relacionados & verificacdo da adequacdo deles
por meio do estabelecimento de um programa de auditorias.

Esquema grdfico da interacdo do elemento Auditoria
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O elemento Treinamento e Desempenho interage com todos os
outros elementos nos aspectos relacionados & verificacdo da
adequacdo deles com o estabelecimento de um programa de
treinamento e desempenho.

Esquema grdfico da interacdo do elemento Treinamento e Desempenho
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2. PRINCIPIO PARA
IMPLEMENTACAO DO GSPM




estratégia de implementacdo do GSPM deve
ser avaliada e adequada go contexto de cada
organizacdo, conforme descrito na secdo “APLI-
CACAQ” deste guia técnico. Independentemente
da opcdo da empresa, quatro etapas-chave sdo
fundamentais para dar sustentacdo organizacional em prol da
melhoria continua do sistema, sendo que uma delas estabelece
a implementacdo propriamente dita do GSPM. Sdo elas:

| - ESTABELECER UMA “CULTURA EM SEGURANCA":

Para que a cultura em seguranca seja eficaz, ela deverd inte-
grar as crencas e valores bdsicos de uma organizacdo. Deverd
estar interligada com todas as atividades da empresa todos
os dias do ano. A cultura de seguranca de uma organizacdo é
estabelecida pela missdo, pela filosofia e pelos principios em
seguranca demonstrados no comportamento das pessoas
que a compoem.

O compromisso organizacional com a seguranca deve partir da
alta lideranca e tem em vista que todas as pessoas envolvidas
nos processos e atividades da organizacdo tenham atitudes
e trabalhem de modo a evitar acidentes e incidentes fora e
dentro do trabalho.
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Il - PROPORCIONAR LIDERANCA E COMPROMISSO DA ALTA
LIDERANCA:

A lideranca e o compromisso da alta lideranca formam o
alicerce de um esforco duradouro para atingir e sustentar a
exceléncia em GPSM. O verdadeiro compromisso de uma lide-
ranca que visa atingir a exceléncia e uma melhoria continua
na seguranca de processo é caracterizado pelas acdes que
apoiam e reforcam continuamente as metas e politicas da
empresa. E importante que essas acées comecem no nivel
de lideranca mais alta competente e se estendam através
de cada nivel da organizacdo.

Sdo responsabilidades das altas liderancas:

e Estabelecer o principio de que a seguranca € uma res-
ponsabilidade da linha organizacional;

e Desenvolver e comunicar as politicas, principios e normas
de GSPM;

e Estabelecer responsabilidades claras para o desempenho
do grupo com relacdo a metas e/ou objetivos especificos
relacionados a Seguranca de Processo;

e Alocar recursos para implementar politicas e normas de GSPM
e para manter melhoria continua de Seguranca de Processo;

e Implementar e divulgar a missd&o e filosofia de seguranca
da organizacdo;

e Proporcionar e encorajar uma ampla gama de envolvimento
dos empregados em todos os niveis hierdrquicos e em ati-
vidades de Seguranca de Processo, incluindo operadores,
mecdnicos, técnicos, engenheiros, especialistas e gestores,
garantindo os recursos e apoio necessdrios;
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e Verificar o grau de observ@ncia de politicas e normas esta-
belecidas de Seguranca de Processo e implementar medidas
corretivas apropriadas;

e Participar pessoalmente das atividades que demonstrem
visivelmente o compromisso com a Seguranca de Processo;

¢ Incluir o GSPM no sistema de gestdo integrada da organizacdo.

Il - IMPLEMENTAR UM PROGRAMA DETALHADO DE GSPM:

Conforme jad mencionado no item 3, as organizacdes podem
implementar o GSPM de forma integral ao proposto neste guia
ou adaptar ou combinar os sistemas de gestdo existentes
para contemplar os aspectos de Seguranca de Processo es-
tabelecidos neste guia, reformulando os processos vigentes e
complementado as lacunas do sistema de gestdo com novos
processos ou atividades faltantes ou mesmo utilizar este guia
como referéncia para aperfeicoar um elemento particular do
sistema de gestdo existente.

IV - ATINGIR A “EXCELENCIA OPERACIONAL”:

Uma organizacdo atinge a exceléncia operacional quan-
do cada um de seus membros desenvolve uma profunda
dedicacdo e compromisso em realizar cada tarefa com
seguranca. Nesse estdgio, o reconhecimento e o incentivo
de inciativas que demonstrem esse comprometimento e
compromisso com seguranca deverdo ser inerentes a todos
os niveis de lideranca.
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2.1 Operacionalizacdo do GSPM

s atividades de GSPM devem ser integradas ds rotinas

de cada organizacdo e adaptadas a sua estrutura e con-
texto local e o mesmo procedimento estende-se a estratégia
selecionada para a operacionalizacdo. Entre as vdrias opcdes,
cita-se a criacdo de um grupo independente de trabalho mul-
tidisciplinar para implementacdo e aprimoramento do GSPM ou
a integracdo deste grupo dentro de comités temdticos de local
regional ou mesmo internacional. N&do importa qual a opcdo
escolhida; o crucial é que exista integracdo entre os nucleos de
trabalho, a estratégia da companhia e que seja dada a devida
visibilidade a alta lideranca sobre o tema.

Um modelo tipico para operacionalizacdo do GSPM é apresen-
tado a seguir. Trata-se de um comité independente e multidis-
ciplinar de GSPM, que pode ou ndo reportar suas atividades
dentro de um férum central de ESG da organizacdo. Este mo-
delo é frequentemente adotado, com adaptacdes na estrutura,
papéis e responsabilidades, de acordo com o contexto local e
organizacional. Sugere-se o uso deste exemplo como referéncia
para operacionalizacdo do GSPM, ndo sendo este formato, em
nenhum momento, mandatdrio para a operacionalizacdo.
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2.2 Composicdo do Comité de GSPM

Patrocinador do GSPM

Membro da alta lideranca competente para fornecer recursos
e autoridade para que o coordenador do GSPM possa evoluir
em suas atividades.

Cabe ao Patrocinador do GSPM ajudar a garantir que recursos
adequados sejam disponibilizados para demonstrar a lideranca,
o compromisso geral da administracdo e designar um coorde-
nador do GSPM.

Coordenador do GSPM

Também designado como Lider do GSPM. Responsdvel por
disseminar o conhecimento de seguranca de processos,
principalmente dentro do Comité do GSPM. Tem papel de
articulador e facilitador das atividades de implementacdo e
melhoria do GSPM, principalmente entre os lideres dos eixos
e elementos do sistema.
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Lider de eixo do sistema

Responsdvel pela articulacdo e coordenacdo das atividades
relativas a implementacdo e melhoria de cada elemento que estd
agrupado dentro de um determinado eixo do GSPM. Trabalha
em conjunto com os lideres de outros eixos e sob lideranca do
Coordenador do GSPM.

Lider de elemento
Profissional especialista com poder de decisdo para implemen-
tacdo ou melhoria dos processos relacionados a um determinado

elemento do GSPM. Trabalha sob coordenacdo do Lider do Eixo
ao qual o seu elemento estd relacionado.
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Atribuicoes do Lideres dos
Eixos/Elementos

¢ Motivar sua equipe;
¢ Demonstrar lideranca e comprometimento;

e Serresponsdvel pela tomada de decisdes e pela comunica-
cdo efetiva junto a seu elemento e fora dele;

e Realizar reunides com todos os membros do elemento con-
forme aplicavel;

e Enviar mensalmente os indicadores e o Cronograma P x R
(Programado x Realizado) ao responsdvel no prazo estipulado;

e Manter os procedimentos e documentos relativos a seu
elemento atualizados;

e Delegar e organizar a realizacdo das tarefas de seu elemento;
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Participar dos treinamentos, quando necessdrio, e assegu-
rar a presenca dos funciondrios sob sua responsabilidade,
quando solicitado;

Assegurar que estd sendo despendido tempo adequado na
realizacdo das tarefas ligadas ao GSPM,;

Cumprir o cronograma conforme prazo estabelecido;
Participar das auditorias de GSPM do seu elemento;
Assegurar que as ndo conformidades identificadas sejam
tratadas e verificadas quanto a sua eficdcia dentro dos

prazos estabelecidos;

Manter o coordenador do GSPM informado e atualizado
acerca das atividades e implementacdo de seu elemento;

Estar atento aos problemas e dificuldades de seu elemento
e reportd-los, quando necessdrio, ao coordenador do sub-

comité do GSPM;

Designar um integrante do seu elemento para representd-lo
em casos de auséncia (férias, viagens, licencas — backup).
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2.4 Atribuicoes do Coordenador do
GSPM:

e Motivar sua Equipe / Elementos de sua responsabilidade;

e Demonstrar Lideranca e Comprometimento;

e Serresponsdvel pela tomada de decisbes e pela comunicacdo
efetiva junto aos elementos e fora deles em alinhamento com

o lider empresarial/alta lideranca organizacional;

e Realizar reunides com todos os lideres de elementos con-
forme aplicdvel;

e Participar dos treinamentos, quando necessdrio, e assegurar
a presenca dos elementos sob sua responsabilidade, quando

solicitado;

* Assegurar que estd sendo despendido tempo adequado na
realizacdo das tarefas ligadas ao GSPM,;
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Assegurar o cumprimento do cronograma dos elementos sob
sua responsabilidade conforme prazo estabelecido;

Participar das auditorias de GSPM dos elementos sob sua
responsabilidade;

Estar atento das informacdes e atualizado acerca de pro-
blemas, atividades e implementacdo de seus elementos,
ouvindo-os e os auxiliando quando necessdario.

Divulgar a versdo atualizada do guia do GSPM para os lideres
dos Elementos/ gestores das dreas envolvidas dos sites;

Participar de Revisdes de Seguranca de Pré-Partida de no-
vas unidades ou de unidades existentes que passaram por
grandes modificacdes;

Gerenciar os indicadores do GSPM e elaborar mensalmente
um relatério com o acompanhamento do desempenho de
cada elemento e encaminhd-lo para os lideres de elemento,
apoés andlise do Comité de GSPM;

Auditar os programas de GSPM da unidade de trabalho;

Prover assisténcia técnica sobre o GSPM para as unidades
de trabalho;

Coordenar a troca de informacdes entre as unidades de
negocio ou dreas da organizacdo;

Coordenar a transferéncia das responsabilidades relativas
a GSPM entre as organizacdes (sites, diretorias e matriz);

Ajudar a garantir que se preste atencdo adequada a GSPM
durante as atividades (por exemplo, formacdo de joint ventures,
aquisicoes, operacdes terceirizadas, desativacdo de processos
e descontinuacdo de processos).
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25 Indicadores do Sistema de PSM

T odos os elementos do GSPM adotados pela organizacdo,
conforme descrito na secdo “APLICACAQ” deste guia
técnico, devem possuir indicadores préprios que servirdo de
par@metro para medir a performance de suas atividades e
implementacdo do projeto. Esses indicadores devem ser ava-
liados mensalmente pelo Comité de Seguranca. Para cada um
dos indicadores, serd definida, pelo menos, uma meta que terd
seu desempenho avaliado e corrigido se necessdrio a fim de
se alcancar a efetiva implementacdo do sistema.
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GUIA DE IDENTIFICACAO DE
INDICADORES DE SEGURANCA DE
PROCESSOS PARA A INDUSTRIA
DA MINERACAO

1.1 Objetivo

Estabelecer requisitos, critérios e principios gerais associados
ao processo de identificacdo e registro de Eventos de Segu-
ranca de Processos para a indUstria de mineracdo de forma a
subsidiar a elaboracdo do Relatdrio Anual de andlise do de-
sempenho por meio de indicadores proativos e reativos, como
desdobramento da Carta Compromisso de 2019.

1.2 Aplicacdo

Os requisitos descritos neste procedimento aplicam-se as
empresas do setor mineral associadas ao Instituto Brasileiro
de Mineracdo (IBRAM).

1.3 Requisitos
131

As empresas associadas ao IBRAM devem compreender uma
Unica visdo em relacdo & construcdo dos indicadores proati-
vos e reativos de seguranca de processos em toda a indUstria
mineral, incluindo um conjunto comum de definicdes e critérios
que servirdo das empresas individuais e ao setor como um todo
como mecanismo para identificar e classificar os eventos de
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forma a impulsionar a melhoria continua
no desempenho das empresas.

O objetivo de se identificar os indicadores
associados d seguranca das operacdes
é complementar a gestdo existente das
empresas no que tange a seguranca
ocupacional, meio ambiente e outros
temas correlatos.

A construcdo da sistemdtica para este
guia segue as orientacdes do Guide for
Selecting Leading and Legging Indicators
(2021) e as experiéncias das empresas
de mineracdo, considerando as especi-
ficidades do setor mineral.

Considerando que um elemento essen-
cial de qualguer programa de melhoria
continua é a medicdo e a tendéncia dos
dados de desempenho, recomenda-se
melhorar continuamente o desempe-
nho em seguranca de processo nas
organizacoes. E essencial que existam
indicadores de seguranca de processo
proativos e reativos considerando as
seguintes caracteristicas (CCPS 2021):

Confidvel: devem ser mensurdveis usando
uma escala objetiva ou independente.
Para ser mensurdvel, um indicador precisa
ser especifico e distinto;

Repetitivo: condicdes similares produzirdo
resultados similares e equipes treinadas
diferentes medindo o mesmo evento ou
ponto de dados obterdo o mesmo resultado;

Consistente: as unidades e definicdes
sdo consistentes em toda a companhia.
Isto é particularmente importante quando
os indicadores de uma drea da empresa
sdo comparados com os de outra;

Independente das Influéncias Externas: o
indicador leva a conclusdes corretas e é
independente da pressdo para alcancar
um resultado especifico;.

Relevante: o indicador é relevante para
a disciplina operacional ou sistema de
gestdo que estd sendo medido; eles tém
um proposito e levam a uma resposta
aciondvel quando fora do intervalo de-
sejado;

Comparavel: o indicador é compardvel
com outros indicadores semelhantes. A
comparabilidade pode ser ao longo do
tempo em uma companhia ou por meio
de uma industria.
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Considerando as orientacdes do CCPS, a
proposta conceitual deste guia é trabalhar
em dois tipos de indicadores:

¢ Indicadores Reativos — um conjunto
retrospectivo de indicadores com base
em incidentes e acidentes ocorridos e
que atendem a um limite estabelecido
de gravidade;
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¢ Indicadores Proativos — um conjunto A pirGmide é dividida em quatro niveis

de indicadores voltados para a pre- separados com base na severidade/
vencdo que indicam o desempenho gravidade do acidente ou incidente que
dos principais processos de trabalho, ocorreu ou poderia ter ocorrido. Estes
disciplina operacional ou camadas de niveis correspondem aos quatro Tiers
protecdo que ajudam a evitar possiveis observados na API RP 754 [1], variando
incidentes e acidentes. desde os acidentes de maior consequ-
éncia, enquadrados no nivel Tier 1, e as
O conjunto de indicadores é representado avaliacdes de desempenho proativas,
em diferentes niveis da pirdmide, como que ocorrem no nivel Tier 4.

ilustrado na mostrado na Figura 1.

Figura 1: Tiers e respectivos tipos de Indicadores

Tier1

Eventos de Seguranca de Processo de
maiores Consequéncias

Tier 2

Eventos de Seguranca de Processo
de Consequéncias Menores

INDICADORES REATIVOS Tier 3
Desafio as Camadas de Protecdo

Tier 4
INDICADORES PROATIVOS Disciplina Operacional &

Indicadores de Desempenho
do Sistema de Gestdo

(https://www.aiche.org/sites/default/files/docs/pages/ccps_process_safety_metrics_-_v31_-_pt_finalpdf - pdgina 9
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A pirGmide propde a distribuicdo en-
tre indicadores reativos - associados
a eventos com perdas reais - e in-
dicadores proativos - associados a
atuacdo bem-sucedida das barreiras
de protecdo, bem como a avaliacdo
de desempenho do sistema de gestdo
voltado para seguranca de processos
operacionais.

E recomenddvel que as empresas do
segmento da mineracdo analisem os
indicadores em cada nivel para auxi-
lid-las a monitorar seu desempenho
em seguranca de processos, conforme
as orientacdes do Guide for Selecting
Leading and Legging Indicators (2021).

No entanto, para fins de elaboracdo
do Relatorio Anual de andlise do de-
sempenho, a proposta inicial do IBRAM
é apresentar uma metodologia que
considere as etapas de identificacdo
e classificacdo dos eventos niveis Tier
1 e Tier 2 como um direcionador para
identificacdo dos eventos com maior
severidade/gravidade.

Ao compartilhar as informacdes no
Relatorio Anual, as empresas possibi-
litardo uma andlise de benchmarking,
contribuindo para impulsionar o enga-
jamento na implementacdo do tema e
propor melhorias continuas no desem-
penho de seguranca do processo para
o setor mineral.
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Um Evento de Seguranca do Processo
(PSE) s@o ocorréncias decorrentes do
processo produtivo do setor mineral, po-
tencialmente catastréficos, que podem
resultar em impacto a equipamentos e/
ou ativos operacionais, impactos ao meio
ambiente ou danos a pessoas.

Para aplicacdo do conceito na mine-
racdo, foi considerado ndo somente @
liberacdo de material perigoso, como
também de energia perigosa, usando,
de forma ampliada, o conceito de perda
de contencdo primdria (Loss of Primary
Containment — LOPCQC).

Importante destacar que o evento envolve
a atuacdo ou a auséncia de controles/
barreiras/ salvaguardas de instalacdes
operacionais, dentro de uma drea de
abrangéncia preestabelecida destina-
da a&s atividades de desenvolvimento,
lavra, beneficiamento, processamento,
producdo e transferéncia/transporte de
produtos e materiais.

Como forma de facilitar a aplicacdo da
metodologia para identificar e classificar
um Evento de Seguranca de Processo,
devem ser seguido dois passos:

| responder a um fluxo com perguntas

estratégicas que, por meio de palavras-
-chave, conduzem os profissionais a
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algumas reflexées que podem ou ndo Ressalta-se que todo evento é impor-

resultar na identificacdo de um evento tante e deve ser identificado, registrado

de seguranca de processos operacionais; e tratado alinhado com a estratégia das

empresas associadas ao IBRAM para

ll. analisar os critérios elaborados conside- prevenir acidentes com potencial catas-

rando as especificidades das operacdes trofico em vidas humanas, comunidade,

da mineracdo de modo a identificar os meio ambiente, continuidade operacional
diferentes niveis de severidade, resul- e reputacdo das empresas.

tando na classificacdo dos eventos com
perdas reais em Tier 1 e Tier 2.

FLUXOGRAMA DE IDENTIFICACAO DE EVENTO DE SEGURANCA DO PROCESSO

Figura 2: Fluxograma de Identificacdo de Evento de Seguranca do Processo

Equipamentos fixos ou ativos de operacdo foram diretamente envolvidos
no evento?

SIM

Houve alguma liberacdo ndo planejada ou ndo controlada de material
ou energia perigosos?

SIM

O evento envolveu a atuacdo mal sucedida ou auséncia de controle(s)
/ barreira(s) / salvaguarda(s) dentro da drea de abrangéncia durante
as operacoes, tais como:

- desmonte, escavacdo, extracdo;

» armazenamento, processamento ou utilizacdo de material perigosos;
« transferéncia por meio de esteiras/correias transportadoras/dutos;
« beneficiamento ou processamento de minérios;

« empilhamento de matérias-primas, produtos finais ou rejeitos

SIM

EVENTO DE SEGURANCA DE PROCESSO TIER 1 OU TIER 2
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CRITERIO PARA CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE SEGURANCA DE PROCESSOS

Tier1

Tier 2

Um incéndio ou explosdo ou detonacdo
ndo planejada/involuntdria que resulte
em um custo direto maior ou igual a USS
100.000 para a Companhia; (CCPS)

Ultra lancamento que ultrapassa o cerco
da drea definida no Plano de Fogo e que
ultrapassa os limites do empreendimento

Evacuacdo da comunidade oficialmente
declarada ou abrigo comunitdrio no
local; (CCPS)

Liberacdo de material que excede as
quantidades limite no periodo de uma
hora; (CCPS - incluindo pardmetros da
mineracdo) Vide tabela 1

Fatalidade ou lesdo incapacitantes (per-
manente) de funciondrios, contratados
e/ou membro da comunidade como
resultado de evento de seguranca de
processo operacional;

Um incéndio ou explosdo ou detonacdo
ndo planejada/involuntdria que resulte
em um custo direto maior ou igual a
USS 2,5 mil para a Companhia; (CCPS)

Ultra lancamento que ultrapassa o
cerco da drea definida no Plano de
Fogo dentro dos limites do empreendi-
mento com tempo superior a 24 horas
para retomada segura do processo de
desmonte (perfuracdo e carregamento)

Evacuacdo on-site declarada ou abri-
go comunitdrio no local em funcdo de
ocorréncia real nas operacdes

Liberacdo de material que excede as
quantidades limite no periodo de uma
hora; (CCPS - incluindo pardmetros da
mineracdo) Vide tabela 2

Lesdo registravel (de alto potencial para
fatalidade, com afastamento) de em-
pregado ou contratado como resultado
de evento de seguranca operacional;

Internacdes hospitalares de membros
da comunidade;
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Tier 1

Tier 2

Rompimento transversal total da correia
de transportador com deformacdo da

estrutura de sustentacdo do equipamento.

Queda do contrapeso estd inerente ao
rompimento transversal total)

Impacto ambiental que ultrapassa os
limites do empreendimento com efeitos
adversos ao meio ambiente, restabelecen-
do aintegridade do ambiente no periodo
superior a S anos ou ndo reestabelece
sua integridade (dano irreversivel);

Rompimento de EAR e/ou barragem com
consequéncia real de falha alta, muito alta
ou extrema (referéncia Padrédo Global da
IndUstria para Gestdo de Rejeito), com
transferéncia/compensacdo moderada
para comunidades <USS 100 milhées.

Rompimento de dutos (mineroduto, re-
jeitoduto e outros) com efeitos adversos
ao meio ambiente, restabelecendo a
integridade do ambiente no periodo
superior a S anos ou ndo reestabelece
sua integridade

Rompimento transversal total da correia
de transportador com danos (perda na
funcdo) das estruturas secunddrias
(tais como suportes de componentes,
sistema de acionamento, tambores,
rolos, chutes, dispositivos de controle
de fluxo, cabecas madveis, viradores de
correiq, chute movel, cavaletes, prote-
cOes laterais e cobertura).

Impacto ambiental que ultrapassa os
limites do empreendimento com efeitos
adversos ao meio ambiente, restabe-
lecendo a integridade do ambiente no
periodo superior a 1 semana a 5 anos
(dano reversivel).

Galgamento da barragem ou diques
com comprometimento estrutural do
barramento, porém sem abertura de
brecha.

Rupturas de talude no macico ou om-
breiras de barragens ou Estrutura de
Armazenamento de Rejeito (EAR) sem
liberacdo ndo controlada total ou parcial
do material reservado.

Rompimento de dutos (mineroduto, re-
jeitoduto e outros) com efeitos adversos
ao meio ambiente, restabelecendo a
integridade do ambiente no periodo
superior a 1 semana e inferior a 5 anos
(dano reversivel)
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Tier 1

Tier 2

Mina subterrGnea - Colapso de in-
fraestruturas geotécnicas essenciais
e principais de acesso a pessoads e
equipamentos: portais; rampas prin-
cipais e de emergéncia; poco vertical
(shaft/ estacdo de carga); galerias de
bombeamento e galerias de ventilacdo
com danos iguais ou superiores a Uss
100.000 de custo direto;

Mina subterr@nea - Eventos de explosdo,
incéndio em equipamentos subterrdneos
e gaseamento que demandem o uso
da cdmara de refugio por uma ou mais
trabalhadores, proprios ou prestadores
de servico com tempo de permanéncia
superior a 6 h.

Ruptura de ativo geotécnico (exceto
barragem e EAR) que tenha custo direto
de reparacdo dos danos na propria es-
trutura, bem como aqueles resultantes
do seu eventual impacto em equipamen-
tos fixos ou infraestrutura, com valores
superiores a USS2MM/BRS1I0MM,;

Mina subterrGnea - Colapso de in-
fraestruturas geotécnicas essenciais
e principais de acesso a pessoads e
equipamentos: portais; rampas prin-
cipais e de emergéncia; poco vertical
(shaft/ estacdo de carga); galerias de
bombeamento e galerias de ventilacdo
com danos inferiores a USS 100.000 de
custo direto e superiores a USS 2,5 mil.

Mina subterrédnea - Eventos de explosdo,
incéndio em equipamentos subterréneos
e gaseamento que demandem o uso
da cdmara de refugio por uma ou mais
trabalhadores, préprios ou prestadores
de servico com tempo de permanéncia
inferior a 6 h.

Ruptura de ativo geotécnico (exceto
barragem) que tenha custo direto de
reparacdo dos danos na propria estru-
tura, bem como aqueles resultantes do
seu eventual impacto em equipamentos
fixos, moveis ou infraestrutura, com va-
lores iguais ou superiores a USS500k/
BRS 2,5MM.
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Tier 1

Tier 2

Ruptura de ativo geotécnico (exceto
barragem) atingindo drea de ocupa-
cdo constante de pessoas, ou trdnsito
frequente de equipamentos/veiculos
e com efeito na restricdo de acesso
ao posto de trabalho, ou na circula-
cdo de pedestres, ou no transporte de
passageiros, ou no escoamento dos
produtos ou na operacdo e com tempo
do plano para a retomada segura das
atividades superior a 24 horas, men-
surado desde a interrupcdo causada
pelo evento até a liberacdo segura
para retomada das atividades

Ruptura de ativo geotécnico! (exceto
barragem) atingindo drea de ocupacdo
permanente de pessoas, ou trdnsito
frequente de equipamentos/veiculos
e com efeito na restricdo de acesso
ao posto de trabalho, ou na circula-
cdo de pedestres? ou no transporte
de passageiros®, ou no escoamen-
to dos produtos” ou na operacdo® e
com tempo para a retomada segura
das atividades® inferior a 24 horas,
mensurado desde entre a interrupcdo
causada pelo evento até a liberacdo
segura para retomada das atividades

1 Estruturas ou ativos, do tipo pilhas de materiais, estéril ou residuos, cavas, escavacdes subterr@neas e taludes

(naturais e antropizados).

2 Interrupcdo total da circulacdo de pessoas quando atingido faixas de pedestres efou passarelas em dreas

operacionais ou No seu entorno.

3,4 Rodovias, acessos internos e externos em dreas operacionais ou no seu entorno: ocupacdo da largura total de

pelo menos uma das faixas de rolamento.

5 A substituicdo das frentes de lavra ou de disposicdo de materiais, bem como de acessos impactados pela

ruptura de um ativo, ndo descaracterizam a ocorréncia. O mesmo racional deve ser considerado para ativos

industriais impactados por rupturas geotécnicas.

6 A execucdo das atividades para reestabelecimento da condicdo segura de um ativo geotécnico deve obriga-

toriamente ser realizada apds a emissdo da PTS - Permissdo de Trabalho e ART — Andlise de Risco da Tarefa,

com avaliacdo e aprovacdo mandatdéria da equipe da Geotecnia.
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Nota 1

Para a classificacdo dos eventos de geotecnia, deve-se considerar
o fluxo para eventos geotécnicos (anexo 02). Adicionalmente,
também deverdo ser considerados os par@metros a seguir:

* Ocupacdo constante de pessoas: drea onde existe a pre-
senca de pessoa(s) de 10% ou acima da jornada (=>10%)
(exemplo: considerando autorizacdo de trabalho em funcdo
do plano de lavra).

e Ocupacdo esporddica de pessoas: drea onde existe a pre-
senca de pessoa(s) em menos 10% da jornada (<10%).

e Trénsito frequente de equipamentos/veiculos: drea onde
existe trédnsito de 109% ou acima do dia (24 h) (=>10%).

e Transito eventual de equipamentos/veiculos: drea onde existe
transito em menos 10% do dia (24 h) (<10%).

Nota 2

Todos os ativos geotécnicos devem ser con-
siderados como drea de abrangéncia para
classificacdo de eventos de seguranca de pro-
cessos. Ativos geotécnicos fora de operacdo
e em minas paralisadas também deverdo ser
considerados.
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Tabela 1: Quantidade de liberagdo de materiais perigosos — Tier 1:

Produtos na Zona TIH A (ex: carbonila de niquel, etc) > Skg
Produtos na Zona TIH B (ex: cloro, sulfeto de hidrogénio, etc)) > 25kg
Produtos na Zona TIH C (ex: didxido de enxofre, etc.) > 100kg

Produtos na Zona TIH D (ex: amdnia, mondxido de carbono éxido de

etileno, etc) >200kg

Gases inflamdveis ou Liquidos inflamdveis com ponto de ebulicdo
< 35 °C e ponto de fulgor < 23 °C (ex: gds natural, metano, propano, > 500kg
acetileno, hidrogénio, GNL GLP, etc)

Liquidos inflamdveis com ponto de ebulizacao > 35 °C e ponto de

fulgor < 23 °C (ex: gasolina, etanol, metanol, etc)) > 1000kg

Liquidos inflamaveis com ponto de fulgor > 23 °C e < 60 °C (ex:
diesel, diesel com baixo teor de enxofre, biodiesel, querosene, > 2000kg
maioria dos combustiveis para aviacdo, etc.)

Liquidos com ponto de fulgor > 60 °C liberados a uma temperatura
igual ou superior ao seu ponto de fulgor (ex: lubrificantes, etileno- > 2000kg
glicol, propileno-glicol, enxofre fundido, etc.)

Produto combustivel abaixo de PF. ou Poeira Combustivel (ex: coque,

> k
carvdo, minérios contendo alta concentracdo de pirita, etc) >5000kg
Gds inerte (ex: nitrogénio, argdnio, didéxido de carbono, vapor, etc.) > 2000kg
Oxidante (Gds, Liquido ou Sélido) (ex: oxigénio, perdxidos, > 2000kg
persulfatos, percloratos, etc.)

Produto corrosivo acima do P.E. ou atomizado (ex: clorerto de

. . , . . > 500kg
hidrogénio, névoa de dacido sulfurico, etc))
Protudos corrosivos abaixo do P.E. (ex: dcido sulfurico, hidréoxido de

C .y > 2000kg
sddio, dcido cloridrico, cal, etc.)
Explosivos (ex: ANFO, emulsdes) >1000kg
Material fundido ou quente (ex: escdria fundida, metal fundido, > 10000kg

calcina quente, poeira quente, etc))

Diretrizes para Seguranca de Processo na Mineracdo



Tabela 2: Quantidade de liberacdo de materiais perigosos — Tier 2:

Produtos na Zona TIH A (ex: carbonila de niquel, etc.) > 0,5kg
Produtos na Zona TIH B (ex: cloro, sulfeto de hidrogénio, etc)) > 2,5kg
Produtos na Zona TIH C (ex: didxido de enxofre, etc.) > 10kg

Produtos na Zona TIH D (ex: amdnia, mondxido de carbono éxido de

etileno, etc.) > 20kg

Gases inflamaveis ou Liquidos inflamadveis com ponto de ebulicdo
< 35 °C e ponto de fulgor < 23 °C (ex: gds natural, metano, propano, > 50kg
acetileno, hidrogénio, GNL GLP, etc)

Liquidos inflamdveis com ponto de ebulicdo > 35 °C e ponto de

fulgor < 23 °C (ex: gasolina, etanol, metanol, etc) >100kg

Liquidos inflamaveis com ponto de fulgor > 23 °C e < 60 °C (ex:
diesel, diesel com baixo teor de enxofre, biodiesel, querosene, >200kg
maioria dos combustiveis para aviacdo, etc.)

Liquidos com ponto de fulgor > 60 °C liberados a uma temperatura
igual ou superior ao seu ponto de fulgor (ex: lubrificantes, etileno- > 200kg
glicol, propileno-glicol, enxofre fundido, etc.)

Produto combustivel abaixo de PF. ou Poeira Combustivel (ex: coque,

- L N . >500kg

carvdo, minérios contendo alta concentracdo de pirita, etc)
Gds inerte (ex: nitrogénio, argdnio, didéxido de carbono, vapor, etc.) > 200kg
Oxidante (Gds, Liquido ou Sélido) (ex: oxigénio, perdxidos, 5 200kg
persulfatos, percloratos, etc.)
Produto corrosivo acima do P.E. ou atomizado (ex: clorerto de

. . . . . > 50kg
hidrogénio, névoa de dcido sulfurico, etc))
Protudos corrosivos abaixo do P.E. (ex: dcido sulfurico, hidréoxido de

. i > 200kg
sddio, deido cloridrico, cal, etc.)
Explosivos (ex: ANFO, emulsées) >100kg
Material fundido ou quente (ex: escdria fundida, metal fundido, > 1000kg

calcina quente, poeira quente, etc))
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1.4 Reporte de Indicadores

Indicadores devem ser usados para acom-
panhar a performance dos resultados
e podem indicar mudancas na eficdcia
da empresa ou do setor, contribuindo
para impulsionar a melhoria continua na
seguranca dos processos nas empresas.

A proposta do IBRAM estd inicialmen-
te direcionada ao acompanhamento
e reporte dos indicadores de Eventos
de Seguranca de Processo Tier 1 e Tier
2, que representam o numero absoluto
das ocorréncias por empresa. Apesar de

1.5 Conclusao

Monitorarmos somente indicadores de
seguranca ocupacional ndo é suficiente
para avaliarmos a seguranca das ope-
racdes e, desta forma, é de fundamental
importdncia ampliarmos a visdo de todos
0s aspectos que possam contribuir para
a melhoria dos processos.

Para o IBRAM, a identificacdo de perigos e
o gerenciamento de riscos sdo condicdes
essenciais para assegurar que as opera-
cdes de qualquer atividade econémica se
apresentem em niveis de seguranca acei-
tdveis ou superiores aos padrdes exigidos.

Nesse contexto, a identificacdo e o mo-
nitoramento desses indicadores visam

estarem na lista de indicadores reativos,
a estratégia adotada procura fomentar
para que as empresas do setor mineral
identifiquem quais tipos de eventos cor-
respondem a eventos de seguranca de
processos na mineracdo e, desta forma,
compreender a temdtica para o setor

e PSELl: numero absoluto Evento de
Seguranca de Processo Tier 1 por més

e PSE2: niumero absoluto Evento de
Seguranca de Processo Tier 2 por més

alimentar os relatdrios anuais sobre se-
guranca operacional, por meio de féruns
especificos entre empresas do setor
mineral, instituicdes de ensino e érgdos
ndo governamentais.

Com a identificacdo, registro e trata-
mento desses eventos de seguranca de
processos, o IBRAM objetiva contribuir
com a transformacdo cultural das em-
presas, incentivando que agreguem das
prdticas atuais do sistema de gestdo
outras acdes que possam promover
a prevencdo de acidentes industriais
graves, aprimorando o direcionamento
estratégico na mineracdo.
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EXEMPLOS DE EVENTOS DE SEGURANCA DE PROCESSO

1.

Durante a operacdo, ocorreu incéndio no transportador de correia devido ao acumulo
de material no rolete. O evento teve um custo direto para retomada de operacdo
acima de USS100 mil ddlares. Esse evento deve ser considerado Tier 1.

Durante operacdo de escoamento do rejeito, foi identificado ruptura do rejeitoduto,
projetando o material no curso hidrico préximo a comunidade, afetando drea pro-
tegida e o consumo humano, resultando em danos irreversiveis. Esse evento deve
ser considerado Tier 1.

Apds a atividade de abastecimento do tanque de diesel, foi identificado pelo
operador que houve transbordo 3000 kg de produto para bacia de contencdo
do tangue, ocasionado devido a falha do sistema de bombeamento. Esse evento
deve ser considerado Tier 1, pois, apesar de o produto ter ficado retido na bacia de
contencdo, ocorreu a perda da contencdo primdria (tanque).

Durante atividade em mina subterrénea, ocorreu o desprendimento de um pedaco
de mineral de 10 toneladas da frente da lavra em operacdo, atingindo fatalmente o
empregado. Esse evento deve ser enquadrado como Tier 1, pois o desprendimento
ocorreu devido auma falha na seguranca das operacodes (liberacdo ndo controlada
ou ndo planejada de material/energia perigosos), resultando em fatalidade.

Motorista realizava atividade de transporte de dgua em caminhdo pipa, quando, ao
passar por um aclive acentuado, o veiculo perdeu a aderéncia, atingindo uma leira
de drenagem lateral e capotou. O motorista sofreu uma lesdo com afastamento.
Esse evento ndo deve ser enquadrado como evento de seguranca de processo, pois
o caminhdo pipa é um equipamento de apoio ao processo produtivo.

Mina a céu aberto: apds pds-desmonte, foi realizada a seguranca de crista da face
do talude (remocdo de blocos soltos) e liberado para lavra. Durante o avanco do
plano de lavra (drea de ocupacdo constante), houve um desplacamento que veio
a atingir o equipamento tripulado (escavadeira), impactando a operacdo, com
tempo de retomada segura de dois (2) dias até remocdo da escavadeira e ava-
liacdo dos riscos relacionados as rupturas. Ndo houve lesdo, mas o tempo para
retomada segura das operacdes foi superior a 24 horas, por isso esse evento deve
ser classificado como Tier 1.
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