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Apresentacdao IBRAM

lanejar o fechamento de uma mina é um processo complexo. Des-

de o horizonte do planejamento - mensurado em décadas- cos
parédmetros sociais, econdmicos e ambientais, que tendem a mudar
de uma geracdo para outra. Questdes relativas a governanca dentro
das minas, integracdo do processo de planejamento e da engenha-
ria de operacdo, bem como a participacdo, cada vez mais presente,
das comunidades no entorno das operacdes, adicionam diferentes
contornos ao planejamento do fechamento de uma operacdo mineral.

A forma como estes fechamentos serdo planejados e gerenciados
tem influéncia decisiva no didlogo sobre os custos e beneficios da
mineracdo para a sociedade — o que poderd, por sua vez, influenciar
novas estruturas de governanca para o setor. Medidas bem execu-
tadas aumentam o nivel de credibilidade e estabelecem parcerias
de sucesso, criando assim um legado legitimo do setor mineracdo.

Reconhecendo isto, o Instituto Brasileiro de Mineracdo (IBRAM) em
parceria com a Alvarez & Marsal, lancam o presente Guia de Indi-
cadores para o Planejamento do Fechamento de Mina. Por meio de
indicadores de avaliacdo de desempenho, este documento traz ma-
terialidade ao conjunto de diretrizes e boas prdticas relacionadas ao
encerramento das atividades de uma jazida mineral. Conjunto este

constante do jd consagrado e ainda atual Guia para Planejamento
do Fechamento de Mina, lancado pelo IBRAM em 2013.

Atualmente, para planejar o fechamento de uma mina, é necessdrio o
envolvimento de todos — empresa, governo, academia, comunidades
— na hora de definir a abrangéncia do desafio. A integracdo no pro-
cesso de planejamento é mecanismo importante para que o projeto
de mineracdo crie valor duradouro, mesmo quando a mineradora ndo
estiver mais presente.

Para o éxito do processo de fechamento € fundamental se considerar
também o fechamento da mina como parte essencial do negdcio. Este
Guia foi desenvolvido para ajudar o publico relacionado ao tema a
tomarem decisdes abalizadas, baseadas na andlise holistica dos as-
pectos do fechamento e na avaliacdo do desempenho e na melhoria
continua dos seus processos e procedimentos.

Com este Guia com o IBRAM reforca seu compromisso com a agenda
de sustentabilidade nos negdcios da mineracdo e com a contribuicdo
para o desenvolvimento equilibrado, responsdvel e de longo prazo nas
regides onde a atividade de mineracdo se encontra.

Boa leitural

Raul Jungmann
Diretor Presidente
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Apresentacao ALVAREZ & MARSAL

m 2023, a Alvarez & Marsal, uma das principais empresas globais

de consultoria em gestdo, por meio de sua unidade de negdcios
especializada em infraestrutura, denominada A&M Infra, estabeleceu
uma parceria com o IBRAM para lancar uma publicacdo que forne-
cesse uma abordagem prdtica para as empresas de mineracdo em
relacdo ao tema planejamento do fechamento de mina. A parceria
entre a A&M Infra e o IBRAM reflete um compromisso conjunto em
elevar os padrdes e prdticas da industria mineral.

Em 2024, anunciamos o Guia de Indicadores para o Planejamento do
Fechamento de Mina, presente documento, que fornece a Ferramenta
de Avaliacdo do Desempenho na Gestdo do Fechamento de Minq,
visando orientar as empresas quanto a avaliacdo e o aprimoramento
do seu padrdo de gestdo atual em relacdo ao tema.

A mineracdo é uma atividade econémica fundamental para o for-
necimento de matérias-primas essenciais ao desenvolvimento
industrial e tecnoldgico. Contudo, o ciclo de vida de uma mina ndo
se encerra com a extracdo dos recursos; ele culmina com a fase de
fechamento, uma fase critica que exige planejamento cuidadoso e
execucdo diligente.

Neste contexto, indicadores para planejamento do fechamento de mina
sdo mecanismos fundamentais para a gestdo eficaz do processo de
desativacdo de minas. Eles reforcam um planejamento seguro, conforme
as normas regulatdrias, e com um impacto ambiental e social minimizado.

Ao investir em um sistema eficaz de indicadores, as empresas de mi-
neracdo ndo apenas cumprem suas obrigacdes legais, éticas e boas
prdticas estabelecidas, mas também promovem a sustentabilidade a
longo prazo, assegurando um legado positivo para as comunidades
e o meio ambiente, alinhando as melhores prdaticas ds expectativas
das partes interessadas.

Desejamos que esse documento contribua para a aprimoracdo do
setor minerdrio no Brasil e auxilie na gestdo integrada de fecha-
mento de mina em seu contexto prdtico de aplicacdo, promovendo
maior direcionamento aos profissionais envolvidos no planejamento,
sensibilizando as liderancas das empresas quanto a importdncia
do tema e promovendo seguranca e sustentabilidade & atual e as
futuras geracdes.

Boa leitural

Rafael Aveiro Marchi
Socio-Diretor da A&M Infra
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Guia de Indicadores para Planejamento do Fechamento de Mina

PROPOSITO DO DOCUMENTO

O presente documento tem o propdsito de fornecer a Ferramenta de Avalia-
cdo do Desempenho na Gestdo do Fechamento de Mina, que consiste em uma
ferramenta orientativa para que as empresas possam avaliar o seu padrdo de
gestdo atual em relacdo ao tema. A ferramenta foi estruturada com o objetivo
de direcionar a alta direcdo das empresas quanto aos requisitos minimos de
cumprimento do fechamento de uma ming, reforcando a natureza estratégica
do planejamento do fechamento, que deve ser desdobrado em todos os niveis
organizacionais da empresa.

A ferramenta teve como referéncia o Guia para Planejamento do Fechamento
de Mina (Sdnchez, 2013), publicado e divulgado pelo IBRAM em 2013, e viabiliza
a mensuracdo e o monitoramento do desempenho das empresas em relacdo as
diretrizes e boas prdticas do Guia para Planejamento do Fechamento de Mina,
por meio de indicadores de desempenho especificos. A utilizacdo da ferramenta
aprimora também a coeréncia das avaliacdes de gestdo e de desempenho re-
alizadas pelas empresas, bem como das verificacées externas a que podem ser
submetidas, tais como auditorias.

A aplicacdo da ferramenta requer que o avaliador tenha experiéncia suficiente
na prdtica de gestdo e monitoramento de um programa de fechamento de ming,
uma vez que é necessdrio julgamento profissional para a verificacdo do cum-
primento dos indicadores. Da mesma forma, as avaliacdes devem contar com a
cooperacdo dos trabalhadores da empresa que serdo entrevistados.

Instituto Brasileiro de Mineracdo -
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PROCESSO METODOLOGICO

A Ferramenta de Avaliacdo do Desempenho na Gestdo do Fechamento de Mina
€ uma iniciativa do Grupo de Trabalho de Mitigacdo de Impactos Ambientais,
pertencente d Agenda ESG da Mineracdo do Brasil, contando com o apoio téc-
nico da empresa de consultoria Alvarez & Marsal.

O processo construtivo da ferramenta envolveu a participacdo de empresas
de mineracdo e de diferentes partes interessadas, contando com rodadas de
consulta aberta, oficinas de trabalho e entrevistas com empresas de mineracdo
e académicos. Durante o processo construtivo, levou-se em consideracdo su-
gestdes e recomendacdes de diversos profissionais e dos membros do Grupo
de Trabalho de Mitigacdo de Impactos Ambientais.

A lista completa dos participantes das consultas abertas pode ser verificada no
Anexo 5: Lista de Participantes das Consultas Abertas.
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7= ESTRUTURA DO DOCUMENTO
A Ferramenta de Avaliacdo do Desempenho na Gestdo do Fechamento de Mina
apresenta ao todo trinta e oito indicadores de desempenho, que sdo organizados
e relacionados conforme as diretrizes e boas prdticas do Guia para Planejamento
do Fechamento de Mina.
O Guia para Planejamento do Fechamento de Mina estabelece sete diretrizes para
fechamento de mina, a citar:

1. O planejamento do fechamento deve comecar desde a concepcdo do projeto
de uma nova minga;

2. A empresa deve planejar o fechamento de minas em atividade;

3. O planejamento do fechamento deve envolver as partes interessadas internas
e externas;

4. Os resultados do planejamento devem ser registrados em planos de fechamento
e outros documentos correlatos;

5. A empresa deve estimar todos os custos associados ao fechamento de uma ming;
6. A empresa deve acompanhar o desenvolvimento socioecondmico local;

7. O plano de fechamento deve ser atualizado sempre que houver modificacdes
substanciais no projeto da mina ou nas condicdes do entorno.

Para cada diretriz, sGo recomendadas boas prdticas de fechamento, conforme
apresentado na Figura 1:

'|0 I Guia de Indicadores para Planejamento do Fechamento de Mina | Instituto Brasileiro de Mineracdo - IBRAM



Diretriz 1

O PF deve comecar desde
a concepg¢do do projeto
de uma nova mina

BP 1.1 - Considerar

o planejamento do
fechamento estratégico
da empresa

BP 1.2 - Definir objetivos
de fechamento,
incluindo uso futuro,
juntamente com a
andlise das alternativas
do projeto

BP 1.3 - Considerar
os objetivos de
fechamento na
elaboracdo do projeto
da mina

BP 1.4 - |dentificar e
avaliar os impactos
socioambientais do
fechamento quando da
elaboracdo do EIA

BP 1.5 - Elaborar estudo
e plano de prevencdo
de drenagem dcida,
quando necessdrio

BP 1.6 - Considerar
diferentes cendrios de
fechamento

Figural — Diretrizes e boas prdticas do Guia para Planejamento do Fechamento de Mina

Diretriz 2

As empresas devem
planejar o fechamento de
minas em atividades

BP 2.1 - Reunir
documentacdo técnica
sobre a mina

BP 2.2 - Elaborar
histérico da mina

BP 2.3 - Considerar o
patriménio historico
mineiro e industrial na
definicGo dos objetivos
de fechamento

BP 2.4 - Realizar ou
atualizar diagndéstico
socioambiental acurado

BP 2.5 - Avaliar os
riscos das estruturas
existentes

BP 2.6 - Definir

os objetivos de
fechamento, incluindo
uso futuro da drea

BP 2.7 - Promover

a recuperacdo
progressiva de dreas
degradadas

Diretriz 3

O PFM deve envolver as
partes interessadas das
internas e externas

BP 3.1 - Identificar as
partes interessadas
externas e internas

BP 3.2 - Comunicar
as informacdes
sobre o processo de
fechamento

BP 3.3 - Consultar as
partes interessadas
externas e internas

BP 3.4 - Implantar

um mecanismo de
recebimento e registro
de reclamacdes e de
gestdo de conflitos

BP 3.5 - Envolver as
partes interessadas no
monitoramento pds-
fechamento

Fonte: Guia para Planejamento do Fechamento de Mina (Sdnchez, 2013)

Diretriz 4

Os resultados do
planejamento devem ser
registrados em PF’s e
documentos correlatos

BP 4.1 - Registrar

os resultados do
planejamento em um
Plano de Fechamento

BP 4.2 - Preparar
programas de
desativacdo e de
recuperacdo ambiental

BP 4.3 - Preparar Plano
de Contigéncia

BP 4.4 - Preparar
programas sociais

BP 4.5 - Avaliar e
gerenciar os riscos das
medidas e programas
de fechamento
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Diretriz 5

As empresas devem
estimar todos os
custos associiados ao
fechamento de mina

BP 5.1 - Estimar os
custos dos programas
relacionados ao
fechamento

BP 5.2 - Atualizar
periodicament a
estimativa de custos
dos programas
relacionados ao
fechamento

BP 5.3 - Fazer provisdo
financeira para o
fechamento

Diretriz 6

A empresa deve
acompanhar o
desenvolvimento
socioecondmico local

BP 6.1 - Analisar

o contexto
socioecondmico local e
regional

BP 6.2 - Acompanhar
os indicadores de
desenvolvimento e de
qualidade de vida

BP 6.3 - Desenvolver
programas que
fomentem a
diversificacdo da base
produtiva local

BP 6.4 - Implantar

programas visando
o desenvolvimento
comunitdrio

Diretriz 7

O PF deve ser atudlizado
sempre que houverem
modificacdes substanciais
no projeto da mina ou nas
condicées do entorno

BP 7.1 - Atualizar a
avalizacdo de impactos
ambientais e sociais

BP 7.2 - Acompanhar as
mudancas regulatérias
que possam influenciar
os objetivos de
fechamento

BP 7.3 - Manter atualizado
o mapeamento de partes
interessadas

BP 7.4 - Considerar os
objetivos de fechamento
nos investimentos

em pesquisa e
desenvolvimento
tecnoldgico e na gestdo
da inovacdo

BP 7.5 - Considerar o
fechamento no sistema
de gestdo da informacdo

BP 7.6 - Dar um
tratamento sistematico
ds incertezas inerentes
ao planejamento de
fechamento de mina

BP 7.7 - Atualizar o
Plano de Fechamento
periodicamente ou
quando necessdrioi



Para cada boa prdtica, foram estabelecidos indicadores de desempenho, per-
mitindo a mensuracdo quanto ao seu cumprimento. Existem cinco niveis de
classificacdo para cada indicador, que sdo representados pelas letras C, B, A,
AA e AAA, sendo o nivel AAA o de exceléncia na boa prdtica e o C o de menor
aderéncia a boa prdtica.

O avaliador deve avaliar se a empresa ou a mina atende aos critérios dos indi-
cadores, respondendo ds questdes apresentadas no checklist de autoavaliacdo.

Ndo obstante, este documento possui os anexos:

Anexo 1: Perguntas Frequentes: os usudrios devem consultar esse
anexo para abordar as duvidas sobre o tema fechamento de mina.

Anexo 2: Glossdrio: providencia as definicées de vdrios termos usados
na ferramenta. As definicoes estdo alinhadas ao glossdrio estabelecido
no Guia para Planejamento do Fechamento de Mina (Sdnchez, 2013).

Anexo 3: Checklist de Autoavaliacdo: os usudrios devem fazer uso do
checklist para a avaliacdo do nivel de classificacdo de cada indicador.

Anexo 4: Modelo de Plano de Acdo: os usudrios devem fazer uso do
modelo de plano de acdo para dar tratativa as fragilidades mapeadas.

Anexo 5: Lista de Participantes das Consultas Abertas: indica os par-
ticipantes do processo de consulta aberta para o desenvolvimento
deste documento.
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Guia de Indicadores para Planejamento do Fechamento de Mina

RESUMO EXECUTIVO

A producdo de bens minerais constitui uma atividade fundamental para a sociedade
moderna. No Brasil, a mineracdo representa um dos maiores setores da economiga,
tendo apresentado um consistente crescimento nas ultimas décadas, dada a des-
coberta de novas jazidas, a crescente demanda por minério de ferro e commodities
no mercado internacional, o desenvolvimento econdmico e industrial do pais e a
evolucdo de recursos tecnolégicos.

Se tratando de uma indUstria baseada em recursos finitos, a atividade minerdriq,
por meio da intervencdo antrépica nos cendrios naturais, tem um efeito desestabi-
lizador sobre os ecossistemas. Além disso, desencadeia grandes impactos sociais,
especialmente, em regides com alto nivel de dependéncia econdmica em relacdo
a atividade minerdria.

Para atenuar os impactos advindos da desmobilizacdo de um empreendi-
mento mineral, as empresas de mineracdo tém a responsabilidade de planejar
o fechamento de suas minas de forma assertiva e antecedente a fase de
desativacdo, além de documentar seus compromissos e estratégias de fe-
chamento em um plano de fechamento de mina. Quando o planejamento do
fechamento de uma mina é iniciado de forma tardia, em fase préxima ao fim
de sua vida util, observa-se um considerdvel aumento dos custos financeiros
atrelados as atividades de fechamento, além de um acumulo de passivos de
impacto ambiental e social.

Dessa forma, ha a necessidade de se antecipar acdes que permitam o adequado
planejamento de fechamento de mina, por meio da recuperacdo progressiva de
dreas degradadas e a implementacdo de programas sociais e ambientais. Ndo
obstante, as empresas de mineracdo devem fomentar o uso futuro de dreas mi-

Instituto Brasileiro de Mineracdo -



nerdrias, deixando um legado sustentdavel e promovendo a oportuni-
dade de beneficiar geracdes futuras, tendo em vista que os impactos
socioecondmicos oriundos da atividade devem ser tratados com o
mesmo rigor que os impactos ambientais, de salde e de seguranca.

Figura 2 — Principais legislacoes federais e estaduais do tema fechamento de mina

Decreto-Lei
n° 227/1967
Cddigo da
Mineracdo

Lei Decreto
n°® 6.9338/1981 n° 97.632/1989

Politica Nacional do Estudo de Impacto
Meio Ambiente Ambiental - EIA,
Relatdrio de
Impacto Ambiental
- RIMA e Plano de

Portaria DNPM n°
237/2001
NRM 20

Suspensdo,
Fechamento da
Mina e Retomada
das Operacdes

Portaria DNPM
n° 237/2001
NRM 21

Reabilitacdo de
Areas Pesquisadas.
Mineradas e
Impactadas

No dmbito legislatoério e regulatério brasileiro, observa-se o fortaleci-
mento de leis e politicas de protecdo ambiental e o estabelecimento
de requisitos obrigatorios de fechamento de mina nas Ultimas dé-
cadas, conforme apresentado na Figura 2.

Recuperacdo deArea Minerais
Degradada - PRAD
Portaria DNPM DN COPAM n° 220/2018 (MG) Decreto Resolucdo ANM
n°®155/2016 Relatério de Paralisacdo da Atividade n°® 9406/2018 n°® 68/2021
NRM 21 Minerdria do Plano de Recuperacdo de Regulamentacdo Plano de
Consolidacdo Areas Degradadas - PRAD e do Plano do Cddigo de Fechamento de
Ambiental de Fechamento de Mina - Mineracdo Mina - PFM

Normativa DNPM

Fonte: Alvarez & Marsal (2024)
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A tendéncia de maior rigor legislatério e regulatério no Brasil aponta a
criticidade do tema e salienta a necessidade de maior compromisso
por parte das empresas de mineracdo quanto & implementacdo de
medidas de recuperacdo de dreas degradadas no cendrio pds-mi-
neracdo e a execucdo de politicas socioecondmicas eficientes.

No dmbito normativo nacional e internacional, constata-se a
contribuicdo de diversos paises latino-americanos, europeus e
da Oceania ao longo das ultimas décadas, conforme apresentado

na Figura 3.

Figura 3 — Principais normativos e padrdes nacionais e internacionais do tema fechamento de mina
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Fonte: Alvarez & Marsal (2024)
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Ao longo dos ultimos anos, as boas prdticas de fechamento de mina ganharam
relev@ncia no setor mineral mundial, por meio da divulgacdo de guias, normas,
ferramentas e checklists especificos do tema, difundindo a importéncia do pla-
nejamento para o fechamento de mina e das responsabilidades das empresas
de mineracdo antes, durante e apds o fechamento de uma mina.

A prdtica de fechamento de mina constitui, portanto, uma atividade desafiado-
ra e de grande relev@ncia para as empresas de mineracdo, 6rgdos reguladores
e comunidades. Cabem as empresas brasileiras de mineracdo a identificacdo
e a adocdo das melhores prdticas do tema, visando a correta implantacdo de
atividades de fechamento em seus empreendimentos minerdrios.
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INDICADORES DE DESEMPENHO

Diretriz 1

O planejamento do fechamento deve
comecar desde a concepcdo do projeto

de uma nova mina

Segundo Sdnchez et al. (2013), o planejamento de fechamento deve ter inicio na
fase de estudo de viabilidade da ming, visando estudar alternativas do projeto que
viabilizem o fechamento e considerem opcdes de uso pds-mineracdo. Sdnchez
et al. (2013) afirma que “termos como ‘projetar para o fechamento’ ou mesmo
‘projetar para o pés-fechamento’ tém sido empregados para descrever a incor-
poracdo desta diretriz pelas equipes envolvidas no estudo de viabilidade e no
desenvolvimento de projetos de mina.” As empresas devem, portanto, estabelecer
praticas para planejar o fechamento da mina desde a sua concepcdo e projeto.

A Diretriz 1 do Guia para Planejamento do Fechamento de Mina é composta por
seis boas prdticas, a citar:

Guia de Indicadores para Planejamento do Fechamento de Mina | Instituto Brasileiro de Mineracdo -



11

1.2

13

14

15

1.6

Considerar o planejamento do fechamento no planejamento estratégico
da empresa;

Definir objetivos de fechamento, incluindo uso futuro, juntamente com a
andlise das alternativas de projeto;

Considerar os objetivos de fechamento na elaboracdo do projeto da ming;

Identificar e avaliar os impactos socioambientais do fechamento quando
da elaboracdo do estudo de impacto ambiental (EIA);

Elaborar estudo e plano de prevencdo de drenagem dcida, quando neces-
sdrio;

Considerar diferentes cendrios de fechamento.

Para cada boa pratica, foram estabelecidos indicadores de desempenho, que
deverdo ser avaliados quanto ao seu cumprimento, conforme os niveis de clas-
sificacdo existentes.
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1.1 Considerar o planejamento do fechamento no planejamento estratégico da empresa

Indicador:

Planejamento Estratégico

Visa confirmar se o planejamento do
fechamento de minas estd inserido no

planejamento estratégico da empresa
de mineracdo.

Os niveis de classificacdo e critérios
de avaliacdo do indicador sdo listados

no quadro ao lado.

Nivel Critérios
Nd&o existe uma estratégia corporativa de curto, médio e longo prazo
Cc que inclua metas e indicadores de fechamento de mina no planejamento
estratégico da empresa.
Foi feita a implementacdo parcial de um processo e/ou foi elaborado um
B plano de acdo para estabelecer uma estratégia corporativa, visando incluir
metas e indicadores de fechamento de mina no planejamento estratégico
da empresa.
A Existe uma estratégia corporativa de curto, médio e longo prazo que inclui
metas e indicadores de fechamento de mina.
Foi designado um lider formal e uma equipe técnica para gerenciar as
AA acdes de fechamento e garantir o cumprimento das metas e indicadores
estabelecidos.
Foram implementados programas de conscientizacdo dos quadros
AAA dirigentes, associados a iniciativas de capacitacdo de pessoas para atuar

em questdes relativas ao fechamento de mina, para disseminar a cultura
do planejamento do fechamento na empresa.
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1.2 Definir objetivos de fechamento, incluindo uso futuro, juntamente com a andlise das alternativas de projeto

Indicador:

Nivel

Critérios

OBJETIVOS DE FECHAMENTO
NO ESTUDO DE VIABILIDADE
DE MINA

Visa confirmar se sdo definidos obje-

A andlise de alternativas do projeto e o estudo de viabilidade da mina
atendem aos requisitos do codigo de mineracdo, normas reguladoras e
legislacdes ambientais, no entanto, ndo sdo definidos objetivos gerais e
especificos de fechamento durante a elaboracdo dos documentos.

tivos gerais e especificos de fecha-
mento no estudo de viabilidade e na
andlise de alternativas do projeto de
uma nova mina.

Foi feita a implementacdo parcial de um processo e/ou foi elaborado um
plano de acdo para definir objetivos gerais e especificos de fechamento
e considerd-los no estudo de viabilidade e na andlise de alternativas do
projeto de uma nova mina.

Os niveis de classificacdo e critérios
de avaliacdo do indicador sdo listados
no quadro ao lado.

Sd&o definidos objetivos gerais de fechamento e estes sdo considerados
no estudo de viabilidade e na andlise de alternativas do projeto de uma
nova mina.

AA

Durante o estudo de viabilidade e na andlise de alternativas do projeto
de uma nova mina, os objetivos gerais de fechamento sdo desdobrados
em objetivos especificos, com detalhamento de acdes de fechamento
necessdrias ao contexto do projeto.

AAA

Os objetivos gerais e especificos de fechamento sdo considerados
elementos criticos de andlise durante o estudo de viabilidade das
alternativas do projeto da mina e estdo alinhados aos objetivos do
proprio projeto.
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1.2 Definir objetivos de fechamento, incluindo uso futuro, juntamente com a andlise das alternativas de projeto

Indicador:

ESTUDO DE ALTERNATIVAS
DE USO FUTURO NO
PROJETO DE MINA

Visa confirmar se sdo realizados es-
tudos de alternativas de uso futuro
durante a andlise de alternativas do
projeto de uma nova ming, levando
em consideracdo as caracteristicas
do territério e de cada estrutura.

Os niveis de classificacdo e critérios
de avaliacdo do indicador sdo listados
no quadro ao lado.

Guia de Indicadores para Planejamento do Fechamento de Mina

Nivel

Critérios

A andlise de alternativas do projeto e o estudo de viabilidade da mina
atendem aos requisitos do codigo de mineracdo, normas reguladoras e
legislacdes ambientais, no entanto, ndo sdo considerados estudos de
alternativas de uso futuro durante a andlise de alternativas do projeto de
uma nova mina.

Foi feita a implementacdo parcial de um processo e/ou foi elaborado um
plano de acdo para considerar estudos de alternativas de uso futuro
durante a andlise de alternativas do projeto de uma nova mina.

Durante a andlise de alternativas do projeto de uma nova mina sdo
considerados estudos de alternativas de uso futuro, alinhados aos planos
diretores municipais e legislacdes urbanisticas.

AA

Durante a andlise de alternativas do projeto de uma nova ming, séo
considerados estudos de alternativas de uso futuro, fundamentados em
estudos bdsicos de aptiddes, potencialidades e restricées do territdrio e das
estruturas da mina.

AAA

Durante a andlise de alternativas do projeto de uma nova mina, sdo
considerados estudos de alternativas de uso futuro, considerando
processos de consulta e construcdo conjunta com a comunidade.

Instituto Brasileiro de Mineracdo -



1.3 Considerar os objetivos de fechamento na elaboracdo do projeto da mina

Indicador:

Nivel

Critérios

OBJETIVOS DE FECHAMENTO
NO PROJETO DE MINA

Visa confirmar se os objetivos de
fechamento sdo considerados nas

O projeto de implantacdo da mina atende aos requisitos do cddigo de
mineracdo, normas reguladoras e legislacdes ambientais, no entanto, os
objetivos de fechamento ndo sdo considerados nas decisdes estratégicas
do projeto.

decisdes estratégicas do projeto
de uma nova mina, por meio da de-
finicdo de premissas e critérios de
fechamento.

Foi feita a implementacdo parcial de um processo efou foi elaborado um
plano de acdo para considerar os objetivos de fechamento nas decisdes
estratégicas do projeto de uma nova mina.

Os niveis de classificacdo e critérios
de avaliacdo do indicador sdo listados
no quadro ao lado:

Durante a elaboracdo do projeto de uma nova mina, os objetivos de
fechamento sdo considerados nas decisbes estratégicas do projeto, por meio
da definicdo de premissas e critérios de fechamento a serem atendidos.

AA

Alternativas de projeto com baixo potencial de cumprimento dos objetivos,
premissas e critérios de fechamento sdo reprovadas ou revisadas.

AAA

Existe um processo rigoroso para permitir estdgios sucessivos de decisdes
sobre o investimento dos projetos, sendo o fechamento de mina um fator
de decisdo fundamental para a escolha da alternativa mais aceitdvel, a fim
de garantir o cumprimento dos objetivos de fechamento e a previsibilidade
sobre os custos futuros de desativacdo do empreendimento.
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1.4 |dentificar e avaliar os impactos socioambientais do fechamento quando da elaboracdo do estudo
de impacto ambiental (EIA)

Indicador: Nivel Critérios
IMPACTOS
SOCIOAMBIENTAIS O estudo de impacto ambiental do projeto atende as resolucdes, leis e
DO FECHAMENTO NO C decretos federais aplicdveis, no entanto, ndo sdo detalhados os impactos
PROJETO DE MINA socioambientais especificos advindos do fechamento da mina.
Visa confirmar se sdo avaliados os Foi feita a implementacdo parcial de um processo efou foi elaborado um
impactos socioambientais advindos B plano de acdo para que sejam avaliados os impactos socioambientais
do fechamento durante a elaboracdo especificos advindos do fechamento.
do estudo de impacto ambiental do
projeto e definidas acdes para a Durante a elaboracdo do estudo de impacto ambiental do projeto
reducdo dos impactos. sdo avaliados os impactos socioambientais especificos advindos do

A fechamento. Sdo definidos programas especificos a serem empreendidas
Os niveis de classificacdo e critérios durante a fase de operacdo que tenham como objetivo minimizar os
de avaliacdo do indicador sdo listados impactos advindos do fechamento.

no quadro ao lado:
A partir do estudo de impacto ambiental, sdo extraidos paré@metros de

AA monitoramento socioambiental e de fechamento, sendo monitorados
periodicamente para atestar o cumprimento dos programas definidos.

Existe um processo estruturado para que programas sejam desdobrados
AAA em um cronograma detalhado e as acdes sejam implementadas

ao longo do ciclo de vida da mina, contando com o envolvimento

participativo da comunidade.
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1.5 Elaborar estudo e plano de prevencao de drenagem dcida, quando necessdrio

Indicador: Nivel

Critérios

PLANO DE PREVENCAO
DE DRENAGEM ACIDA NO
PROJETO DE MINA c

Visa confirmar, quando aplicdvel,

Durante o estudo de viabilidade de uma nova mina sdo elaborados
programas ambientais atendendo as legislacdes ambientais, no entanto,
ndo hd a elaboracdo de um programa especifico de previsdo, prevencdo e
gerenciamento de drenagem dcida potencialmente gerada pela mina.

se sdo elaborados programas de
previsdo, prevencdo e gerencia-
mento de potencial drenagem dcida B
durante o estudo de viabilidade de

Foi feita a implementacdo parcial de um processo e/ou foi elaborado um plano
de acdo para que sejam desenvolvidos programas especificos de previsdo de
drenagem dcida durante o estudo de viabilidade de uma nova mina.

uma nova mina.

Os niveis de classificacdo e critérios A
de avaliacdo do indicador sdo listados

Durante o estudo de viabilidade de uma nova mina sdo elaborados
programas especificos de previsdo de drenagem dcida potencialmente
gerada pela mina.

no quadro ao lado.

AA

Nos programas especificos de previsdo de drenagem dcida sdo
estabelecidas técnicas rigorosas de tratamento ativo efou passivo da
drenagem dcida, garantindo a mitigacdo e minimizacdo de impactos
ambientais.

AAA

Nos programas especificos de previsdo de drenagem dcida sdo
estabelecidas medidas de prevencdo, por meio de métodos para minimizar
as suas fontes ou maximizar reagentes naturais de neutralizacdo. A
empresa possui um processo de pesquisa estruturado que visa desenvolver
e implantar métodos de producdo mais limpa, minimizando o consumo de
materiais, energia e a geracdo de efluentes.
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1.6 Considerar diferentes cendrios de fechamento

Indicador:

CENARIOS DE FECHAMENTO
NO PROJETO E NO PLANO DE
FECHAMENTO DA MINA

Visa confirmar se o projeto da mina
e o plano de fechamento da mina
consideram diferentes cendrios de
fechamento, tais como: fechamento
programado, fechamento prematuro,
suspensdo tempordria ou paralisacdo,
e definidas acdes especificas para
cada cendrio.

Os niveis de classificacdo e critérios
de avaliacdo do indicador sdo listados
no quadro ao lado.

Guia de Indicadores para Planejamento do Fechamento de Mina

Nivel

Critérios

O projeto da mina e/ou o plano de fechamento da mina ndo consideram
diferentes cendrios de fechamento e ndo hd definicdo de acdes
especificas para cada cendrio.

Foi feita a implementacdo parcial de um processo e/ou foi elaborado

um plano de acdo para considerar diferentes cendrios de fechamento e
definidas acdes especificas para cada cendrio no projeto da mina e/ou no
plano de fechamento da mina.

O projeto da mina e/ou o plano de fechamento da mina consideram
diferentes cendrios de fechamento: fechamento programado, fechamento
prematuro, suspensdo tempordria ou paralisacdo.

AA

No projeto de mina e/ou no plano de fechamento de mina hd a definicdo e
desdobramento de acdes especificas para cada cendrio de fechamento.

AAA

Os cendrios de fechamento de mina sdo discutidos e atualizados em
féruns técnicos multidisciplinares periodicamente e fazem parte das
pautas regulares de discussdo com a comunidade.
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Diretriz 2

A empresa deve planejar o fechamento de minas em atividade

Segundo Sdnchez et al. (2013), para minas em operacdo, nas quais ndo
houve a oportunidade de um planejamento para o fechamento desde
a fase de projeto da mina, as equipes técnicas e gerentes responsd-
veis pelo planejamento da mina “podem ter conhecimento apenas
parcial e incompleto do ambiente biofisico e socioeconémico em que
trabalham.” Tendo em vista que o conhecimento das caracteristicas
de uma mina em operacdo pode ser insuficiente para o planejamento
do fechamento, as empresas devem, portanto, estruturar uma base
consistente de informacdes sobre o empreendimento minerdrio para
possibilitar a definicdo assertiva de objetivos de fechamento.
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A Diretriz 2 do Guia para Planejamento do Fechamento de Mina é
composta por sete boas prdticas, a citar:

21 Reunir documentacdo técnica sobre a ming;
2.2 Elaborar histérico da ming;

2.3 Considerar o patrimbnio histérico mineiro e industrial na defi-
nicdo dos objetivos de fechamento;

2.4 Redlizar ou atualizar diagndstico socioambiental acurado;

2.5 Avaliar os riscos das estruturas existentes;

2.6 Definir os objetivos de fechamento, incluindo uso futuro da dreq;
2.7 Promover a recuperacdo progressiva de dreas degradadas.
Para cada boa pratica, foram estabelecidos indicadores de desempe-

nho, que deverdo ser avaliados quanto ao seu cumprimento, conforme
os niveis de classificacdo existentes.



21 Reunir documentacdo técnica sobre a mina

Indicador: Nivel

Critérios

DOCUMENTACAO
TECNICA DA MINA

Visa confirmar se estd estabelecida

Nd&o estd estabelecida a prdtica de arquivamento das documentacdes de
projeto originais ou as built das estruturas de uma mina em operacdo, bem
como ndo hd dados técnicos registrados.

a pratica de arquivamento das docu-
mentacdes de projeto originais ou as
built das estruturas de uma mina em
operacdo, bem como dados técnicos.

Foi feita a implementacdo parcial de um processo e/ou foi elaborado
um plano de acdo para estabelecer a prdtica de arquivamento das
documentacdes de projeto originais ou as built das estruturas de uma
mina em operacdo, bem como dos dados técnicos.

Os niveis de classificacdo e critérios
de avaliacdo do indicador sdo listados
no quadro ao lado:

Estd estabelecida a prdtica de arquivamento das documentacdes de
projeto originais ou as built das estruturas de uma mina em operacdo, bem
como dos dados técnicos.

AA

Existe um processo estruturado para garantir o arquivamento sistemdtico
das documentacdes de projeto originais ou as built das estruturas de uma
mina em operacdo, bem como dados técnicos, e a aplicacdo de métodos
de resgate de informacdes, como entrevistas com funciondrios, solicitacdo
de documentos a empresas projetistas e consulta & érgdos publicos.

AAA

Uma auditoria externa foi realizada e determinou que todos os requisitos
do nivel AA foram atendidos.
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2.2 Elaborar histérico da mina

Indicador: Nivel Critérios
HISTORICO
DOCUMENTAL DA MINA C Ndo estd estabelecida a prdtica de constituicdo sistematica do histoérico
documental de uma mina em operacdo.
Visa confirmar se estd estabelecida
a prdtica de constituicdo do histé- Foi feita a implementacdo parcial de um processo e/ou foi elaborado um
rico documental de uma mina em B plano de acdo para estabelecer a prdtica de constituicdo sistemdtica do
operacdo, considerando as ativida- histérico documental de uma mina em operacdo.
des de implantacdo, caracteristicas
ambientais, mudancas do uso do A Estd estabelecida a prdtica de constituicdo sistemdtica do histérico
solo e contexto socioecondmico das documental de uma mina em operacdo.
comunidades no entorno.
Foi designada uma equipe multidisciplinar responsdvel por coordenar,
Os niveis de classificacdo e critérios coletar e registrar sistematicamente informacdes relevantes sobre as
de avaliacdo do indicador sdo listados AA atividades realizadas no passado e no presente na drea da minag, assim
no quadro ao lado. como as mudancas do uso do solo ocorridas no entorno e as mudancas
socioecondmicas das comunidades.
AAA Uma auditoria externa foi realizada e determinou que todos os requisitos

do nivel AA foram atendidos.
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2.3 Considerar o patriménio histérico mineiro e industrial na definicdo dos objetivos de fechamento

Indicador: Nivel Critérios
PATRIMONIOS
HISTORICOS DA MINA Durante o planejamento para o fechamento de uma mina em operacdo ndo
Cc sdo realizados e considerados estudos sobre o patrimdnio histérico mineiro
Visa confirmar se sdo realizados e industrial da mina.
estudos sobre o patrimdnio historico
mineiro e industrial durante o plane- Foi feita a implementacdo parcial de um processo e/ou foi elaborado um
jamento para o fechamento de uma B plano de acdo para que sejam realizados e considerados estudos sobre o
mina em operacdo, visando identifi- patriménio histérico mineiro e industrial da mina durante o planejamento
car oportunidades de uso futuro que para o fechamento de uma mina em operacdo.
valorizem os patrimdnios culturais.
Durante o planejamento para o fechamento de uma mina em operacdo sdo
Os niveis de classificacdo e critérios A realizados e considerados estudos sobre o patriménio histérico mineiro e
de avaliacdo do indicador sdo listados industrial da mina.
no quadro ao lado.
Durante a elaboracdo de estudos sobre o patriménio histérico mineiro e
industrial da mina, a empresa ndo se limita a drea de concessdo ou de
AA propriedade, avaliando elementos limitrofes de interesse que possam ter
conexdo com a mina e que possam integrar um plano de conservacdo,
valorizacdo e uso do patrimdnio histdrico mineiro e industrial.
Durante os estudos sobre o patriménio histérico mineiro e industrial
AAA da mina sdo considerados processos de consulta e participacdo da

comunidade, identificando interesses de diferentes grupos que poderiam se
beneficiar de potenciais iniciativas de valorizacdo do patrimdnio.
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2.4 Realizar ou atuadlizar diagnéstico socioambiental acurado

Indicadpr:
DIAGNOSTICO
SOCIOAMBIENTAL

Visa confirmar se é realizado um
diagndéstico socioambiental acura-
do durante o planejamento para o
fechamento de uma mina em ope-
racdo, para a producdo de dados e
informacdes que permitam formular
cendrios futuros de fechamento e
compreender a dindmica ambiental
e social da regido.

Os niveis de classificacdo e critérios
de avaliacdo do indicador sdo listados
no quadro ao lado.

Guia de Indicadores para Planejamento do Fechamento de Mina

Nivel

Critérios

Durante o planejamento para o fechamento de uma mina em operacdo ndo
é realizado um diagndstico socioambiental acurado para a producdo de
dados e informacdes para o fechamento.

Foi feita a implementacdo parcial de um processo e/ou foi elaborado um
plano de acdo para que seja realizado um diagndstico socioambiental
acurado para a producdo de dados e informacdes durante o planejamento
para o fechamento da mina.

Durante o planejamento para o fechamento de uma mina em operacdo
é realizado um diagndstico socioambiental acurado para a producdo de
dados e informacdes para o fechamento.

AA

Existe um processo sistémico de atualizacdo e revisdo periddica do
diagndstico socioambiental.

AAA

O diagndstico socioambiental é monitorado periodicamente por uma
equipe especializada e utilizado como ferramenta de consulta durante o
processo de planejamento para o fechamento.
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2.5 Avaliar os riscos das estruturas existentes

Indicador:

Nivel

Critérios

RISCOS DAS ESTRUTURAS

Visa confirmar se sdo realizadas
avaliacdes de risco das estruturas
de uma mina em operacdo, deter-
minando riscos relativos a questdes
ambientais, econémicas, de imagem
e de seguranca, que possam impactar
os cendrios futuros de fechamento
da mina.

Os niveis de classificacdo e critérios

de avaliacdo do indicador sdo listados
no quadro ao lado.

Guia de Indicadores para Planejamento do Fechamento de Mina

AA

AAA

A empresa atende as normas de seguranca aplicdveis, por meio do
gerenciamento de riscos inerentes as estruturas minerdrias e elabora
um plano de fechamento da mina atendendo as resolucdes, normas e
deliberacdes normativas aplicdveis, considerando a

avaliacdo dos riscos decorrentes do fechamento da estrutura e formas de
mitigacdo dos eventuais danos resultantes da atividade.

A empresa realiza a avaliacdo sistemdtica de riscos das estruturas
relativos a questdes ambientais, econdmicas, de imagem e de seguranca,
que possam impactar os cendrios futuros de fechamento da mina.

Os riscos das estruturas relacionados ao fechamento da mina sdo
amplamente divulgados na empresa, reforcando a estratégia preventiva
para garantir o cumprimento dos objetivos de fechamento da mina.

As avaliacdes de risco atendem as normas e padrées globais de risco

e incluem a definicdo de medidas especificas de gerenciamento ou
tratamento do risco. Foi designada uma equipe multidisciplinar responsdvel
por monitorar sistematicamente os relacionados ao fechamento da mina.

Uma auditoria externa foi realizada e determinou que todos os requisitos
do nivel AA foram atendidos.
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2.6 Definir os objetivos de fechamento, incluindo uso futuro da drea

Indicador: Nivel Critérios
OBJETIVOS DE
FECHAMENTO E USO Durante a operacdo de uma mina, os objetivos de fechamento e de uso
FUTURO ALINHADOS Cc futuro ndo sdo considerados como premissas nas decisdes e pardmetros
AO PLANEJAMENTO do plano de producéo da mina.
ESTRATEGICO
DA MINA Foi feita a implementacdo parcial de um processo e/ou foi elaborado um

B plano de acdo para que os objetivos de fechamento e de uso futuro sejam
Visa confirmar se os objetivos de considerados como premissas nas decisdes e pardmetros do plano de
fechamento e de uso futuro sdo producdo da mina.
considerados como premissas nas
decisdes estratégicas do plano de Durante o planejamento do fechamento de uma mina em operacdo, os
producdo de uma mina em operacdo. A objetivos de fechamento e de uso futuro s@o considerados como premissas

nas decisdes e par@metros do plano de producdo da mina.

Os niveis de classificacdo e critérios

de avaliacdo do indicador sdo listados Uma equipe multidisciplinar foi designada para facilitar os alinhamentos

no quadro ao lado. AA do planejamento estratégico da mina, considerando os objetivos de
fechamento e de uso futuro como premissas nas decisdes e paré@metros do
plano de producdo da mina.

Foi implementado um comité de planejamento estratégico da mina, para
AAA integrar os temas e assegurar que os objetivos de fechamento e uso futuro
estejam alinhados & estratégia de curto, médio e longo prazo da mina.
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2.7 Promover a recuperacdo progressiva de dreas degradadas

Indicador:
RECUPERACAO
PROGRESSIVA

DE AREAS DEGRADADAS

Visa confirmar se estd estabelecida
a prdtica de implementar um pro-
grama de recuperacdo progressiva
de dreas degradadas, contribuindo
para o atingimento dos objetivos de
fechamento e uso futuro, a reducdo
de custos da fase de fechamento
da minag, a reducdo do periodo de
monitoramento e manutencdo pods-
-fechamento e a demonstracdo de
resultados concretos de fechamento.

Os niveis de classificacdo e critérios
de avaliacdo do indicador sdo listados
no quadro ao lado.

Guia de Indicadores para Planejamento do Fechamento de Mina

Nivel

Critérios

AA

AAA

Durante o planejamento do fechamento de uma mina em operacdo, estd
estabelecida a prdatica de desenvolver um plano de recuperacdo de dreas
degradadas, atendendo as resolucdes, leis e decretos federais aplicdveis,

O plano de recuperacdo de dreas degradadas é implantado
sistematicamente por meio de procedimentos operacionais e medidas que
visam a execucdo das atividades planejadas.

Os procedimentos operacionais e medidas de execucdo sdo
acompanhadas de um programa acurado de monitoramento e avaliacdo
dos resultados, utilizado como ferramenta de divulgacdo para as partes
interessadas externas.

As acdes estabelecidas no plano de recuperacdo de dreas degradadas
visam o atendimento aos objetivos de fechamento e uso futuro
estabelecidos. As acdes sdo gerenciadas por uma equipe multidisciplinar,
sendo amplamente difundidas entre os departamentos operacionais.

Nd&o se restringindo ao plano de recuperacdo de dreas degradadas, foi
estabelecido um processo para a identificacdo proativa de oportunidades
de fechamento progressivo total ou parcial de estruturas, de forma
antecedente & fase de desativacdo do empreendimento, visando a reducdo
de custos futuros da fase de fechamento da mina e a minimizacdo do
acumulo de passivos ambientais na mina.
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Diretriz 3

O planejamento do fechamento deve envolver as partes interessadas in-

ternas e externas

Segundo Sdnchez et al. (2013), um efetivo envolvimento das partes
interessadas possibilita um melhor relacionamento com a comuni-
dade diretamente afetada pelo fechamento e potencializa o plane-
jamento do fechamento de mina. Sobre o envolvimento das partes
interessadas internas e externas, Sanchez et al. (2013) afirma que o
processo requer “identificacdo e andlise, divulgacdo de informacdo
relativa ao projeto, consulta as partes interessadas, negociacdo e
estabelecimento de parcerias, gestdo de conflitos, envolvimento
nas acdes de monitoramento, relatérios de prestacdo de contas”.
As empresas devem, portanto, estabelecer a prdtica de envolver as
partes interessadas internas e externas durante o planejamento do
fechamento da mina.

A Diretriz 3 do Guia para Planejamento do Fechamento de Mina é
composta por cinco boas prdticas, a citar:

3.1 Identificar as partes interessadas externas e internas;
3.2 Comunicar as informacdes sobre o processo de fechamento;
3.3 Consultar as partes interessadas externas e internas;

3.4 Implantar um mecanismo de recebimento e registro de recla-
macdes e de gestdo de conflitos;

3.5 Envolver as partes interessadas no monitoramento pds-fecha-
mento.

Para cada boa pratica, foram estabelecidos indicadores de desempe-
nho, que deverdo ser avaliados quanto ao seu cumprimento, conforme
os niveis de classificacdo existentes.
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3.1 Identificar as partes interessadas externas e internas

Indicador: _
IDENTIFICACAO DE PARTES
INTERESSADAS

Visa confirmar se sdo identificadas
e atualizadas as partes interessadas
internas e externas da mina de forma
detalhada e exaustiva, mapeando os
grupos ou individuos especificos que
poderdo ser diretamente afetados
pelo fechamento da mina.

Os niveis de classificacdo e critérios
de avaliacdo do indicador sdo listados
no quadro ao lado.

Guia de Indicadores para Planejamento do Fechamento de Mina

Nivel

Critérios

Durante o planejamento do fechamento da mina, ndo sdo identificadas e
atualizadas as partes interessadas internas e externas da mina de forma
detalhada e exaustiva.

Foi feita a implementacdo parcial de um processo e/ou foi elaborado um
plano de acdo para identificar e atualizar as partes interessadas internas e
externas da mina de forma detalhada e exaustiva durante o planejamento
do fechamento da mina.

Durante o planejamento do fechamento da mina, sdo identificadas e
atualizadas as partes interessadas internas e externas da mina de forma
detalhada e exaustiva.

AA

Sdo mapeados os grupos ou individuos especificos que poderdo ser
diretamente afetados pelo fechamento da mina em diferentes cendrios.

AAA

Foi estabelecida uma equipe especializada para monitorar e gerenciar o
relacionamento com os grupos ou individuos especificos que poderdo ser
diretamente afetados pelo fechamento da mina em diferentes cendrios.
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3.2 Comunicar as informacdes sobre o processo de fechamento

Indicador: .
PLANO DE COMUNICACAO
DO FECHAMENTO

Visa confirmar se é estabelecido um
plano de comunicacdo especifico
sobre o fechamento da mina com
as partes interessadas, de forma a
possibilitar um canal de informacdo
transparente sobre as eventuais mu-
dancas e impactos socioambientais
do fechamento, bem como acdes
que serdo implementadas para ge-
rar compensacdes, oportunidades e
recuperacdo de dreas degradadas.

Os niveis de classificacdo e critérios
de avaliacdo do indicador sdo listados
no quadro ao lado.

Guia de Indicadores para Planejamento do Fechamento de Mina

Nivel Critérios
(¢ Nd&o é estabelecido um plano de comunicacdo especifico sobre o
fechamento da mina com as partes interessadas.
Foi feita a implementacdo parcial de um processo e/ou foi elaborado um
B plano de acdo para estabelecer um plano de comunicacdo especifico
sobre o fechamento da mina com as partes interessadas.
A E estabelecido um plano de comunicacdo especifico sobre o fechamento
da mina com as partes interessadas.
Existe um cronograma de planejamento das comunicacdes ao longo
AA de toda a vida util da mina, atrelado aos marcos de cumprimento dos
objetivos de fechamento de mina, que se intensifica a medida que a vida
util se aproxima do fim.
Existe um processo estruturado para assegurar o acesso devido &
AAA informacdo, com o estabelecimento de indicadores claros de resultados de

fechamento e a divulgacdo das acdes que serdo implementadas para gerar
compensacodes, oportunidades e recuperacdo de dreas degradadas.
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3.3 Consultar as partes interessadas externas e internas

Indicador: .
CONSULTAS AS PARTES
INTERESSADAS

Visa confirmar se o plano de co-
municacdo de fechamento da mina
considera o processo de consulta
as partes interessadas, permitindo
um didlogo aberto entre as partes,
identificando os diferentes pontos
de vista, interesses e expectativas
da comunidade e demais grupos
e individuos envolvidos, para que
as informacdes coletadas sejam
consideradas nos objetivos de fe-
chamento da mina.

Os niveis de classificacdo e critérios
de avaliacdo do indicador sdo listados
no quadro ao lado.

Guia de Indicadores para Planejamento do Fechamento de Mina

Nivel Critérios

(¢ O plano de comunicacdo do fechamento da mina ndo considera o
processo de consulta direta as partes interessadas.

Foi feita a implementacdo parcial de um processo e/ou foi elaborado um
B plano de acdo para que o plano de comunicacdo do fechamento da mina
considere o processo de consulta direta as partes interessadas.

A O plano de comunicacdo do fechamento da mina considera o processo de
consulta direta ds partes interessadas.

O processo de consulta direta a comunidade e partes interessadas no
AA projeto tem inicio nas primeiras etapas do ciclo de vida da mina e/ou é
constante co longo do ciclo de vida da mina.

Existe um processo estruturado para garantir que as consultas sejam
AAA documentadas, arquivadas e analisadas por uma equipe especializada,

visando a aprendizagem social da empresa para promover um legado

positivo em seus empreendimentos minerdrios vigentes e futuros.
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3.4 Implantar um mecanismo de recebimento e registro de reclamacées e de gestdo de conflitos

Indica_dor:
GESTAO DE CONFLITOS

Visa confirmar se é estabelecido um
mecanismo de recebimento e regis-
tro de reclamacdes da comunidade
e partes interessadas em relacdo a
questdes especificas de fechamen-
to de mina e recuperacdo de dreas
degradadas, permitindo uma melhor
resolucdo de conflitos ao longo da
vida util da mina.

Os niveis de classificacdo e critérios
de avaliacdo do indicador sdo listados
no quadro ao lado.

Guia de Indicadores para Planejamento do Fechamento de Mina

Nivel

Critérios

Nd&o é estabelecido um mecanismo de recebimento e registro de
reclamacdes da comunidade e partes interessadas em relacdo a questdes
especificas de fechamento de mina e recuperacdo de dreas degradadas.

Foi feita a implementacdo parcial de um processo e/ou foi elaborado
um plano de acdo para estabelecer um mecanismo de recebimento

e registro de reclamacdes da comunidade e partes interessadas em
relacdo a questdes especificas de fechamento de mina e recuperacdo
de dreas degradadas.

E estabelecido um mecanismo de recebimento e registro de reclamacdes
da comunidade e partes interessadas em relacdo a questdes especificas
de fechamento de mina e recuperacdo de dreas degradadas.

AA

Existe uma metodologia implementada e testada para resolucdo e mitigacdo
de conflitos de fechamento de mina ao longo da vida Util da mina.

AAA

Existe um processo estruturado para prevenir conflitos associados
ao fechamento da ming, por meio do estabelecimento de medidas de
integracdo e negociacdo junto & comunidade.
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3.5 Envolver as partes interessadas no monitoramento pés-fechamento

Indicador:

ENVOLVIMENTO DAS
PARTES INTERESSADAS NO
POS-FECHAMENTO

Visa confirmar se apds o fecha-
mento da mina e durante o periodo
de monitoramento e manutencdo
poés-fechamento, estd estabelecida
a prdtica de participacdo das partes
interessadas em programas socio-
ambientais e medidas mitigatdrias
para promover maior engajamento
e transparéncia na implantacdo do
cendrio de uso futuro planejado.

Os niveis de classificacdo e critérios
de avaliacdo do indicador sdo listados
no quadro ao lado.
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Nivel

Critérios

AA

AAA

Apods o fechamento da mina e durante o periodo de monitoramento

e manutencdo pés-fechamento, ndo estd estabelecida a prdtica de
participacdo das partes interessadas em programas socioambientais e
medidas mitigatorias para promover maior engajamento e transparéncia.

Foi feita a implementacdo parcial de um processo e/ou foi elaborado um
plano de acdo para estabelecer a prdtica de participacdo das partes
interessadas em programas socioambientais e medidas mitigatdrias para
promover maior engajamento e transparéncia apds o fechamento da mina
e durante o periodo de monitoramento e manutencdo pds-fechamento.

Apds o fechamento da mina e durante o periodo de monitoramento e
manutencdo poés-fechamento, estd estabelecida a prdtica de participacdo
das partes interessadas em programas socioambientais e medidas
mitigatodrias para promover maior engajamento e transparéncia.

Foi estabelecida uma equipe especializada para engajar e gerenciar

a participacdo das partes interessadas em programas socioambientais
e medidas mitigatérias no periodo de monitoramento e manutencdo
pos-fechamento.

Foi estabelecido um comité externo de monitoramento com participacdo de
outros grupos interessados, do governo local, representantes de conselhos
profissionais, universidades, com a responsabilidade de produzir relatdrios e
comunicados com informacdo relevante sobre as acdes implementadas.
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Diretriz 4

Os resultados do planejamento devem ser registrados em planos de fe-

chamento e outros documentos correlatos

Segundo Sdnchez et al. (2013), o plano de fechamento é um docu-
mento consolidador que apresenta a estratégia da empresa frente
ao tema e detalha os programas a serem implementados visando
o cumprimento dos objetivos de fechamento. O documento é, por-
tanto, um meio, ndo o fim. Sobre o registro de informacdes sobre o
fechamento, Sanchez et al. (2013) afirma que a prdtica “permite ex-
plorar e reutilizar a experiéncia adquirida em projetos passados para
evitar a repeticdo de erros, melhorar a circulacdo e comunicacdo da
informac¢do na empresa e aprimorar os processos de aprendizagem
individual e organizacional.” As empresas devem, portanto, registrar
os resultados do planejamento em planos de fechamento e outros
documentos.

A Diretriz 4 do Guia para Planejamento do Fechamento de Mina é
composta por cinco boas prdticas, a citar:

41 Registrar os resultados do planejamento em um plano de fe-
chamento;

4.2 Preparar programas de desativacdo e de recuperacdo ambiental;
4.3 Preparar plano de contingéncia;
4.4 Preparar programas sociais;

4.5 Avaliar e gerenciar os riscos das medidas e programas de fe-
chamento.

Para cada boa prdtica, foram estabelecidos indicadores de desempe-
nho, que deverdo ser avaliados quanto ao seu cumprimento, conforme
os niveis de classificacdo existentes.

Guia de Indicadores para Planejamento do Fechamento de Mina | Instituto Brasileiro de Mineracdo -



4.1 Registrar os resultados do planejamento em um plano de fechamento

Indicador:

Nivel

Critérios

ELABORACAO DO PLANO
DE FECHAMENTO E
ACOMPANHAMENTO

Estd estabelecida a prdtica de elaborar um plano de fechamento da mina
atendendo ds resolucdes, normas e deliberacdes normativas aplicdveis.

Visa confirmar se estd estabelecida a
pratica de elaborar um plano de fecha-
mento da mina e designar um comité
de aprovacdo e acompanhamento, de

Foi feita a implementacdo parcial de um processo e/ou foi elaborado um
plano de acdo para garantir que o plano de fechamento da mina seja
amplamente divulgado na empresa e de conhecimento dos departamentos
operacionais.

forma a envolver representantes dos
departamentos da empresa, tomar
decisdes e disseminar internamente
o planejamento do fechamento.

Estd estabelecido um processo para garantir que o plano de fechamento
da mina seja amplamente divulgado na empresa e de conhecimento dos
departamentos operacionais.

Os niveis de classificacdo e critérios
de avaliacdo do indicador sdo listados
no quadro ao lado.

AA

Foi estabelecido um comité de aprovacdo, acompanhamento e atualizacdo
do plano de fechamento, envolvendo representantes de todos os
departamentos operacionais da empresa.

AAA

Existe a participacdo da alta lideranca no comité de aprovacdo,
acompanhamento e atualizacdo do plano de fechamento, para assegurar
gue os objetivos da empresa estejam alinhados aos objetivos de
fechamento e uso futuro da mina, deliberando sobre decisdes estratégicas
que envolvam o planejamento do fechamento da mina.

Guia de Indicadores para Planejamento do Fechamento de Mina
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4.2 Preparar programas de desativacao e de recuperacdo ambiental

Indicador:

PROGRAMAS DE
DESATIVACAO E
RECUPERACAO AMBIENTAL

Visa confirmar se sdo considerados
programas de desativacdo das ins-
talacdes e de recuperacdo de dreas
degradadas nos planos de fecha-
mento de minag, de forma a garantir
o correto descomissionamento de
estruturas, assegurar a estabilidade
fisica e para restabelecer parte dos
servicos ecossistémicos perdidos
com a implantacdo da mina.

Os niveis de classificacdo e critérios
de avaliacdo do indicador sdo listados
no quadro ao lado.
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Nivel

Critérios

AA

AAA

Sdo considerados programas de desativacdo das instalacdes e de
recuperacdo de dreas degradadas nos planos de fechamento de ming,
atendendo as resolucdes, normas e deliberacdes normativas aplicdveis.

Foi feita a implementacdo parcial de um processo e/ou foi elaborado um
plano de acdo para garantir que programas de desativacdo e recuperacdo
sejam planejados para iniciar de forma antecedente ao fechamento
da mina, contribuindo para a reducdo do passivo ambiental e para o
relacionamento com as partes interessadas.

Os programas de desativacdo e recuperacdo sdo planejados para
iniciar de forma antecedente ao fechamento da mina, contribuindo
para a reducdo do passivo ambiental e para o relacionamento com as
partes interessadas.

Existem indicadores de resultados estabelecidos para mensurar o
cumprimento dos programas de desativacdo e recuperacdo da mina. Os
indicadores sdo monitorados por uma equipe especializada.

Os indicadores de resultado sdo compartilhados periodicamente em
reunides da alta lideranca e em reunides de departamentos operacionais,
para garantir o engajamento interno e assegurar o efetivo cumprimento
dos programas de desativacdo e recuperacdo da mina.
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4.3 Preparar plano de contingéncia

Indicador: )
PLANO DE CONTINGENCIA

Visa confirmar se é elaborado um
plano de contingéncia, estabele-
cendo medidas a serem tomadas
em cendrios criticos de acidentes,
falhas de sistemas e paralisacdo da
producdo, visando mitigar os impactos
e minimizar potenciais obstdculos
ao cumprimento dos objetivos de
fechamento.

Os niveis de classificacdo e critérios
de avaliacdo do indicador sdo listados
no quadro ao lado.
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Nivel

Critérios

AA

AAA

E estabelecido um plano de contingéncia, considerado cendrios criticos
de acidentes, falhas de sistemas e paralisacdo da producdo, atendendo as
legislacdes, resolucdes, normas e deliberacdes normativas aplicdveis.

Estd estabelecida, de forma eficiente, a prdtica preventiva de manutencdo
e vistorias, de forma sistemdtica, para assegurar que a drea permaneca em
condicdo segura e estdvel.

Estd estabelecida, de forma eficiente, a prdtica mitigatéria de inspecdes
e auditorias para atestar o estado das instalacdes e das estruturas
geotécnicas e propor as medidas necessdrias para assegurar sud
estabilidade e a integridade destas durante o periodo de paralisacdo.

O plano de fechamento de mina considera os cendrios criticos e de
paralisacdo da producdo, apresentando as principais medidas especificas
de contingéncia a serem implementadas nos diferentes cendrios.

Estd estabelecida a prdtica de identificar os impactos diretos que possam
vir a impedir o cumprimento dos objetivos de fechamento e uso futuro da
mina. Sdo estabelecidas acdes mitigatdrias especificas para assegurar o
cumprimento dos objetivos e/ou a revisdo dos objetivos definidos.
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L.4L Preparar programas sociais

Indicador:
PROGRAMAS SOCIAIS

Visa confirmar se sdo considerados
programas sociais no plano de fecha-
mento da mina, tendo em vista o grau
de dependéncia socioeconémica da
comunidade, visando a implementacdo
de iniciativas de desenvolvimento
sustentdvel de longo prazo durante
as fases de operacdo e fechamento
da mina.

Os niveis de classificacdo e critérios
de avaliacdo do indicador sdo listados
no quadro ao lado.
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Nivel

Critérios

AA

AAA

Estd estabelecida a prdtica de elaborar um plano de fechamento da mina
atendendo as resolucdes, normas e deliberacdes normativas aplicdveis.

Foi feita a implementacdo parcial de um processo efou foi elaborado

um plano de acdo para considerar programas sociais especificos para
mitigar os impactos do fechamento no plano de fechamento de mina, com
detalhamento de acdes a serem implantadas nas fases de operacdo e
fechamento.

Sdo considerados programas sociais especificos para mitigar os impactos
do fechamento no plano de fechamento de mina, com detalhamento de
acdes a serem implantadas nas fases de operacdo e fechamento.

Existem indicadores de resultados estabelecidos para mensurar o
cumprimento dos programas sociais. Os indicadores sdo monitorados por
uma equipe especializada.

Os programas sociais sdo estruturados com base em processos de escuta
a comunidade e reportados quanto aos seus resultados no plano de
comunicacdo das partes interessadas.
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4.5 Avaliar e gerenciar os riscos das medidas e programas de fechamento

Indicador: Nivel

Critérios

RISCOS DE
FECHAMENTO DE MINA

Visa confirmar se sdo considerados

Estd estabelecida a prdtica de elaborar um plano de fechamento da mina
com riscos especificos de fechamento, atendendo ds resolucdes, normas e
deliberacdes normativas aplicdveis.

riscos especificos de fechamento
no plano de fechamento de ming, B
incluindo a avaliacdo e gerenciamento

Foi designada uma equipe multidisciplinar responsdvel por monitorar
sistematicamente os relacionados ao fechamento da mina.

dos riscos, de forma a minimizar as
ameacas que possam impactar o
planejamento do fechamento e os A
objetivos de fechamento estabelecidos.

Os riscos especificos de fechamento sdo amplamente divulgados

na empresa, por meio do plano de fechamento, reforcando a estratégia
preventiva para garantir o cumprimento dos objetivos de fechamento
da mina.

Os niveis de classificacdo e critérios
de avaliacdo do indicador sdo listados
no quadro ao lado. AA

As avaliacdes de risco atendem as normas e padrdes globais de risco
e incluem a definicdo de medidas especificas de gerenciamento ou
tratamento do risco.

AAA

Uma auditoria externa foi realizada e determinou que todos os requisitos
do nivel AA foram atendidos.
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Diretriz 5

A empresa deve estimar todos os custos associados ao fechamento de

uma mina

Segundo Sdnchez et al. (2013), existem diversos dificultadores no
processo de obtencdo de uma estimativa de custos de fechamento
com alta acurdcia, tendo em vista que a maior parte das despesas
relativas ao fechamento sdo dispendidas somente apds o fim da
vida util da mina, em um longo horizonte de tempo. Ndo obstante,
Sdnchez et al. (2013) reforca que além da prdtica de se estabelecer
uma provisdo financeira como ferramenta contdbil, existe a prdtica
internacional de constituicdo de uma garantia financeira a favor de
terceiros que “deve ser suficiente para cobrir todas as despesas rela-
tivas aos programas de fechamento, incluindo aqueles necessdrios &
fase de pdés-fechamento”. Em qualquer situacdo, as empresas devem
estabelecer a prdtica de estimar todos os custos de implantacdo
dos programas de fechamento da mina.

A Diretriz 5 do Guia para Planejamento do Fechamento de Mina é
composta por trés boas prdticas, a citar:

5.1 Estimar os custos dos programas relacionados ao fechamento;

5.2  Atualizar periodicamente a estimativa de custos dos programas
relacionados ao fechamento;

5.3 Fazer provisdo financeira para o fechamento.
Para cada boa pratica, foram estabelecidos indicadores de desempe-

nho, que deverdo ser avaliados quanto ao seu cumprimento, conforme
os niveis de classificacdo existentes.
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5.1 Estimar os custos dos programas relacionados ao fechamento

Indicador:

Nivel

Critérios

METODO DE ESTIMATIVA DE
CUSTOS DE FECHAMENTO

Visa confirmar se sdo estimados

Os custos de fechamento dos programas considerados no plano de
fechamento de mina sdo estimados visando atender as resolucdes, normas
e deliberacdes normativas aplicdveis.

todos os custos de fechamento dos
programas considerados no plano
de fechamento de mina, a serem
implementados nas fases de opera-
cdo, fechamento e pdés-fechamento,

Foi feita a implementacdo parcial de um processo efou foi elaborado

um plano de acdo para estabelecer a prdtica de verificar a acurdcia das
estimativas de custo ao fim da vida Util da mina, comparando o orcamento
estimado co orcamento executado.

utilizando métodos confidveis de
estimativa de custo.

Os niveis de classificacdo e critérios
de avaliacdo do indicador sdo listados

Estd estabelecida a prdtica de verificar a acurdcia das estimativas de
custo ao fim da vida util da mina, comparando o orcamento estimado

ao orcamento executado e implementando medidas para melhorar
continuamente a precisdo dos métodos de estimativa de custo adotados.

no quadro ao lado.

AA

Sdo utilizados métodos confidveis de estimativa de custo, fundamentados
em metodologias de instituicdes de referéncia de custos de engenharia.

AAA

Uma auditoria externa foi realizada e determinou que todos os requisitos
do nivel AA foram atendidos.

Guia de Indicadores para Planejamento do Fechamento de Mina
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5.2 Atualizar periodicamente a estimativa de custos dos programas relacionados ao fechamento

Indicador:

DETALHAMENTO E
ACURACIA DOS CUSTOS DE
FECHAMENTO

Visa confirmar se os custos de fe-
chamento considerados no plano de
fechamento sdo atualizados e revi-
sados periodicamente e detalhados
a medida que a vida util da mina se
aproxima do fim.

Os niveis de classificacdo e critérios
de avaliacdo do indicador sdo listados
no quadro ao lado.

Guia de Indicadores para Planejamento do Fechamento de Mina

Nivel

Critérios

Os custos de fechamento considerados no plano de fechamento sdo
atualizados e revisados para atendimento minimo as resolucdes, normas e
deliberacdes normativas aplicdveis.

Foi feita a implementacdo parcial de um processo e/ou foi elaborado um
plano de acdo para que os custos de fechamento considerados no plano
de fechamento sejam atualizados periodicamente e sempre que houver
mudancas substanciais no contexto da mina.

Os custos de fechamento considerados no plano de fechamento sejam
atualizados periodicamente, considerando uma completa revisdo dos
quantitativos e dos custos das a¢cdes de fechamento, sempre que houver
mudancas substanciais no contexto da mina.

AA

Existe um processo estruturado para garantir que os custos de fechamento
sejam detalhados e refinados progressivamente ao longo do ciclo de vida
da minag, visando menor margem de erro.

AAA

A estimativa de custo do fechamento documentada no plano de
fechamento tem alta acurdcia e é utilizada como referéncia de orcamento
para a execucdo das acdes de fechamento programadas.
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5.3 Fazer provisdo financeira para o fechamento

Indicado[:
PROVISAO FINANCEIRA
PARA O FECHAMENTO

Visa confirmar se estd estabelecida
a prdtica de constituir uma provisdo
financeira para o fechamento, auditada
por empresa independente, visando
cobrir todas as despesas previsiveis
relacionadas ao fechamento e subsi-
diar o cumprimento dos objetivos de
fechamento estabelecidos no plano
de fechamento.

Os niveis de classificacdo e critérios
de avaliacdo do indicador sdo listados
no quadro ao lado.

Guia de Indicadores para Planejamento do Fechamento de Mina

Nivel Critérios
(¢ Nd&o estd estabelecida a prdtica de constituir uma provisdo financeira para
o fechamento.
Foi feita a implementacdo parcial de um processo e/ou foi elaborado um
B plano de acdo para estabelecer a prdtica de constituir uma provisdo
financeira para o fechamento, com base em metodologias de instituices
de referéncia e boas praticas do mercado.
Estd estabelecida a prdtica de constituir uma provisdo financeira para o
A fechamento, com base em metodologias de instituicdes de referéncia e
boas prdticas do mercado.
AA A provisdo financeira € atualizada em uma periodicidade de 1 a 3 anos.
AAA A provisdo financeira para o fechamento é auditada por empresa

independente periodicamente.
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Diretriz 6

A empresa deve acompanhar o desenvolvimento socioeconémico local

Segundo Sdnchez et al. (2013), um empreendimento minerdrio tem o
grande potencial de promover o crescimento econdmico das comuni-
dades de entorno. No entanto, para garantir um legado positivo, além
de promover o crescimento econdmico, a mineradora deve fomentar
a sustentabilidade econémica da comunidade, para que esta conti-
nue se desenvolvendo apds o término da atividade minerdria. Sobre
o papel da empresa na comunidade, Sanchez et al. (2013) destaca a
importédncia da implementacdo de iniciativas “que promovam a con-
versdo de um ativo local — o recuso natural ndo renovdvel — em outro
ativo local de natureza diversa, ou seja, o capital humano e social.”
As empresas devem, portanto, alinhar os objetivos estratégicos aos
planos de desenvolvimento da comunidade, desde as etapas iniciais
do projeto da mina até a etapa de fechamento.

A Diretriz 6 do Guia para Planejamento do Fechamento de Mina é
composta por quatro boas prdticas, a citar:

6.1 Andalisar o contexto socioecondmico local e regional;

6.2 Acompanhar os indicadores de desenvolvimento e de qualidade
de vida;

6.3 Desenvolver programas que fomentem a diversificacdo da base
produtiva local;

6.4  Implantar programas visando o desenvolvimento comunitdrio.
Para cada boa prdtica, foram estabelecidos indicadores de desempe-

nho, que deverdo ser avaliados quanto ao seu cumprimento, conforme
os niveis de classificacdo existentes.
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6.1 Analisar o contexto socioeconémico local e regional

Indicador:
CONTEXTO _
SOCIOECONOMICO

Visa confirmar se é realizado um le-
vantamento ou atualizacdo periddica
da andlise de dados socioeconémicos
durante o planejamento do fecha-
mento da ming, por meio do diag-
nostico de informacdes de aspectos
demogrdficos, dindmica econémica,
infraestrutura, financas publicas e
organizacdo sociopolitica, visando
subsidiar a fase de fechamento da
mina e atualizar as alternativas de
fechamento e uso futuro de acordo
com o contexto da comunidade.

Os niveis de classificacdo e critérios
de avaliacdo do indicador sdo listados
no quadro ao lado.

Guia de Indicadores para Planejamento do Fechamento de Mina

Nivel Critérios
(¢ Nd&o é realizado um levantamento ou atualizacdo periddica da andlise de
dados socioecondmicos durante o planejamento do fechamento da mina.
Foi feita a implementacdo parcial de um processo e/ou foi elaborado um
B plano de acdo para realizar um levantamento ou atualizacdo periddica da
andlise de dados socioecondmicos durante o planejamento do fechamento
da mina.
A E realizado um levantamento ou atualizacdo peridédica da andlise de dados
socioecondmicos durante o planejamento do fechamento da mina.
Existe um processo estabelecido para garantir que alternativas de
AA fechamento e uso futuro sejam atualizadas de acordo com os resultados
e alteracdes obtidos por meio da andlise de dados socioecondmicos da
mina.
O levantamento ou atualizacdo periddica da andlise de dados
AAA socioecondmicos durante o planejamento do fechamento da mina

considera o processo de consulta e construcdo conjunta com a
comunidade.
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6.2 Acompanhar os indicadores de desenvolvimento e de qualidade de vida

Indicador:
INDICADORES DE
DESENVOLVIMENTO
SOCIOECONOMICO

Visa confirmar se é estabelecida
a prdtica de definir e acompanhar
indicadores sociais e econdmicos
de desenvolvimento da comunidade,
para subsidiar o planejamento do
fechamento da mina, monitorando
mudancas e resultados dos programas
de fechamento e permitindo andlises
comparativas e de tendéncias da
situacdo social e econdémica local.

Os niveis de classificacdo e critérios
de avaliacdo do indicador sdo listados
no quadro ao lado.

Guia de Indicadores para Planejamento do Fechamento de Mina

Nivel Critérios

Nd&o é estabelecida a prdatica de definir e acompanhar indicadores sociais
Cc e econdmicos de desenvolvimento da comunidade para subsidiar o
planejamento do fechamento de mina.

Foi feita a implementacdo parcial de um processo efou foi elaborado

B um plano de acdo para estabelecer a prdtica de definir e acompanhar
indicadores sociais e econdmicos de desenvolvimento da comunidade para
subsidiar o planejamento do fechamento de mina.

E estabelecida a prdtica de definir e acompanhar indicadores sociais
A e econdmicos de desenvolvimento da comunidade para subsidiar o
planejamento do fechamento de mina.

Foi estabelecida uma equipe especializada para realizar andlises
AA comparativas e mapeamento de tendéncias da situacdo social e
econdmica local da mina de forma periddica.

Existe um processo estruturado para reportar os indicadores em reunides
AAA da lideranca e avaliar os resultados dos programas de mitigacdo dos
impactos socioeconémicos do fechamento da mina.
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6.3 Desenvolver programas que fomentem a diversificacdo da base produtiva locadl

Critérios

Indicador: Nivel
PROGRAMAS I?'E
DIVERSIFICACAO DA BASE C

PRODUTIVA LOCAL

Nd&o sdo considerados programas de diversificacdo da base produtiva local
durante o planejamento de fechamento da mina

Visa confirmar se sdo considerados
programas de diversificacdo da base B
produtiva local durante o planejamen-

Foi feita a implementacdo parcial de um processo efou foi elaborado
um plano de acdo para considerar programas de diversificacdo da base
produtiva local durante o planejamento de fechamento da mina.

to de fechamento da ming, visando
promover o desenvolvimento eco-
némico e social e novas alternativas A
de trabalho.

Sdo considerados programas de diversificacdo da base produtiva local
durante o planejamento de fechamento da mina, priorizando regides
possuem alto grau de dependéncia socioecondmica da mineracdo.

Os niveis de classificacdo e critérios
de avaliacdo do indicador sdo listados AA
no quadro ao lado.

Existem indicadores de resultados estabelecidos para mensurar o
cumprimento dos programas de diversificacdo da base produtiva local. Os
indicadores sdo monitorados por uma equipe especializada.

AAA

Os programas de diversificacdo da base produtiva local sdo estruturados
com base em processos de escuta & comunidade e reportados quanto aos
seus resultados no plano de comunicacdo das partes interessadas.
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6.4 Implantar programas visando o desenvolvimento comunitdrio

Indicador:
PROGRAMAS DE
DESENVOLVIMENTO
COMUNITARIO

Visa confirmar se sdo considerados
programas de desenvolvimento co-
munitdrio durante o planejamento de
fechamento da mina, fomentando as
habilidades e capacidades técnicas
da comunidade, estimulando a au-
toconfianca dos beneficidrios para
que a comunidade seja sustentdvel a
longo prazo, considerando o cendrio
pos-mineracdo.

Os niveis de classificacdo e critérios
de avaliacdo do indicador sdo listados
no quadro ao lado.

Guia de Indicadores para Planejamento do Fechamento de Mina

Nivel

Critérios

Nd&o sdo considerados programas de desenvolvimento comunitdrio durante
o planejamento de fechamento da mina.

Foi feita a implementacdo parcial de um processo e/ou foi elaborado um
plano de acdo para considerar programas de desenvolvimento comunitdrio
durante o planejamento de fechamento da mina, priorizando grupos
vulnerdaveis e menos favorecidos.

Sdo considerados programas de desenvolvimento comunitdrio durante o
planejamento de fechamento da mina, priorizando grupos vulnerdveis e
menos favorecidos.

AA

Existem indicadores de resultados estabelecidos para mensurar o
cumprimento dos programas de desenvolvimento comunitdrio. Os
indicadores sdo monitorados por uma equipe especializada.

AAA

Os programas de desenvolvimento comunitdrio sdo estruturados com
base em processos de escuta & comunidade e reportados quanto aos seus
resultados no plano de comunicacdo das partes interessadas.
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Diretriz 7

O plano de fechamento deve ser atualizado sempre que houver modifica-

coes substanciais no projeto da mina ou nas condicées do entorno

Segundo Sdnchez et al. (2013), sdo observadas multiplas mudancas
internas e externas ao longo da operacdo de uma mina, tais como:
alteracdes no plano de lavra, identificacdo de novas reservas, alteracdo
dos quadros dirigentes, oscilacées no preco do minério, alteracdes
regulatdrias e nas legislacdes e mudancas de expectativas da co-
munidade. Sdnchez et al. (2013) afirma que “a revisdo e atualizacdo
do plano de fechamento deve, naturalmente, refletir as principais
mudancas, mas ndo basta atualizar o plano, é preciso manter ativo
um sistema que alerte para as necessidades de atualizacdo ou re-
visdo.” As empresas devem, portanto, estabelecer mecanismos para
monitorar mudancas que impactam a estratégia de fechamento da
mina e registrd-las no plano de fechamento.

A Diretriz 7 do Guia para Planejamento do Fechamento de Mina é
composta por sete boas prdticas, a citar:

71 Atualizar a avaliacdo de impactos ambientais e sociais;

72  Acompanhar as mudancas regulatérias que possam influenciar
os objetivos de fechamento;

7.3  Manter atualizado o mapeamento de partes interessadas;

74 Considerar os objetivos de fechamento nos investimentos em
pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico e na gestdo da inovacdo;

75 Considerar o fechamento no sistema de gestdo da informacdo;

7.6 Dar um tratamento sistemdtico ds incertezas inerentes ao pla-
nejamento de fechamento de ming;

77  Atualizar o plano de fechamento periodicamente ou quando ne-
cessdrio.

Para cada boa prdtica, foram estabelecidos indicadores de desempe-
nho, que deverdo ser avaliados quanto ao seu cumprimento, conforme
os niveis de classificacdo existentes.
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71 Atualizar a avaliacdo de impactos ambientais e sociais

Indicador: Nivel

Critérios

ATUALIZACAO DE IMPACTOS
SOCIOAMBIENTAIS

(o]
Visa confirmar se é atualizada de for-
ma periddica a avaliacdo dos impactos
ambientais e sociais da mina durante
o planejamento do fechamento, em B
decorréncia de mudancas ocorridas
durante a fase de operacdo, de forma
a documentar as alteracées no plano
de fechamento de mina.
A
Os niveis de classificacdo e critérios
de avaliacdo do indicador sdo listados
no quadro ao lado.
AA
AAA

Ndo é atualizada de forma periddica a avaliacdo dos impactos ambientais
e sociais da mina durante o planejamento do fechamento, considerando as
mudancas ocorridas durante a fase de operacdo.

Foi feita a implementacdo parcial de um processo e/ou foi elaborado um
plano de acdo para atualizar de forma periédica a avaliagdo dos impactos
ambientais e sociais da mina durante o planejamento do fechamento,
considerando as mudancas ocorridas durante a fase de operacdo.

E atualizada de forma periddica a avaliacdo dos impactos ambientais e
sociais da mina durante o planejamento do fechamento, considerando as
mudancas ocorridas durante a fase de operacdo.

Existe um sistema de gestdo ambiental implementado que atende as
normas e padrdes globais ambientais, dispondo de ferramentas que

potencializam a qualidade de atualizacdo na avaliacdo de impactos

ambientais e sociais.

Existe um processo estruturado para garantir que o levantamento de
aspectos e impactos ambientais e os programas ambientais sejam
atualizados de acordo com os resultados e alteracdes identificadas na
avaliacdo de impactos ambientais e refletidos no plano de fechamento
de mina.
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72 Acompanhar as mudancas regulatérias que possam influenciar os objetivos de fechamento

Indicador:

MONITORAMENTO DE
MUDANCAS REGULATORIAS

Visa confirmar se estd estabelecida
a prdtica de monitorar as mudancas
regulatdrias sobre temas referentes
a protecdo de recursos ambientais

e culturais, uso do solo, energia e
mudancas climdticas, que possam
impactar o fechamento da mina.

Os niveis de classificacdo e critérios
de avaliacdo do indicador sdo listados

no quadro ao lado.

Nivel Critérios
(¢ Nd&o estd estabelecida a prdtica de monitorar as mudancas regulatérias
que possam impactar o fechamento da mina.
Foi feita a implementacdo parcial de um processo e/ou foi elaborado um
B plano de acdo para estabelecer a prdtica de monitorar as mudancas
regulatérias que possam impactar o fechamento da mina.
A Estd estabelecida a prdtica de monitorar as mudancas regulatorias que
possam impactar o fechamento da mina.
AA Foi estabelecida uma equipe especializada para realizar andlises
comparativas e monitorar a situacdo regulatéria da mina.
Existe um processo sistematizado de compliance regulatéria estabelecido,
AAA visando assegurar a eficiéncia no cumprimento de todos os requisitos e

obrigacdes regulatoérias da mina e garantir o atingimento dos objetivos de
fechamento.
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7.3 Manter atualizado o mapeamento de partes interessadas

Indicador:

ATUALIZACAO DO
MAPEAMENTO DE PARTES
INTERESSADAS

Visa confirmar se estd estabelecida
a prdtica de atualizar o mapeamento
das partes interessadas, sempre que
houver alguma mudanca ou alteracdo
importante no projeto, nas condicdes
sociais, nos programas e projetos
sociais implementados, de forma a
documentar as alteracdes no plano
de fechamento de mina.

Os niveis de classificacdo e critérios
de avaliacdo do indicador sdo listados
no quadro ao lado.
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Nivel

Critérios

Nd&o estd estabelecida a prdatica de atualizar o mapeamento das
partes interessadas de forma a documentar as alteracdes no plano de
fechamento de mina.

Foi feita a implementacdo parcial de um processo e/ou foi elaborado um
plano de acdo para estabelecer a prdtica de atualizar o mapeamento das
partes interessadas de forma a documentar as alteracdes no plano de
fechamento de mina.

Estd estabelecida a prdtica de atualizar o mapeamento das partes
interessadas de forma a documentar as alteracdes no plano de
fechamento de mina.

AA

Existe um processo estruturado para assegurar que o plano de
comunicacdo das partes interessadas seja atualizado conforme mudancas
identificadas no mapeamento.

AAA

Foi estabelecida uma equipe especializada para monitorar e gerenciar o
relacionamento com os grupos ou individuos especificos que poderdo ser
diretamente afetados pelo fechamento da mina.
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74 Considerar os objetivos de fechamento nos investimentos em pesquisa e desenvolvimento tecnolé-
gico e na gestdo de inovacdo

Indicador: Nivel Critérios
DESENVOLVIMENTO
TECNOLOGICO E Os objetivos de fechamento ndo sdo considerados nas iniciativas e
GESTAO DA INOVACAO C investimentos em pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico e gestdo da
inovacado.
Visa confirmar se os objetivos de
fechamento sdo considerados nas Foi feita a implementacdo parcial de um processo efou foi elaborado um
iniciativas e investimentos em pes- B plano de acdo para que os objetivos de fechamento sejam considerados
quisa e desenvolvimento tecnologico nas iniciativas e investimentos em pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico
e gestdo da inovacdo, de modo a e gestdo da inovacdo.
facilitar que sejam atingidos os ob-
jetivos de fechamento da mina. Os objetivos de fechamento sdo considerados nas iniciativas e
A investimentos em pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico e gestdo da
Os niveis de classificacdo e critérios inovacdo.
de avaliacdo do indicador sdo listados
no quadro ao lado. Uma equipe multidisciplinar foi designada para potencializar as iniciativas
AA e investimentos em pesquisa e desenvolvimento tecnolégico e gestdo da

inovacdo no &mbito de fechamento de mina.

As iniciativas e investimentos em pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico
e gestdo da inovacdo no &mbito de fechamento de mina sdo altamente

AAA priorizados, reforcando o comprometimento da alta lideranca ao integrar
as consideracdes de fechamento de mina aos objetivos estratégicos da
empresa.
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75 Considerar o fechamento no sistema de gestdo da informacdo

Indicador: _
SISTEMA DE GESTAO
DA INFORMACAO

Visa confirmar se estd estabelecido
um sistema de gestdo de informacdo
que inclua estudos, informacdes e
atividades desenvolvidas durante a
fase de operacdo da mina, de forma
a suportar de maneira sistémica o
gerenciamento de informacdes que
possam ser utilizadas para atuali-
zar o plano de fechamento de mina
existente.

Os niveis de classificacdo e critérios
de avaliacdo do indicador sdo listados
no quadro ao lado.

Guia de Indicadores para Planejamento do Fechamento de Mina

Nivel Critérios
Nd&o estd estabelecido um sistema de gestdo de informacdo que inclua
C estudos, informacdes e atividades desenvolvidas durante a fase de
operacdo da mina que possam subsidiar a atualizacdo o plano de
fechamento de mina existente.
Foi feita a implementacd&o parcial de um processo e/ou foi elaborado um
B plano de acdo para estabelecer um sistema de gestdo de informacdo que
inclua estudos, informacdes e atividades desenvolvidas durante a fase de
operacdo da mina.
Estd estabelecido um sistema de gestdo de informacdo que inclua estudos,
A informacdes e atividades desenvolvidas durante a fase de operacdo da
mina que possam subsidiar a atualizacdo o plano de fechamento de mina
existente.
O sistema de gestdo da informacdo é estruturado de forma a possibilitar
AA a filtragem de informacdes interesse no d&mbito de fechamento de ming,
possibilitando a criacdo de um repositdério especifico para o tema.
O sistema de gestdo da informacdo é amplamente utilizado pela equipe
AAA técnica de fechamento de mina, contemplando todas as informacdes

necessdrias para atualizacdo do plano de fechamento de mina.
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7.6 Dar um tratamento sistematico das incertezas inerentes ao planejamento de fechamento de mina

Indicador:

GESTAO DE INCERTEZAS

Visa confirmar se é estabelecida uma

abordagem para tratar incertezas
inerentes ao planejamento do fecha-
mento de mina, visando determinar, de
forma proativa, acdes para reducdo

das incertezas mapeadas.

Os niveis de classificacdo e critérios

de avaliacdo do indicador sdo listados
no quadro ao lado.

Nivel Critérios
(¢ Nd&o é estabelecida uma abordagem para identificar as incertezas
inerentes ao planejamento do fechamento de mina.
Foi feita a implementacdo parcial de um processo e/ou foi elaborado um
B plano de acdo para estabelecer uma abordagem para identificar incertezas
inerentes ao planejamento do fechamento de mina.
A Estd estabelecida uma abordagem para identificar incertezas inerentes ao
planejamento do fechamento de mina.
AA Foi designada uma equipe multidisciplinar responsdvel por gerenciar as
incertezas inerentes ao planejamento do fechamento de mina.
Foi implementada uma abordagem estruturada desenvolvida
AAA especificamente para considerar incertezas no planejamento do

fechamento, mapear suas causas e definir estratégias de tratamento.

Guia de Indicadores para Planejamento do Fechamento de Mina
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7.7 Atualizar o plano de fechamento periodicamente ou quando necessdrio

Indicador: _
ATUALIZACAO DO PLANO DE
FECHAMENTO DE MINA

Visa confirmar se o plano de fe-
chamento de mina é atualizado e
detalhado durante toda a vida util
da mina, considerando mudancas
relevantes ocorridas durante a fase
de operacdo, visando a construcdo
continua de um plano detalhado
com refinamento de informacdes e
definicées acerca do planejamento
do fechamento da mina.

Os niveis de classificacdo e critérios
de avaliacdo do indicador sdo listados
no quadro ao lado.

Guia de Indicadores para Planejamento do Fechamento de Mina

Nivel

Critérios

AA

AAA

O plano de fechamento de mina é atualizado para atendimento as
resolucdes, normas e deliberacdes normativas aplicdveis.

Foi feita a implementacdo parcial de um processo e/ou foi elaborado um
plano de acdo para estabelecer a prdtica de realizar a atualizacdo e o
detalhamento progressivo do plano de fechamento da mina, nos niveis
conceitual, bdsico e detalhado.

Estd estabelecida a prdtica de realizar a atualizacdo e detalhamento
progressivo do plano de fechamento da mina, nos niveis conceitual, bdsico
e detalhado, ndo se limitando a simples atualizacdo peridédica requerida
nas resolucdes, normas e deliberacdes normativas aplicdveis.

Foi designada uma equipe especializada para acompanhar e coordenar
as acdes de atualizacdo ou detalhamento do plano de fechamento. O
plano de fechamento da mina é amplamente divulgado na empresa e de
conhecimento dos departamentos operacionais.

Existe um processo estabelecido para garantir que o plano de fechamento
da mina esteja em consondncia com a comunidade e seja objeto

de consulta para a tomada de decisdes estratégicas em relacdo ao
planejamento da mina. E estabelecida a contratacdo de uma auditoria
externa para avaliar as versées sucessivas do plano.
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PERGUNTAS FREQUENTES

O que é o plano de fechamento de mina?

O que é recuperacdo progressiva de dreas degradadas?

Documento que consolida o conjunto de procedimentos para o des-
comissionamento de uma drea de mineracdo apds o encerramento
das atividades de lavra, envolvendo a desmobilizacdo de estruturas
tempordrias de apoio ds operacdes de mineracdo e beneficiamen-
to, a estabilizacdo fisico-quimica de estruturas permanentes e seu
monitoramento, bem como a elegibilidade da drea para novos de-
senvolvimentos minerais ou outros usos futuros.

Atividades de restauracdo dos ecossistemas para um estado saudd-
vel e funcional, onde a biodiversidade, os ciclos de nutrientes, a dgua
e outros recursos naturais sejam restaurados. Este processo pode
incluir a replantacdo de espécies nativas, a construcdo de estrutu-
ras para contencdo de erosdo, a gestdo de recursos hidricos, entre
outras acdes. Quando feito de forma progressiva, ao longo da vida
util da mina e de forma antecedente a fase de desativacdo, promove
a reducdo de custos futuros de fechamento e a demonstracdo de
resultados efetivos de reducdo de impactos ambientais.

O que sdo objetivos de fechamento?

O que é pés-fechamento?

Condicdo futura que se pretende atingir apds o fechamento de uma
mina.

Periodo apds a completa implementacdo das medidas de desativacdo,
no qual sdo executadas acdes como monitoramento, manutencdo e
programas sociais, visando atingir os objetivos de fechamento.
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GLOSSARIO

Planejamento estratégico

Processo de criacdo, estruturacdo e execucdo de uma estratégia
para alcancar um conjunto de objetivos da organizacdo. Inclui
desde a definicdo de metas e indicadores até as tomadas de
decisdo e efetivas acdes para alcancar o que se propds com
foco no sucesso empresarial.

Drenagem dcida

Grave problema oriundo das atividades de mineracdo por
causar a degradacdo da qualidade de dguas superficiais e
subterr@neas, solos e sedimentos. A drenagem dcida é gerada
especialmente pela oxidacdo de minerais de sulfeto e tem alta
capacidade de lixiviacdo de elementos presentes no minério e
nas rochas circundantes a drea minerada.

Comunidade

Grupo ou conjunto de grupos sociais que ocupam uma drea
geograficamente delimitada, cujos membros mantém relacdes
de reciprocidade, compartilham valores e a mesma heranca
cultural e histdrica, predominando os contatos sociais primdrios.

Estruturas

Componentes de uma mina que foram implantados para seu
funcionamento, como cava, mina subterrdnea, pilha de estéril,
barragem de rejeitos, pilhas de lixiviacdo e outros. Também
chamados de ativos.
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Garantia financeira

Instrumento utilizado em vdrias dreas comerciais que garante o cum-
primento de uma obrigacdo contratual. Para o fechamento de ming,
permite que entidades publicas executem os programas previstos
no Plano de Fechamento em caso de inadimpléncia da empresa. Di-
ferentes instrumentos financeiros podem ser aceitos como garantiq,
como seguro garantia, fianca bancdria ou fundos bloqueados em
conta reserva, dependendo da regulamentacdo de cada jurisdicdo.

Provisdo contabil

Sd&o valores financeiros reconhecidos como custo em determi-
nado exercicio em funcdo da expectativa ou certeza de uma
obrigacdo futura. A provisdo ndo implica a disponibilidade ime-
diata do recurso financeiro, apenas sua escrituracdo contdbil, e
ndo se confunde com garantia, que é executdvel por terceiros. A
regulamentacdo do mercado de capitais de alguns paises exige
que custos de recuperacdo ambiental sejam provisionados e
informados ao mercado.

Licenca social

Conceito que denota a aceitacdo de uma empresa e de suas
atividades em uma comunidade, resultando em menor risco de
conflitos e solucdo de diferencas mediante negociacdo. Ndo se
refere a nenhuma autorizacdo governamental e ndo guarda ne-
nhuma relacdo com a licenca ambiental. A licenca ou aceitacdo
social é sempre precdria, no sentido de que pode ser “retirada”
se deixar de haver confianca. Tampouco implica aceitacdo
undnime por parte de diferentes grupos da comunidade anfitrid.



Partes interessadas

As partes interessadas compreendem todos os individuos ou
grupos que direta ou indiretamente possam ser afetados por
um projeto ou atividade, positiva ou negativamente, além da-
queles que tenham algum interesse ou influéncia sobre seus
resultados. Incluem as comunidades locais, representantes do
poder publico local e regional, organizacdes da sociedade civil,
liderancas politicas, religiosas, representacdes de classe, grupos
sociais vulnerdveis, entre outros.

Gestdo de conflitos

Gestdo que se ocupa diretamente da administracdo e conducdo
de situacdes em que ocorrem divergéncia ou incompatibilida-
de de interesses, entre individuos ou comunidade em relacdo
a um projeto ou empreendimento. A gestdo de conflitos utiliza
diferentes técnicas, prdticas e processos que podem envolver
consulta, mediacdo e negociacdo visando alcancar um acordo.

Envolvimento das partes interessadas

Processo amplo e inclusivo que se desenvolve entre a empresa
e individuos ou grupos potencialmente afetados positiva ou
negativamente pelo empreendimento, englobando um conjun-
to de atividades métodos e abordagens participativas, que se
estende por toda vida de um projeto.

Guia de Indicadores para Planejamento do Fechamento de Mina | Instituto Brasileiro de Mineracdo -

Sistema de gestdo da informacdo

Todos os componentes que recolhem, manipulam e disseminam
dados ou informacdo de uma organizacdo. Incluem-se tipicamente
hardware, software, pessoas, sistemas de comunicacdo como
linhas telefdnicas, e os dados propriamente ditos. As atividades
envolvidas incluem a introducdo de dados, processamento dos
dados em informacdo, armazenamento de ambos, e a producdo
de conhecimento, como relatdérios de gestdo.

Auditoria

Uma auditoria é um exame formal, sistemdtico e documentado
sobre a conformidade de determinado método. As auditorias
avaliam e relatam o grau de conformidade com os critérios
estipulados, baseando-se na coleta sistemdtica e documen-
tada de evidéncias relevantes. As auditorias envolvem algum
grau de julgamento, mas ndo sdo projetadas para determinar a
causa fundamental das deficiéncias, ou para avaliar a eficdcia
do sistema de gestdo.



Cabecalho:

ANEXO 2 - FICHA DE AUTOAVALIACAO

ldentificacdo da Mina

Nome da Empresa

Avaliador

Data de Avaliacdo

Documentos de Suporte e Evidéncias:

Nome do Documento

Departamento Responsdvel

Local de Armazenamento

Entrevistados:

Nome do Entrevistado

Departamento

Cargo
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Indicador: PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Indicador Nivel Pergunta

Sim

N/A

Descricdo e evidéncias

Existe uma estratégia corporativa de curto, médio e longo prazo
C gue inclua metas e indicadores de fechamento de mina no
planejamento estratégico da empresa?

Foi feita a implementacdo parcial de um processo e/ou foi

o) B elaborado um plano de acdo para estabelecer uma estratégia

o . : . . S

D corporativa, visando incluir metas e indicadores de fechamento de
-0 . . -

= mina no planejamento estratégico da empresa?

7

L A Existe uma estratégia corporativa de curto, médio e longo prazo

0 . . T .

2 que inclui metas e indicadores de fechamento de mina?

o

o Foi designado um lider formal e uma equipe técnica para gerenciar
%) N . .

C AA as acdes de fechamento e garantir o cumprimento das metas e

o] - .

o indicadores estabelecidos?

Foram implementados programas de conscientizacdo dos quadros
dirigentes, associados a iniciativas de capacitacdo de pessoas
para atuar em questdes relativas ao fechamento de mina, para
disseminar a cultura do planejamento do fechamento na empresa?

AAA

Para avaliar o desempenho do indicador, considere o maior nivel em que a empresa obteve a resposta “Sim” em totalidade. Para
atender a um nivel superior, a empresa deve também atender ao nivel imediatamente anterior.

Desempenho Avaliado do Indicador: Nivel
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Indicador: OBJETIVOS DE FECHAMENTO NO ESTUDO DE VIABILIDADE DE MINA

alternativas do projeto da mina e estdo alinhados aos objetivos do

Indicador  Nivel Pergunta Sim | Ndo | N/A | Descricdo e evidéncias
S A andlise de alternativas do projeto e o estudo de viabilidade da
S C mina atendem aos requisitos do cédigo de mineracdo, normas
e reguladoras e legislacées ambientais?

o)

3 Foi feita a implementacdo parcial de um processo e/ou foi

o N . o .

= elaborado um plano de acdo para definir objetivos gerais e

o) . o

O B especificos de fechamento e considerd-los no estudo de

i viabilidade e na andlise de alternativas do projeto de uma nova

o mina?

o

o

% Sdo definidos objetivos gerais de fechamento e estes sdo

L A considerados no estudo de viabilidade e na andlise de alternativas

o . 4

c do projeto de uma nova mina?

0

=

o Durante o estudo de viabilidade e na andlise de alternativas do

g AA projeto de uma nova mina, os objetivos gerais de fechamento

c ~ . . /.

13 sdo desdobrados em objetivos especificos, com detalhamento de
J

o} . L .

L acdes de fechamento necessdrias ao contexto do projeto?

o)

o

A Os objetivos gerais e especificos de fechamento sdo considerados

2 elementos criticos de andlise durante o estudo de viabilidade das

o AAA

2

O

préoprio projeto?

Para avaliar o desempenho do indicador, considere o maior nivel em que a empresa obteve a resposta “Sim” em totalidade. Para
atender a um nivel superior, a empresa deve também atender ao nivel imediatamente anterior.

Desempenho Avaliado do Indicador: Nivel
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Indicador: ESTUDO DE ALTERNATIVAS DE USO FUTURO NO PROJETO DE MINA

Indicador  Nivel

Pergunta

Sim

N/A

Descricdo e evidéncias

A andlise de alternativas do projeto e o estudo de viabilidade da
mina atendem aos requisitos do cédigo de mineracdo, normas
reguladoras e legislacées ambientais?

Foi feita a implementacdo parcial de um processo e/ou foi
elaborado um plano de acdo para considerar estudos de
alternativas de uso futuro durante a andlise de alternativas do
projeto de uma nova mina?

Durante a andlise de alternativas do projeto de uma nova mina sdo
considerados estudos de alternativas de uso futuro, alinhados aos
planos diretores municipais e legislacdes urbanisticas?

Durante a andlise de alternativas do projeto de uma nova

mina, sdo considerados estudos de alternativas de uso futuro,
fundamentados em estudos bdsicos de aptiddes, potencialidades
e restricées do territdrio e das estruturas da mina?

o
C

S C
O

©

0

+
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o
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©
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o
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©

0
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L

Durante a andlise de alternativas do projeto de uma nova

mina, sdo considerados estudos de alternativas de uso futuro,
considerando processos de consulta e construcdo conjunta com a
comunidade?

Para avaliar o desempenho do indicador, considere o maior nivel em que a empresa obteve a resposta “Sim” em totalidade. Para
atender & um nivel superior, a empresa deve também atender ao nivel imediatamente anterior.

Desempenho Avaliado do Indicador: Nivel
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Indicador: OBJETIVOS DE FECHAMENTO NO PROJETO DE MINA

Indicador  Nivel Pergunta Sim | Ndo | N/A | Descrigdo e evidéncias
c O projeto de implantacdo da mina atende aos requisitos do cddigo

de mineracdo, normas reguladoras e legislacées ambientais?

_8 Foi feita a implementacdo parcial de um processo e/ou foi elaborado

% B um plano de acdo para considerar os objetivos de fechamento nas

o decisGes estratégicas do projeto de uma nova mina?

%

o) Durante a elaboracdo do projeto de uma nova mina, os objetivos

a A de fechamento sdo considerados nas decisdes estratégicas

e do projeto, por meio da definicdo de premissas e critérios de

42 fechamento a serem atendidos?

@

g Alternativas de projeto com baixo potencial de cumprimento dos

o AA objetivos, premissas e critérios de fechamento sdo reprovadas ou

N revisadas?

[

ge)

§ Existe um processo rigoroso para permitir estdgios sucessivos de

© decisdes sobre o investimento dos projetos, sendo o fechamento

'_g AAA de mina um fator de decisdo fundamental para a escolha da

alternativa mais aceitdvel, a fim de garantir o cumprimento dos
objetivos de fechamento e a previsibilidade sobre os custos
futuros de desativacdo do empreendimento?

Para avaliar o desempenho do indicador, considere o maior nivel em que a empresa obteve a resposta “Sim” em totalidade. Para
atender a um nivel superior, a empresa deve também atender ao nivel imediatamente anterior.

Desempenho Avaliado do Indicador: Nivel

Guia de Indicadores para Planejamento do Fechamento de Mina | Instituto Brasileiro de Mineracdo -



Indicador: IMPACTOS SOCIOAMBIENTAIS DO FECHAMENTO NO PROJETO DE MINA

Indicador  Nivel Pergunta Sim | Ndo | N/A | Descricdo e evidéncias
c O estudo de impacto ambiental do projeto atende as resolucdes,
leis e decretos federais aplicdveis?

o

g Foi feita a implementacdo parcial de um processo e/ou foi

% B elaborado um plano de acdo para que sejam avaliados os

£ impactos socioambientais especificos advindos do fechamento?

2

:f_'g Durante a elaboracdo do estudo de impacto ambiental do projeto

o 2 sdo avaliados os impactos socioambientais especificos advindos

3 > A do fechamento? Sdo definidos programas especificos a serem

§ 3 empreendidas durante a fase de operacdo que tenham como

_(qf) % objetivo minimizar os impactos advindos do fechamento?

€9 ‘ | | i ,

°a A partir do estudo de impacto ambiental, sGo extraidos

'g AA pardmetros de monitoramento socioambiental e de fechamento,

%) sendo monitorados periodicamente para atestar o cumprimento

§ dos programas definidos?

O

3 Existe um processo estruturado para que programas sejam

E AAA desdobrados em um cronograma detalhado e as acdes sejam

implementadas ao longo do ciclo de vida da mina, contando com o
envolvimento participativo da comunidade?

Para avaliar o desempenho do indicador, considere o maior nivel em que a empresa obteve a resposta “Sim” em totalidade. Para
atender & um nivel superior, a empresa deve também atender ao nivel imediatamente anterior.

Desempenho Avaliado do Indicador: Nivel
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Indicador: PLANO DE PREVENCAO DE DRENAGEM ACIDA NO PROJETO DE MINA

Indicador  Nivel

Pergunta

N/A

Descricdo e evidéncias

Durante o estudo de viabilidade de uma nova mina sdo elaborados
programas ambientais atendendo as legislacdes ambientais?

Foi feita a implementacdo parcial de um processo efou foi elaborado
um plano de acdo para que sejam desenvolvidos programas
especificos de previsdo de drenagem dcida durante o estudo de
viabilidade de uma nova mina?

Durante o estudo de viabilidade de uma nova mina sdo
elaborados programas especificos de previsdo de drenagem dcida
potencialmente gerada pela mina?

Nos programas especificos de previsdo de drenagem dcida sdo
estabelecidas técnicas rigorosas de tratamento ativo e/ou passivo
da drenagem dcida, garantindo a mitigacdo e minimizacdo de
impactos ambientais?

O
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Nos programas especificos de previsdo de drenagem dcida sdo
estabelecidas medidas de prevencdo, por meio de métodos para
minimizar as suas fontes ou maximizar reagentes naturais de
neutralizacdo? A empresa possui um processo de pesquisa estruturado
que visa desenvolver e implantar métodos de producdo mais limpa,
minimizando o consumo de materiais, energia e a geracdo de efluentes?

Para avaliar o desempenho do indicador, considere o maior nivel em que a empresa obteve a resposta “Sim” em totalidade. Para
atender a um nivel superior, a empresa deve também atender ao nivel imediatamente anterior.

Desempenho Avaliado do Indicador: Nivel
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Indicador: CENARIOS DE FECHAMENTO NO PROJETO DE MINA

Indicador  Nivel Pergunta Sim | Ndo | N/A | Descricdo e evidéncias
Foi feita a implementacdo parcial de um processo e/ou foi
B elaborado um plano de acdo para considerar diferentes cendrios

de fechamento e definidas acdes especificas para cada cendrio

2 no projeto da mina e/ou no plano de fechamento da mina?

9

3 o O projeto da mina e/ou o plano de fechamento da mina

g (25 A consideram diferentes cendrios de fechamento: fechamento

S o programado, fechamento prematuro, suspensdo tempordria ou

P _g paralisacdo?

3%

@ 09_ No projeto de mina e/ou no plano de fechamento de mina ha

5 AA a definicdo e desdobramento de acdes especificas para cada

5 cendrio de fechamento?

O
Os cendrios de fechamento de mina sdo discutidos e atualizados

AAA  em féruns técnicos multidisciplinares periodicamente e fazem

parte das pautas regulares de discussdo com a comunidade?

Para avaliar o desempenho do indicador, considere o maior nivel em que a empresa obteve a resposta “Sim” em totalidade. Caso os

niveis B e A obtenham a resposta “Ndo”, avalie a empresa como nivel C. Para atender & um nivel superior, a empresa deve também
atender ao nivel imediatamente anterior.

Desempenho Avaliado do Indicador: Nivel
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Indicador: DOCUMENTACAO TECNICA DA MINA

Indicador

Nivel

Pergunta

Sim

N/A

Descricdo e evidéncias

7

Documentacdo Técnica da Mina

Foi feita a implementacdo parcial de um processo e/ou foi
elaborado um plano de acdo para estabelecer a prdatica de
arquivamento das documentacdes de projeto originais ou as built
das estruturas de uma mina em operacdo, bem como dos dados
técnicos?

Estd estabelecida a prdtica de arquivamento das documentacdes
de projeto originais ou as built das estruturas de uma mina em
operacdo, bem como dos dados técnicos.

AA

Existe um processo estruturado para garantir o arquivamento
sistemdtico das documentacdes de projeto originais ou as built
das estruturas de uma mina em operacdo, bem como dados
técnicos, e a aplicacdo de métodos de resgate de informacdes,
como entrevistas com funciondrios, solicitacdo de documentos a
empresas projetistas e consulta & érgdos publicos?

AAA

Uma auditoria externa foi realizada e determinou que todos os
requisitos do nivel AA foram atendidos?

Para avaliar o desempenho do indicador, considere o maior nivel em que a empresa obteve a resposta “Sim” em totalidade. Caso os

niveis B e A obtenham a resposta “Ndo”, avalie a empresa como nivel C. Para atender & um nivel superior, a empresa deve também
atender ao nivel imediatamente anterior.

Desempenho Avaliado do Indicador: Nivel

Guia de Indicadores para Planejamento do Fechamento de Mina | Instituto Brasileiro de Mineracdo -




Indicador: HISTORICO DOCUMENTAL DA MINA

Indicador  Nivel Pergunta Sim | Ndo | N/A | Descricdo e evidéncias
Foi feita a implementacdo parcial de um processo e/ou foi

B elaborado um plano de acdo para estabelecer a pratica de
o constituicdo sistemdtica do histdrico documental de uma mina em
£ operacdo?
>
9) . . - . . -
° A Estd estabelecida a prdtica de constituicdo sistemdtica do
S histérico documental de uma mina em operacdo?
5
g Foi designada uma equipe multidisciplinar responsdvel por
3 coordenar, coletar e registrar sistematicamente informacdes
% AA relevantes sobre as atividades realizadas no passado e no
Q presente na drea da mina, assim como as mudancas do uso do
bS] solo ocorridas no entorno e as mudancas socioecondmicas das
% comunidades?

AAA Uma auditoria externa foi realizada e determinou que todos os

requisitos do nivel AA foram atendidos?

Para avaliar o desempenho do indicador, considere o maior nivel em que a empresa obteve a resposta “Sim” em totalidade. Caso os

niveis B e A obtenham a resposta “Ndo”, avalie a empresa como nivel C. Para atender & um nivel superior, a empresa deve também
atender ao nivel imediatamente anterior.

Desempenho Avaliado do Indicador: Nivel

Guia de Indicadores para Planejamento do Fechamento de Mina | Instituto Brasileiro de Mineracdo -



Indicador: PATRIMONIOS HISTORICOS DA MINA

Indicador

Nivel

Pergunta

Sim

N/A

Descricdo e evidéncias

Patriménios Historicos da Mina

Foi feita a implementacdo parcial de um processo e/ou foi elaborado
um plano de acdo para que sejam realizados e considerados estudos
sobre o patriménio histdrico mineiro e industrial da mina durante o
planejamento para o fechamento de uma mina em operacdo?

Durante o planejamento para o fechamento de uma mina em
operacdo sdo realizados e considerados estudos sobre o patriménio
histérico mineiro e industrial da mina?

AA

Durante a elaboracdo de estudos sobre o patriménio histérico
mineiro e industrial da mina, a empresa ndo se limita & drea de
concessdo ou de propriedade, avaliando elementos limitrofes de
interesse que possam ter conexdo com a mina e que possam integrar
um plano de conservacdo, valorizacdo e uso do patriménio histdrico
mineiro e industrial?

AAA

Durante os estudos sobre o patriménio histérico mineiro e industrial
da mina sdo considerados processos de consulta e participacdo
da comunidade, identificando interesses de diferentes grupos que
poderiam se beneficiar de potenciais iniciativas de valorizacdo

do patriménio?

Para avaliar o desempenho do indicador, considere o maior nivel em que a empresa obteve a resposta “Sim” em totalidade. Caso os
niveis B e A obtenham a resposta “Ndo”, avalie a empresa como nivel C. Para atender & um nivel superior, a empresa deve também
atender ao nivel imediatamente anterior.

Desempenho Avaliado do Indicador: Nivel
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Indicador: DIAGNOSTICO AMBIENTAL

Indicador  Nivel Pergunta Sim | Ndo | N/A | Descricdo e evidéncias

Foi feita a implementacdo parcial de um processo e/ou foi
elaborado um plano de acdo para que seja realizado um
diagndstico socioambiental acurado para a producdo de dados e
informacdes durante o planejamento para o fechamento da mina?

Durante o planejamento para o fechamento de uma mina em
A operacdo é realizado um diagndstico socioambiental acurado para
a producdo de dados e informacdes para o fechamento?

Existe um processo sistémico de atualizacdo e revisdo periddica

AA
do diagndstico socioambiental?

Diagndstico Ambiental

O diagndstico socioambiental é monitorado periodicamente por
AAA  uma equipe especializada e utilizado como ferramenta de consulta
durante o processo de planejamento para o fechamento?

Para avaliar o desempenho do indicador, considere o maior nivel em que a empresa obteve a resposta “Sim” em totalidade. Caso os
niveis B e A obtenham a resposta “Ndo”, avalie a empresa como nivel C. Para atender & um nivel superior, a empresa deve também
atender ao nivel imediatamente anterior.

Desempenho Avaliado do Indicador: Nivel
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Indicador: RISCOS DAS ESTRUTURAS

Indicador Nivel Pergunta Sim NGo | N/A | Descricdo e evidéncias

A empresa atende as normas de seguranca aplicdveis, por meio

do gerenciamento de riscos inerentes das estruturas minerdrias e
elabora um plano de fechamento da mina atendendo as resolucdes,
normas e deliberacdes normativas aplicdveis, considerando a
avaliacdo dos riscos decorrentes do fechamento da estrutura e
formas de mitigacdo dos eventuais danos resultantes da atividade?

A empresa realiza a avaliacdo sistemdtica de riscos das estruturas
relativos a questdes ambientais, econémicas, de imagem e

de seguranca, que possam impactar os cendrios futuros de
fechamento da mina?

Os riscos das estruturas relacionados ao fechamento da mina
sdo amplamente divulgados na empresa, reforcando a estratégia
preventiva para garantir o cumprimento dos objetivos de
fechamento da mina?

Riscos das Estruturas

As avaliacdes de risco atendem as normas e padrdes globais
de risco e incluem a definicdo de medidas especificas de

AA  gerenciamento ou tratamento do risco? Foi designada uma equipe
multidisciplinar responsdvel por monitorar sistematicamente os
relacionados ao fechamento da mina?

Uma auditoria externa foi realizada e determinou que todos os

AAA o ) i
requisitos do nivel AA foram atendidos?

Para avaliar o desempenho do indicador, considere o maior nivel em que a empresa obteve a resposta “Sim” em totalidade. Para atender
a um nivel superior, a empresa deve também atender ao nivel imediatamente anterior.

Desempenho Avaliado do Indicador: Nivel

Guia de Indicadores para Planejamento do Fechamento de Mina | Instituto Brasileiro de Mineracdo -



Indicador: OBJETIVOS DE FECHAMENTO E USO FUTURO ALINHADOS AO PLANEJAMENTO DE PRODUCAO DA MINA

fechamento e uso futuro estejam alinhados & estratégia de curto,

Indicador  Nivel Pergunta Sim | Ndo | N/A | Descricdo e evidéncias
3 Foi feita a implementacdo parcial de um processo e/ou foi
3 B elaborado um plano de acdo para que os objetivos de fechamento
c . . . N
c 2 e de uso futuro sejam considerados como premissas nas decisdes
<= e pardmetros do plano de producdo da mina?
%o
5 ©
) . .
2 0 Durante o planejamento do fechamento de uma mina em
)
to} . L .
"g O A operacdo, os objetivos de fechamento e de uso futuro sdo
D . . .~ A
2 © considerados como premissas nas decisdes e pardmetros do
D 0
o & plano de producdo da mina?
C o
Fall®)
o 0 Uma equipe multidisciplinar foi designada para facilitar os
4_1 . . V4 . . .
£ ¢ alinhamentos do planejamento estratégico da mina, considerando
2 ¢ AA
o) g os objetivos de fechamento e de uso futuro como premissas nas
o O L R . .
) decisdes e parédmetros do plano de producdo da mina?
o C
T O
0 O Foi implementado um comité de planejamento estratégico da
9 o
> . . . .
2 © AAA  Mina para integrar os temas e assegurar que os objetivos de
2
0
©)

médio e longo prazo da mina?

Para avaliar o desempenho do indicador, considere o maior nivel em que a empresa obteve a resposta “Sim” em totalidade. Caso os
niveis B e A obtenham a resposta “Ndo”, avalie a empresa como nivel C. Para atender & um nivel superior, a empresa deve também

atender ao nivel imediatamente anterior.

Desempenho Avaliado do Indicador: Nivel
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Indicador: RECUPERACAO PROGRESSIVA DE AREAS DEGRADADAS

Indicador Nivel Pergunta Sim | Ndo | N/A | Descri¢cdo e evidéncias
Durante o planejamento do fechamento de uma mina em operacdo,
c estd estabelecida a prdtica de desenvolver um plano de recuperacdo
de dreas degradadas, atendendo as resolucdes, leis e decretos

5 federais aplicaveis?

o

3 O plano de recuperacdo de dreas degradadas é implantado

% B sistematicamente por meio de procedimentos operacionais e medidas
3 gue visam a execucdo das atividades planejadas?

wn . . . . ~ ~

o} Os procedimentos operacionais e medidas de execucdo sdo

o .
e A acompanhadas de um programa acurado de monitoramento e

9 avaliacdo dos resultados, utilizado como ferramenta de divulgacdo

o para as partes interessadas externas?

>

? As acdes estabelecidas no plano de recuperacdo de dreas degradadas

o . . L

5 Ap  Visamo atendimento aos objetivos de fechamento e uso futuro

c% estabelecidos? As acdes sdo gerenciadas por uma equipe multidisciplinar,
o sendo amplamente difundidas entre os departamentos operacionais?
o)

o ~ . N .

o Ndo se restringindo ao plano de recuperacdo de dreas degradadas,

s foi estabelecido um processo para a identificacdo proativa de

3 oportunidades de fechamento progressivo total ou parcial de

o} N . ~

(a4 AAA  estruturas, de forma antecedente a fase de desativacdo do

empreendimento, visando a reducdo de custos futuros da fase
de fechamento da mina e a minimizacdo do aciumulo de passivos
ambientais na mina?

Para avaliar o desempenho do indicador, considere o maior nivel em que a empresa obteve a resposta “Sim” em totalidade. Para atender

a um nivel superior, a empresa deve também atender ao nivel imediatamente anterior.

Desempenho Avaliado do Indicador: Nivel
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Indicador: IDENTIFICACAO DE PARTES INTERESSADAS

Indicador  Nivel Pergunta Sim | Ndo | N/A | Descricdo e evidéncias

Foi feita a implementacdo parcial de um processo e/ou foi

o B elaborado um plano de acdo para identificar e atualizar as partes

O . . .

o) interessadas internas e externas da mina de forma detalhada e

o] . . ‘

2 exaustiva durante o planejamento do fechamento da mina?

0

o

= Durante o planejamento do fechamento da mina, sdo identificadas

o A e atualizadas as partes interessadas internas e externas da mina

[ .

£ de forma detalhada e exaustiva?

O

a

g Sdo mapeados os grupos ou individuos especificos que poderdo

o AA ser diretamente afetados pelo fechamento da mina em diferentes

o) .

O cendrios?

O

£

i Foi estabelecida uma equipe especializada para monitorar

C . . . .y,

9 AAA € gerenciaro relacionamento com os grupos ou individuos

especificos que poderdo ser diretamente afetados pelo
fechamento da mina em diferentes cendrios?

Para avaliar o desempenho do indicador, considere o maior nivel em que a empresa obteve a resposta “Sim” em totalidade. Caso os
niveis B e A obtenham a resposta “Ndo”, avalie a empresa como nivel C. Para atender & um nivel superior, a empresa deve também
atender ao nivel imediatamente anterior.

Desempenho Avaliado do Indicador: Nivel
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Indicador: PLANO DE COMUNICACAO DO FECHAMENTO

Indicador Nivel Pergunta

Sim

N/A

Descricdo e evidéncias

Foi feita a implementacdo parcial de um processo e/ou foi
elaborado um plano de acdo para estabelecer um plano de

B . ~ p ;
comunicacdo especifico sobre o fechamento da mina com as
partes interessadas?

A E estabelecido um plano de comunicacdo especifico sobre o
fechamento da mina com as partes interessadas?

Existe um cronograma de planejamento das comunicacdes
AA ao longo de toda a vida util da mina, atrelado aos marcos de

cumprimento dos objetivos de fechamento de mina, que se
intensifica & medida que a vida Util se aproxima do fim?

Existe um processo estruturado para assegurar o acesso devido
a informacdo, com o estabelecimento de indicadores claros de

AAA  resultados de fechamento e a divulgacdo das acdes que serdo
implementadas para gerar compensacdes, oportunidades e
recuperacdo de dreas degradadas?

Plano de Comunicacdo do Fechamento

Para avaliar o desempenho do indicador, considere o maior nivel em que a empresa obteve a resposta “Sim” em totalidade. Caso os
niveis B e A obtenham a resposta “Ndo”, avalie a empresa como nivel C. Para atender & um nivel superior, a empresa deve também

atender ao nivel imediatamente anterior.

Desempenho Avaliado do Indicador: Nivel
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Indicador: CONSULTAS AS PARTES INTERESSADAS

Indicador  Nivel Pergunta Sim Ndo N/A Descricdo e evidéncias
Foi feita a implementacdo parcial de um processo e/ou foi
B elaborado um plano de acdo para que o plano de comunicacdo do
s fechamento da mina considere o processo de consulta direta as
3 partes interessadas?
)]
0
S A O plano de comunicacdo do fechamento da mina considera o
€ processo de consulta direta as partes interessadas?
0
t O processo de consulta direta a comunidade e partes interessadas
O 4 S o . . .
a AA no projeto tem inicio nas primeiras etapas do ciclo de vida da mina
(9] . . . .
-0 e/ou é constante ao longo do ciclo de vida da mina?
)]
O
+ . .
S Existe um processo estruturado para garantir que as consultas
)] . . . .
S sejam documentadas, arquivadas e analisadas por uma equipe
O AAA  especializada, visando a aprendizagem social da empresa

para promover um legado positivo em seus empreendimentos
minerdrios vigentes e futuros?

Para avaliar o desempenho do indicador, considere o maior nivel em que a empresa obteve a resposta “Sim” em totalidade. Caso os
niveis B e A obtenham a resposta “Ndo”, avalie a empresa como nivel C. Para atender & um nivel superior, a empresa deve também

atender ao nivel imediatamente anterior.

Desempenho Avaliado do Indicador: Nivel
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Indicador: GESTAO DE CONFLITOS

Indicador Nivel Pergunta

Sim

N/A

Descricdo e evidéncias

Foi feita a implementacdo parcial de um processo e/ou foi
elaborado um plano de acdo para estabelecer um mecanismo de

B recebimento e registro de reclamacdes da comunidade e partes
interessadas em relacdo a questdes especificas de fechamento de
mina e recuperacdo de dreas degradadas?

E estabelecido um mecanismo de recebimento e registro de
reclamacdes da comunidade e partes interessadas em relacdo a
questdes especificas de fechamento de mina e recuperacdo de
dreas degradadas?

Existe uma metodologia implementada e testada para resolucdo e
AA  mitigacdo de conflitos de fechamento de mina ao longo da vida Util
da mina?

Gestdo de Conflitos

Existe um processo estruturado para prevenir conflitos associados
AAA  go fechamento da mina, por meio do estabelecimento de medidas
de integracdo e negociacdo junto d comunidade?

Para avaliar o desempenho do indicador, considere o maior nivel em que a empresa obteve a resposta “Sim” em totalidade. Caso os
niveis B e A obtenham a resposta “Ndo”, avalie a empresa como nivel C. Para atender & um nivel superior, a empresa deve também

atender ao nivel imediatamente anterior.

Desempenho Avaliado do Indicador: Nivel
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Indicador: ENVOLVIMENTO DAS PARTES INTERESSADAS NO POS-FECHAMENTO

Indicador

Nivel

Pergunta

Sim

N/A

Descricdo e evidéncias

Envolvimento das Partes Interessadas no Pds-Fechamento

Foi feita a implementacdo parcial de um processo e/ou foi
elaborado um plano de acdo para estabelecer a prdtica

de participacdo das partes interessadas em programas
socioambientais e medidas mitigatérias para promover maior

engajamento e transparéncia apods o fechamento da mina e durante

o periodo de monitoramento e manutencdo pds-fechamento?

Apds o fechamento da mina e durante o periodo de monitoramento

e manutencdo poés-fechamento, estd estabelecida a prdtica
de participacdo das partes interessadas em programas
socioambientais e medidas mitigatérias para promover maior
engajamento e transparéncia?

AA

Foi estabelecida uma equipe especializada para engajar e
gerenciar a participacdo das partes interessadas em programas
socioambientais e medidas mitigatdrias no periodo de
monitoramento e manutencdo pods-fechamento?

AAA

Foi estabelecido um comité externo de monitoramento com
participacdo de outros grupos interessados, do governo local,
representantes de conselhos profissionais, universidades, com
a responsabilidade de produzir relatérios e comunicados com
informacdo relevante sobre as acdes implementadas?

Para avaliar o desempenho do indicador, considere o maior nivel em que a empresa obteve a resposta “Sim” em totalidade. Caso os

niveis B e A obtenham a resposta “Ndo”, avalie a empresa como nivel C. Para atender & um nivel superior, a empresa deve também
atender ao nivel imediatamente anterior.

Desempenho Avaliado do Indicador: Nivel
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Indicador: ELABORACAO DO PLANO DE FECHAMENTO E ACOMPANHAMENTO

Indicador Nivel Pergunta Sim | Ndo | N/A | Descricdo e evidéncias

Estd estabelecida a prdtica de elaborar um plano de fechamento da
Cc mina atendendo as resolucdes, normas e deliberacdes normativas
aplicdveis?

Foi feita a implementacdo parcial de um processo e/ou foi

B elaborado um plano de acdo para garantir que o plano de
fechamento da mina seja amplamente divulgado na empresa e de
conhecimento dos departamentos operacionais?

Estd estabelecido um processo para garantir que o plano de
A fechamento da mina seja amplamente divulgado na empresa e de
conhecimento dos departamentos operacionais?

Foi estabelecido um comité de aprovacdo, acompanhamento e
AA  gtualizacdo do plano de fechamento, envolvendo representantes de
todos os departamentos operacionais da empresa?

Aprovacdo e Acompanhamento

Existe a participacdo da alta lideranca no comité de aprovacdo,

7

acompanhamento e atualizacdo do plano de fechamento, para
AAA Ossegurar que os objetivos da empresa estejam alinhados aos
objetivos de fechamento e uso futuro da mina, deliberando sobre

Elaboracd&o do Plano de Fechamento e Comité de

decisdes estratégicas que envolvam o planejamento do fechamento
da mina?

Para avaliar o desempenho do indicador, considere o maior nivel em que a empresa obteve a resposta “Sim” em totalidade. Para atender
a um nivel superior, a empresa deve também atender ao nivel imediatamente anterior.

Desempenho Avaliado do Indicador: Nivel
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Indicador: PROGRAMAS DE DESATIVACAO E RECUPERACAO AMBIENTAL

Indicador Nivel Pergunta Sim NGo | N/A | Descricdo e evidéncias
o Sdo considerados programas de desativacdo das instalacdes e de
o] N . .
O- C recuperacdo de dreas degradadas nos planos de fechamento de ming,

atendendo ds resolucdes, normas e deliberacdes normativas aplicdveis?

Foi feita a implementacdo parcial de um processo e/ou foi elaborado
um plano de acdo para garantir que programas de desativacdo e

B recuperacdo sejam planejados para iniciar de forma antecedente
ao fechamento da mina, contribuindo para a reducdo do passivo
ambiental e para o relacionamento com as partes interessadas?

2

) Os programas de desativacdo e recuperacdo sdo planejados para
g A iniciar de forma antecedente ao fechamento da mina, contribuindo
Lg para a reducdo do passivo ambiental e para o relacionamento com
él as partes interessadas”?

3 Existem indicadores de resultados estabelecidos para mensurar

<q£) AA o cumprimento dos programas de desativacdo e recuperacdo

da mina? Os indicadores sdo monitorados por uma equipe
especializada?

do Plano de Fechamento e Comité de Aprova

Os indicadores de resultado s&o compartilhados periodicamente
em reunides da alta lideranca e em reunides de departamentos

AAA operacionais, para garantir o engajamento interno e assegurar o
efetivo cumprimento dos programas de desativacdo e recuperacdo
da mina?

7

Elaboracdo

Para avaliar o desempenho do indicador, considere o maior nivel em que a empresa obteve a resposta “Sim” em totalidade. Para atender
a um nivel superior, a empresa deve também atender ao nivel imediatamente anterior.

Desempenho Avaliado do Indicador: Nivel
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Indicador: PLANO DE CONTINGENCIA

Indicador Nivel Pergunta Sim NGo | N/A | Descricdo e evidéncias

E estabelecido um plano de contingéncia, considerado cendrios
criticos de acidentes, falhas de sistemas e paralisacdo da
producdo, atendendo as legislacdes, resolucdes, normas e
deliberacdes normativas aplicdveis?

Estd estabelecida, de forma eficiente, a prdtica preventiva de
B manutencdo e vistorias, de forma sistemdtica, para assegurar que a
drea permaneca em condicdo segura e estdvel?

Estd estabelecida, de forma eficiente, a prdtica mitigatéria de
inspecdes e auditorias para atestar o estado das instalacdes e

A das estruturas geotécnicas e propor as medidas necessdrias para
assegurar sua estabilidade e a integridade destas durante o periodo
de paralisacdo?

O plano de fechamento de mina considera os cendrios criticos e
de paralisacdo da producdo, apresentando as principais medidas
especificas de contingéncia a serem implementadas nos diferentes

Plano de Contingéncia

AA

cendrios?

Estd estabelecida a prdtica de identificar os impactos diretos que

possam vir a impedir o cumprimento dos objetivos de fechamento
AAA e uso futuro da mina? Sdo estabelecidas acdes mitigatdérias

especificas para assegurar o cumprimento dos objetivos e/ou a

revisdo dos objetivos definidos?

Para avaliar o desempenho do indicador, considere o maior nivel em que a empresa obteve a resposta “Sim” em totalidade. Para atender
a um nivel superior, a empresa deve também atender ao nivel imediatamente anterior.

Desempenho Avaliado do Indicador: Nivel
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Indicador: PROGRAMAS SOCIAIS

Indicador

Nivel

Pergunta

Sim

N/A

Descricdo e evidéncias

Programas Sociais

Estd estabelecida a prdtica de elaborar um plano de fechamento
da mina atendendo ds resolucdes, normas e deliberacdes
normativas aplicdveis?

Foi feita a implementacdo parcial de um processo e/ou foi
elaborado um plano de acdo para considerar programas sociais
especificos para mitigar os impactos do fechamento no plano
de fechamento de mina, com detalhamento de acdes a serem
implantadas nas fases de operacdo e fechamento?

Sdo considerados programas sociais especificos para mitigar
os impactos do fechamento no plano de fechamento de mina,
com detalhamento de acdes a serem implantadas nas fases de
operacdo e fechamento?

AA

Existem indicadores de resultados estabelecidos para mensurar
o cumprimento dos programas sociais? Os indicadores sdo
monitorados por uma equipe especializada®?

AAA

Os programas sociais sdo estruturados com base em processos
de escuta a comunidade e reportados quanto aos seus resultados
no plano de comunicacdo das partes interessadas?

Para avaliar o desempenho do indicador, considere o maior nivel em que a empresa obteve a resposta “Sim” em totalidade. Para
atender & um nivel superior, a empresa deve também atender ao nivel imediatamente anterior.

Desempenho Avaliado do Indicador: Nivel
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Indicador: RISCOS DE FECHAMENTO DE MINA

Indicador  Nivel Pergunta Sim | Ndo | N/A | Descricdo e evidéncias
Estd estabelecida a prdtica de elaborar um plano de fechamento
C da mina com riscos especificos de fechamento, atendendo as

resolucdes, normas e deliberacdes normativas aplicdveis?

o]

§ Foi designada uma equipe multidisciplinar responsdvel por

o B monitorar sistematicamente os relacionados ao fechamento da

© ina?

o mina’

+—

C

GE) Os riscos especificos de fechamento sdo amplamente divulgados

2 A na empresa, por meio do plano de fechamento, reforcando a

S estratégia preventiva para garantir o cumprimento dos objetivos

i .

o de fechamento da mina®?

o

(%3] . ~ . N ~ .

9 As avaliacdes de risco atendem as normas e padrdes globais

éf_; AA de risco e incluem a definicdo de medidas especificas de
gerenciamento ou tratamento do risco?

AAA Uma auditoria externa foi realizada e determinou que todos os

requisitos do nivel AA foram atendidos?

Para avaliar o desempenho do indicador, considere o maior nivel em que a empresa obteve a resposta “Sim” em totalidade. Para
atender & um nivel superior, a empresa deve também atender ao nivel imediatamente anterior.

Desempenho Avaliado do Indicador: Nivel
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Indicador: METODO DE ESTIMATIVA DE CUSTOS DE FECHAMENTO

Indicador

Nivel

Pergunta

Sim

N/A

Descricdo e evidéncias

Método de Estimativa de Custos de Fechamento

Os custos de fechamento dos programas considerados no plano
de fechamento de mina sdo estimados visando atender as
resolucdes, normas e deliberacdes normativas aplicdveis?

Foi feita a implementacdo parcial de um processo e/ou foi
elaborado um plano de acdo para estabelecer a prdtica de
verificar a acurdcia das estimativas de custo ao fim da vida
util da mina, comparando o orcamento estimado ao orcamento
executado?

Estd estabelecida a prdtica de verificar a acurdcia das estimativas
de custo ao fim da vida util da mina, comparando o orcamento
estimado ao orcamento executado e implementando medidas
para melhorar continuamente a precisdo dos métodos de
estimativa de custo adotados?

AA

Sdo utilizados métodos confidveis de estimativa de custo,
fundamentados em metodologias de instituicdes de referéncia de
custos de engenharia?

AAA

Uma auditoria externa foi realizada e determinou que todos os
requisitos do nivel AA foram atendidos?

Para avaliar o desempenho do indicador, considere o maior nivel em que a empresa obteve a resposta “Sim” em totalidade. Para
atender & um nivel superior, a empresa deve também atender ao nivel imediatamente anterior.

Desempenho Avaliado do Indicador: Nivel
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Indicador: DETALHAMENTO E ACURACIA DOS CUSTOS DE FECHAMENTO

Indicador

Nivel

Pergunta

Sim

N/A

Descricdo e evidéncias

Detalhamento e Acurdcia dos Custos de Fechamento

Os custos de fechamento considerados no plano de fechamento
sdo atualizados e revisados para atendimento minimo as
resolucdes, normas e deliberacdes normativas aplicdveis?

Foi feita a implementacdo parcial de um processo e/ou foi
elaborado um plano de acdo para que os custos de fechamento
considerados no plano de fechamento sejam atualizados
periodicamente e sempre que houver mudancas substanciais no
contexto da mina?

Os custos de fechamento considerados no plano de fechamento
sejam atualizados periodicamente, considerando uma completa
revisdo dos quantitativos e dos custos das acdes de fechamento,
sempre que houver mudancas substanciais no contexto da mina?

AA

Existe um processo estruturado para garantir que os custos de
fechamento sejam detalhados e refinados progressivamente ao
longo do ciclo de vida da mina, visando menor margem de erro?

AAA

A estimativa de custo do fechamento documentada no plano
de fechamento tem alta acurdcia e é utilizada como referéncia
de orcamento para a execucdo das acdes de fechamento
programadas”?

Para avaliar o desempenho do indicador, considere o maior nivel em que a empresa obteve a resposta “Sim” em totalidade. Para
atender a um nivel superior, a empresa deve também atender ao nivel imediatamente anterior.

Desempenho Avaliado do Indicador: Nivel
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Indicador: PROVISAO FINANCEIRA PARA O FECHAMENTO

Indicador  Nivel Pergunta Sim | Ndo | N/A | Descricdo e evidéncias
Foi feita a implementacdo parcial de um processo e/ou foi
elaborado um plano de acdo para estabelecer a prdtica de

o B constituir uma provisdo financeira para o fechamento, com base
g em metodologias de instituicdes de referéncia e boas prdticas do
a mercado?
o 0
R
o & . . " i . _
o O Estd estabelecida a prdtica de constituir uma provisdo financeira
c £ . . o
i) A para o fechamento, com base em metodologias de instituicdes de
= < ” L
o 9 referéncia e boas praticas do mercado?
o L
ZD . ~ . s . . . .
‘£ AA A provisdo financeira é atualizada em uma periodicidade de 1 a 3
o anos”?
oY

AAA A provisdo financeira para o fechamento é auditada por empresa

independente periodicamente?

Para avaliar o desempenho do indicador, considere o maior nivel em que a empresa obteve a resposta “Sim” em totalidade. Caso os

niveis B e A obtenham a resposta “Ndo”, avalie a empresa como nivel C. Para atender & um nivel superior, a empresa deve também
atender ao nivel imediatamente anterior.

Desempenho Avaliado do Indicador: Nivel
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Indicador: CONTEXTO SOCIOECONOMICO

Indicador Nivel Pergunta

Sim

N/A

Descricdo e evidéncias

Foi feita a implementacdo parcial de um processo e/ou foi
elaborado um plano de acdo para realizar um levantamento ou
atualizacdo periddica da andlise de dados socioeconémicos
durante o planejamento do fechamento da mina?

o)
o
;g E realizado um levantamento ou atualizacdo periddica da
S A andlise de dados socioeconémicos durante o planejamento do
3 fechamento da mina?
0o
S Existe um processo estabelecido para garantir que alternativas
409) AA de fechamento e uso futuro sejam atualizadas de acordo com
5 os resultados e alteracées obtidos por meio da andlise de dados
%’ socioecondmicos da mina?
O
O levantamento ou atualizacdo periddica da andlise de dados
AAA socioecondmicos durante o planejamento do fechamento da mina

considera o processo de consulta e construcdo conjunta com @
comunidade?

Para avaliar o desempenho do indicador, considere o maior nivel em que a empresa obteve a resposta “Sim” em totalidade. Caso os
niveis B e A obtenham a resposta “Ndo”, avalie a empresa como nivel C. Para atender & um nivel superior, a empresa deve também

atender ao nivel imediatamente anterior.

Desempenho Avaliado do Indicador: Nivel
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Indicador: INDICADORES DE DESENVOLVIMENTO SOCIOECONOMICO

Indicador

Nivel

Pergunta

Sim

N/A

Descricdo e evidéncias

Indicadores de Desenvolvimento

Socioecondmico

Foi feita a implementacdo parcial de um processo e/ou foi
elaborado um plano de acdo para estabelecer a prdatica de

definir e acompanhar indicadores sociais e econdémicos de
desenvolvimento da comunidade para subsidiar o planejamento do
fechamento de mina®?

E estabelecida a prdtica de definir e acompanhar indicadores
sociais e econdmicos de desenvolvimento da comunidade para
subsidiar o planejamento do fechamento de mina?

AA

Foi estabelecida uma equipe especializada para realizar andlises
comparativas e mapeamento de tendéncias da situacdo social e
econdmica local da mina de forma periédica?

AAA

Existe um processo estruturado para reportar os indicadores em
reunides da lideranca e avaliar os resultados dos programas de
mitigacdo dos impactos socioecondmicos do fechamento da mina?

Para avaliar o desempenho do indicador, considere o maior nivel em que a empresa obteve a resposta “Sim” em totalidade. Caso os
niveis B e A obtenham a resposta “Ndo”, avalie a empresa como nivel C. Para atender & um nivel superior, a empresa deve também
atender ao nivel imediatamente anterior.

Desempenho Avaliado do Indicador: Nivel
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Indicador: PROGRAMAS DE DIVERSIFICACAO DA BASE PRODUTIVA LOCAL

Indicador

Nivel

Pergunta

Sim

N/A

Descricdo e evidéncias

Programas de Diversificacdo da Base

Produtiva Local

Foi feita a implementacdo parcial de um processo e/ou foi
elaborado um plano de acdo para considerar programas de
diversificacdo da base produtiva local durante o planejamento de
fechamento da mina?

Sdo considerados programas de diversificacdo da base produtiva
local durante o planejamento de fechamento da ming, priorizando
regides possuem alto grau de dependéncia socioecondmica da
mineracdo?

AA

Existem indicadores de resultados estabelecidos para mensurar
o cumprimento dos programas de diversificacdo da base
produtiva local? Os indicadores sdo monitorados por uma equipe
especializada?

AAA

Os programas de diversificacdo da base produtiva local sdo
estruturados com base em processos de escuta & comunidade e
reportados quanto aos seus resultados no plano de comunicacdo
das partes interessadas?

Para avaliar o desempenho do indicador, considere o maior nivel em que a empresa obteve a resposta “Sim” em totalidade. Caso os
niveis B e A obtenham a resposta “Ndo”, avalie a empresa como nivel C. Para atender & um nivel superior, a empresa deve também
atender ao nivel imediatamente anterior.

Desempenho Avaliado do Indicador: Nivel
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Indicador: PROGRAMAS DE DESENVOLVIMENTO COMUNITARIO

Indicador  Nivel Pergunta Sim | Ndo | N/A | Descricdo e evidéncias
Foi feita a implementacdo parcial de um processo e/ou foi
o N .
= elaborado um plano de acdo para considerar programas de
0 . R .
= B desenvolvimento comunitdrio durante o planejamento de
g fechamento da mina, priorizando grupos vulnerdveis e menos
o favorecidos?
O
Q ~ . . .
£ Sdo considerados programas de desenvolvimento comunitdrio
GE) A durante o planejamento de fechamento da mina, priorizando
> grupos vulnerdveis e menos favorecidos?
[
>
C
I Existem indicadores de resultados estabelecidos para mensurar o
o ‘ ‘ o
& AA cumprimento dos programas de desenvolvimento comunitdrio? Os
3 indicadores sdo monitorados por uma equipe especializada®?
9]
o}
g Os programas de desenvolvimento comunitdrio sdo estruturados
gv AAA  COM base em processos de escuta d comunidade e reportados
a

quanto aos seus resultados no plano de comunicacdo das partes
interessadas?

Para avaliar o desempenho do indicador, considere o maior nivel em que a empresa obteve a resposta “Sim” em totalidade. Caso os
niveis B e A obtenham a resposta “Ndo”, avalie a empresa como nivel C. Para atender & um nivel superior, a empresa deve também
atender ao nivel imediatamente anterior.

Desempenho Avaliado do Indicador: Nivel
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Indicador: ATUALIZACAO DE IMPACTOS SOCIOAMBIENTAIS

Indicador

Nivel

Pergunta

Sim

N/A

Descricdo e evidéncias

de Impactos Socioambientais

7

Atualizacdo

Foi feita a implementacdo parcial de um processo e/ou foi
elaborado um plano de acdo para atualizar de forma periddica
a avaliacdo dos impactos ambientais e sociais da mina durante
o planejamento do fechamento, considerando as mudancas
ocorridas durante a fase de operacdo?

E atualizada de forma periddica a avaliacdo dos impactos
ambientais e sociais da mina durante o planejamento do
fechamento, considerando as mudancas ocorridas durante a fase
de operacdo?

AA

Existe um sistema de gestdo ambiental implementado que atende
as normas e padrdes globais ambientais, dispondo de ferramentas
que potencializam a qualidade de atualizacdo na avaliacdo de
impactos ambientais e sociais?

AAA

Existe um processo estruturado para garantir que o levantamento
de aspectos e impactos ambientais e os programas ambientais
sejam atualizados de acordo com os resultados e alteracdes
identificadas na avaliacdo de impactos ambientais e refletidos no
plano de fechamento de mina®?

Para avaliar o desempenho do indicador, considere o maior nivel em que a empresa obteve a resposta “Sim” em totalidade. Caso os
niveis B e A obtenham a resposta “Ndo”, avalie a empresa como nivel C. Para atender & um nivel superior, a empresa deve também
atender ao nivel imediatamente anterior.

Desempenho Avaliado do Indicador: Nivel
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Indicador: MONITORAMENTO DE MUDANGAS REGULATORIAS

Indicador  Nivel Pergunta Sim | Ndo | N/A | Descricdo e evidéncias
Foi feita a implementacdo parcial de um processo e/ou foi
B elaborado um plano de acdo para estabelecer a pratica de

g monitorar as mudancas regulatdrias que possam impactar o
& fechamento da mina?
O
o
23 0 A Estd estabelecida a prdtica de monitorar as mudancas

O L . .
0 5 regulatdrias que possam impactar o fechamento da mina?
OB
0T
< 3 AA Foi estabelecida uma equipe especializada para realizar andlises
£ g comparativas e monitorar a situacdo regulatéria da mina?
O
2
'c Existe um processo sistematizado de compliance regulatoria
o . ‘ . .
> AAA estabelecido, visando assegurar a eficiéncia no cumprimento de

todos os requisitos e obrigacdes regulatdrias da mina e garantir o
atingimento dos objetivos de fechamento?

Para avaliar o desempenho do indicador, considere o maior nivel em que a empresa obteve a resposta “Sim” em totalidade. Caso os

niveis B e A obtenham a resposta “Ndo”, avalie a empresa como nivel C. Para atender & um nivel superior, a empresa deve também
atender ao nivel imediatamente anterior.

Desempenho Avaliado do Indicador: Nivel
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Indicador: ATUALIZACAO DO MAPEAMENTO DE PARTES INTERESSADAS

Indicador  Nivel Pergunta Sim | Ndo | N/A | Descricdo e evidéncias
Foi feita a implementacdo parcial de um processo e/ou foi
3 B elaborado um plano de acdo para estabelecer a pratica de
£ . 4
5] atualizar o mapeamento das partes interessadas de forma a
a . ‘
s documentar as alteracdes no plano de fechamento de mina?
o
0 . . . 4
= Estd estabelecida a prdtica de atualizar o mapeamento das partes
GE) 3 A interessadas de forma a documentar as alteracdes no plano de
o) .
g 0 fechamento de mina?
] .
D) Existe um processo estruturado para assegurar que o plano de
= ‘ . . . ‘
S < AA comunicacdo das partes interessadas seja atualizado conforme
S mudancas identificadas no mapeamento?
O~
O : : . . .
N Foi estabelecida uma equipe especializada para monitorar
S e gerenciar o relacionamento com os grupos ou individuos
Z AAA

especificos que poderdo ser diretamente afetados pelo
fechamento da mina?

Para avaliar o desempenho do indicador, considere o maior nivel em que a empresa obteve a resposta “Sim” em totalidade. Caso os
niveis B e A obtenham a resposta “Ndo”, avalie a empresa como nivel C. Para atender & um nivel superior, a empresa deve também

atender ao nivel imediatamente anterior.

Desempenho Avaliado do Indicador: Nivel
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Indicador: DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO E GESTAO DA INOVACAO

Indicador  Nivel

Pergunta

Sim

N/A

Descricdo e evidéncias

Foi feita a implementacdo parcial de um processo e/ou foi
elaborado um plano de acdo para que os objetivos de fechamento
sejam considerados nas iniciativas e investimentos em pesquisa e
desenvolvimento tecnolégico e gestdo da inovacdo?

Os objetivos de fechamento sdo considerados nas iniciativas
e investimentos em pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico e
gestdo da inovacdo?

Uma equipe multidisciplinar foi designada para potencializar
as iniciativas e investimentos em pesquisa e desenvolvimento
tecnolégico e gestdo da inovacdo no dmbito de fechamento de
mina?

o
o)

O~

S B
0

£

o

o

o)

o]

)

[%)]

2 A
0)

o

o)

0

3

o AA
C

o

|_

0

)

cC

9]

£
>

Q AAA
C

9]

[%9]

o)

@)

As iniciativas e investimentos em pesquisa e desenvolvimento
tecnoldgico e gestdo da inovacdo no dmbito de fechamento de
mina sdo altamente priorizados, reforcando o comprometimento
da alta lideranca ao integrar as consideracdes de fechamento de
mina aos objetivos estratégicos da empresa?

Para avaliar o desempenho do indicador, considere o maior nivel em que a empresa obteve a resposta “Sim” em totalidade. Caso os
niveis B e A obtenham a resposta “Ndo”, avalie a empresa como nivel C. Para atender & um nivel superior, a empresa deve também
atender ao nivel imediatamente anterior.

Desempenho Avaliado do Indicador: Nivel
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Indicador: SISTEMA DE GESTAO DA INFORMACAO

Indicador

Nivel

Pergunta

Sim

N/A

Descricdo e evidéncias

7

Sistema de Gestdo da Informacdo

Foi feita a implementacdo parcial de um processo e/ou foi
elaborado um plano de acdo para estabelecer um sistema de
gestdo de informacdo que inclua estudos, informacdes e atividades
desenvolvidas durante a fase de operacdo da mina?

Estd estabelecido um sistema de gestdo de informacdo que inclua
estudos, informacdes e atividades desenvolvidas durante a fase de
operacdo da mina que possam subsidiar a atualizacdo o plano de
fechamento de mina existente?

AA

O sistema de gestdo da informacdo é estruturado de forma a
possibilitar a filtragem de informacdes interesse no dmbito de
fechamento de ming, possibilitando a criacdo de um repositério
especifico para o tema?

AAA

O sistema de gestdo da informacdo é amplamente utilizado pela
equipe técnica de fechamento de mina, contemplando todas as
informacdes necessdrias para atualizacdo do plano de fechamento
de mina?

Para avaliar o desempenho do indicador, considere o maior nivel em que a empresa obteve a resposta “Sim” em totalidade. Caso os
niveis B e A obtenham a resposta “Ndo”, avalie a empresa como nivel C. Para atender & um nivel superior, a empresa deve também
atender ao nivel imediatamente anterior.

Desempenho Avaliado do Indicador: Nivel
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Indicador: GESTAO DE INCERTEZAS

Indicador  Nivel Pergunta

Sim

N/A

Descricdo e evidéncias

Foi feita a implementacdo parcial de um processo e/ou foi
elaborado um plano de acdo para estabelecer uma abordagem
para identificar incertezas inerentes ao planejamento do
fechamento de mina®?

Estd estabelecida uma abordagem para identificar incertezas
inerentes ao planejamento do fechamento de mina?

Foi designada uma equipe multidisciplinar responsdvel por
AA gerenciar as incertezas inerentes ao planejamento do fechamento
de mina?

Gestdo de Incertezas

Foi implementada uma abordagem estruturada desenvolvida
especificamente para considerar incertezas no planejamento
do fechamento, mapear suas causas e definir estratégias de
tratamento?

AAA

Para avaliar o desempenho do indicador, considere o maior nivel em que a empresa obteve a resposta “Sim” em totalidade. Caso os
niveis B e A obtenham a resposta “Ndo”, avalie a empresa como nivel C. Para atender & um nivel superior, a empresa deve também

atender ao nivel imediatamente anterior.

Desempenho Avaliado do Indicador: Nivel
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Indicador: ATUALIZACAO DO PLANO DE FECHAMENTO DE MINA

Indicador

Nivel

Pergunta

Sim

N/A

Descricdo e evidéncias

7

Atualizacdo do Plano de Fechamento de Mina

Cc

O plano de fechamento de mina é atualizado para atendimento as
resolucdes, normas e deliberacdes normativas aplicdveis?

Foi feita a implementacdo parcial de um processo e/ou foi
elaborado um plano de acdo para estabelecer a prdtica de
realizar a atualizacdo e o detalhamento progressivo do plano de
fechamento da minag, nos niveis conceitual, bdsico e detalhado?

Estd estabelecida a prdtica de realizar a atualizacdo e
detalhamento progressivo do plano de fechamento da mina,

nos niveis conceitual, bdsico e detalhado, ndo se limitando a
simples atualizacdo periddica requerida nas resolucdes, normas e
deliberacdes normativas aplicaveis?

AA

Foi designada uma equipe especializada para acompanhar e
coordenar as acdes de atualizacdo ou detalhamento do plano
de fechamento? O plano de fechamento da mina é amplamente
divulgado na empresa e de conhecimento dos departamentos
operacionais?

AAA

Existe um processo estabelecido para garantir que o plano de
fechamento da mina esteja em consondncia com a comunidade e
seja objeto de consulta para a tomada de decisdes estratégicas em
relacdo ao planejamento da mina? E estabelecida a contratacdo de
uma auditoria externa para avaliar as versdes sucessivas do plano?

Para avaliar o desempenho do indicador, considere o maior nivel em que a empresa obteve a resposta “Sim” em totalidade. Para
atender & um nivel superior, a empresa deve também atender ao nivel imediatamente anterior.

Desempenho Avaliado do Indicador: Nivel
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MODELO DE PLANO DE ACAO

O modelo de plano de acdo deve ser utilizado por empresas que almejam dar tratativa as fragilidades mapeadas, visando obter um melhor
nivel de classificacdo para os indicadores com baixo desempenho.

Indicador

Nivel Obtido

Nivel
Desejado

Plano
de Acdo
Corretivo

Departamento
Responsdvel

Data
Planejada de
Implantacao

Data Real de
Implantac¢do

Status

Resultados
Alcancados
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