GUIA DE
DO
FECHAMENTO DE MINA

Ferramenta para Avaliacdo
do Desempenho na Gestao do
Fechamento de Mina

AAAAAAAAAAAAAAAA






.‘I MINERACAO DO BRASIL

GUIA DE INDICADORES
PARA PLANEJAMENTO DO
FECHAMENTO DE MINA

Ferramenta para Avaliacdo do Desempenho
na Gestdo do Fechamento de Mina

Instituto Brasileiro de Mineracdo - IBRAM

Alvarez & Marsal

Brasilia | Setembro | 2024



© 2024 Instituto Brasileiro de Mineracdo (IBRAM)
SHIS QL 12 ¢j O (zero) casa O4, Lago Sul.
CEP:71.630-205 — Brasilia/DF

Telefone: (61) 3364-7272

Endereco eletrénico:

http://www.ibram.org.br

© Todos os direitos reservados.
E permitida a reproducéo de dados e de informacées contidos
nesta publicacdo, desde que citada a fonte.

COORDENACAO TECNICA E EXECUTIVA

IBRAM - Instituto Brasileiro de Mineracdo
Cinthia de Paiva Rodrigues
Cldudia Franco de Salles Dias
Julio Cesar Nery Ferreira

PRODUCAO

Alvarez & Marsal

Isabella da Costa Vaz

Mariana Marinho Lamarca

Ana Carolina Ursini Muniz
Projeto Grafico, diagramacdo, capa e ilustra-
coes: Pablo Frioli

Fotografias: As ilustracdes, tabelas e graficos

sem indicacdo de fonte foram elaboradas pelo
IBRAM

Guia de Indicadores para Planejamento do Fechamento de Mina

Instituto Brasileiro de Mineracdo -



GOVERNANCA

DIRETORIA EXECUTIVA

Raul Jungmann
Diretor-Presidente do IBRAM

Fernando Azevedo e Silva
Vice-Presidente do IBRAM

Alexandre Valadares Mello
Diretor de Assuntos Associativos e Mudanca do

Clima

Julio Cesar Nery Ferreira
Diretor de Sustentabilidade

Paulo Henrique Leal Soares
Diretor de Comunicacdo

Rinaldo César Mancin
Diretor de Relacdes Institucionais

Osny Vasconcellos
Diretor Administrativo e Financeiro

Guia de Indicadores para Planejamento do Fechamento de Mina

CONSELHO DIRETOR
BIENIO 2024-2025

Presidente do Conselho:
Anglo American Brasil
Ana Sanches
Titular

Vice-Presidente do Conselho:
Lundin Mining
Ediney Maia Drummond
Titular

Instituto Brasileiro de Mineracdo -



GOVERNANCA

CONSELHEIROS:

Alcoa
Eduardo Doria - Titular
Michelle Shayo - Suplente

Anglo American Brasil
Ivan de Araujo Simdes Filho - Suplente

AngloGold Ashanti
Marcelo Pereira - Titular
Othon de Villefort Maia - Suplente

ArcelorMittal
Wagner de Brito Barbosa - Titular
Wanderley José de Castro - Suplente

BAMIN
Eduardo Jorge Ledsham - Titular
Alexandre Victor Aigner - Suplente

Companhia Brasileira de Metalurgia e
Mineracdo - CBMM

Eduardo Augusto Ayroza Galvdo Ribeiro -
Titular

Ricardo Fonseca de Mendonca Lima -
Suplente

Copelmi Mineracdo Ltda

Cesar Weinschenck de Faria - Titular
Roberto da Rocha Miranda de Faria -
Suplente

Embu S.A. Engenharia e Comércio
Daniel Debiazzi Neto - Titular
Luiz Euldlio Moraes Terra - Suplente

Kinross Brasil Mineracdo S.A.

Gilberto Carlos Nascimento Azevedo -
Titular

Ana Cunha - Suplente

Lundin Mining

Luciano Antonio de Oliveira Santos -
Suplente

| Guia de Indicadores para Planejamento do Fechamento de Mina

Mineracdo Caraiba S.A.
Eduardo de Come - Titular
Antonio Batista de Carvalho Neto - Suplente

Mineracdo Paragominas S.A. (HYDRO)
Anderson Baranov - Titular
Paula Amelia Zanini Marlieri - Suplente

Mineracdo Rio Do Norte S.A. - MRN
Guido Roberto Campos Germani - Titular
Vladimir Senra Moreira - Suplente

Mineracdo Taboca S.A
Newton A. Viguetti Filho - Titular
Ronaldo Lasmar - Suplente

Mineracdo Usiminas S.A.
Carlos Hector Rezzonico - Titular
Marina Pereira Costa Magalhdes - Suplente

Mineracées Brasileiras Reunidas - MBR
Octavio Bulcdo - Titular
Marcelo Sampaio - Suplente

Mosaic Fertilizantes
Adriana Kupcinskas Alencar - Titular
Emerson Araken Martin Teixeira - Suplente

Nexa Resources
Jones Belther - Titular
Guilherme Simdes Ferreira - Suplente

Samarco Mineracdo S.A.
Rodrigo Alvarenga Vilela - Titular
Felipe Starling - Suplente

Vale

Alexandre Silva D “Ambrosio - Titular
Lauro Angelo Dias de Amorim - Suplente
Marcello Magistrini Spinelli - Titular
Vinicius Resende Domingues - Suplente
Rafael Bittar - Titular

Helga Paula Patricia Franco - Suplente

Instituto Brasileiro de Mineracdo -



\

Apresentacdo IBRAM 6
Apresentacdo ALVAREZ & MARSAL 7
1. PROPOSITO DO DOCUMENTO 8
2. PROCESSO METODOLOGICO 9
3. ESTRUTURA DO DOCUMENTO 10
4. RESUMO EXECUTIVO 13
5. INDICADORES DE DESEMPENHO 17

5.1 Diretriz 1 -O planejamento do fechamento deve comecar

desde a concepg¢do do projeto de uma nova mina 17
5.2 Diretriz 2 - A empresa deve planejar o fechamento

de minas em atividade 25
5.3 Diretriz 2 - O planejamento do fechamento deve

envolver as partes interessadas internas e externas 33
54 Diretriz &4 - Os resultados do planejamento devem

ser registrados em planos de fechamento e outros

documentos correlatos 39
5.5 Diretriz 5 - A empresa deve estimar todos os custos

associados ao fechamento de uma mina 45
5.6 Diretriz 6 - A empresa deve acompanhar o desenvolvimento

socioecondmico local 49
5.7 Diretriz 7 - O plano de fechamento deve ser atualizado sempre

que houver modificacdes substanciais no projeto da mina ou

nas condicdes do entorno 54
ANEXO 1 - PERGUNTAS FREQUENTES 62
ANEXO 2 — GLOSSARIO 63
ANEXO 2 — FICHA DE AUTOAVALIAGCAO 65
ANEXO 4 - MODELO DE PLANO DE AC,)AO 104

ANEXO 5 — LISTA DE PARTICIPANTES DE
CONSULTAS ABERTAS 105

REFERENCIAS 107

5 | Guia de Indicadores para Planejamento do Fechamento de Mina Instituto Brasileiro de Mineracdo - IBRAM



Apresentacdo IBRAM

p lanejar o fechamento de uma mina é um
processo complexo. Desde o horizonte do
planejamento - mensurado em décadas- aos
par&dmetros sociais, econdmicos e ambien-
tais, que tendem a mudar de uma geracdo
para outra. Questdes relativas a governanca
dentro das minas, integracdo do processo de
planejamento e da engenharia de operacdo,
bem como a participac¢cdo, cada vez mais
presente, das comunidades no entorno das
operacdes, adicionam diferentes contornos
ao planejamento do fechamento de uma
operacdo mineral.

A forma como estes fechamentos serdo pla-
nejados e gerenciados tem influéncia decisiva
no didlogo sobre os custos e beneficios da
mineracdo para a sociedade — o que poderd,
por sua vez, influenciar novas estruturas de
governanca para o setor. Medidas bem exe-
cutadas aumentam o nivel de credibilidade e
estabelecem parcerias de sucesso, criando
assim um legado legitimo do setor mineracdo.

Reconhecendo isto, o Instituto Brasileiro de
Mineracdo (IBRAM) em parceria com a Alvarez
& Marsal, lancam o presente Guia de Indica-
dores para o Planejamento do Fechamento
de Mina. Por meio de indicadores de avaliacdo
de desempenho, este documento traz ma-
terialidade ao conjunto de diretrizes e boas
praticas relacionadas ao encerramento das

atividades de uma jazida mineral. Conjunto
este constante do j& consagrado e ainda atual
Guia para Planejamento do Fechamento de
Mina, lancado pelo IBRAM em 2013.

Atualmente, para planejar o fechamento de uma
mina, € necessario o envolvimento de todos
— empresa, governo, academia, comunidades
— na hora de definir a abrangéncia do desafio.
A integracdo no processo de planejamento é
mecanismo importante para que o projeto de
mineracdo crie valor duradouro, mesmo quando
a mineradora ndo estiver mais presente.

Para o éxito do processo de fechamento é fun-
damental se considerar também o fechamento
da mina como parte essencial do negdcio. Este
Guia foi desenvolvido para ajudar o publico
relacionado o tema a tomarem decisdes
abalizadas, baseadas na andlise holistica dos
aspectos do fechamento e na avaliacdo do
desempenho e na melhoria continua dos seus
processos e procedimentos.

Com este Guia com o IBRAM reforca seu com-
promisso com a agenda de sustentabilidade
nos negodcios da mineracdo e com a contri-
buicdo para o desenvolvimento equilibrado,
responsdvel e de longo prazo nas regides onde
a atividade de mineracdo se encontra.

Boa leitura!

Raul Jungmann
Diretor Presidente

Guia de Indicadores para Planejamento do Fechamento de Mina
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Apresentacdo ALVAREZ & MARSAL

m 2023, a Alvarez & Marsal, uma das prin-

cipais empresas globais de consultoria em
gestdo, por meio de sua unidade de negodcios
especializada em infraestrutura, denominada
AEM Infra, estabeleceu uma parceria com
o IBRAM para lancar uma publicacdo que
fornecesse uma abordagem prdtica para as
empresas de mineracdo em relacdo ao tema
planejamento do fechamento de mina. A par-
ceria entre a A&M Infra e o IBRAM reflete um
compromisso conjunto em elevar os padrdes
e prdticas da industria mineral.

Em 2024, anunciamos o Guia de Indicado-
res para o Planejamento do Fechamento
de Mina, presente documento, que fornece
a Ferramenta de Avaliacdo do Desempenho
na Gestdo do Fechamento de Mina, visando
orientar as empresas quanto & avaliacdo e
o aprimoramento do seu padrdo de gestdo
atual em relacdo ao tema.

A mineracdo é uma atividade econdmica
fundamental para o fornecimento de maté-
rias-primas essenciais ao desenvolvimento
industrial e tecnolégico. Contudo, o ciclo de
vida de uma mina ndo se encerra com a ex-
tracdo dos recursos; ele culmina com a fase
de fechamento, uma fase critica que exige
planejamento cuidadoso e execucdo diligente.

Neste contexto, indicadores para planejamento
do fechamento de mina sdo mecanismos fun-
damentais para a gestdo eficaz do processo
de desativacdo de minas. Eles reforcam um
planejamento seguro, conforme as normas
regulatorias, e com um impacto ambiental e
social minimizado.

Ao investir em um sistema eficaz de indica-
dores, as empresas de mineracdo ndo apends
cumprem suas obrigacdes legais, éticas e
boas prdticas estabelecidas, mas também
promovem a sustentabilidade a longo prazo,
assegurando um legado positivo para as co-
munidades e o meio ambiente, alinhando as
melhores prdaticas as expectativas das partes
interessadas.

Desejamos que esse documento contribua
para a aprimoracdo do setor minerdrio no
Brasil e auxilie na gestdo integrada de fecha-
mento de mina em seu contexto prdtico de
aplicacdo, promovendo maior direcionamento
aos profissionais envolvidos no planejamento,
sensibilizando as liderancas das empresas
quanto a importéncia do tema e promovendo
seguranca e sustentabilidade & atual e as
futuras geracdes.

Boa leitural

Rafael Aveiro Marchi
Sdécio-Diretor da A&M Infra

Guia de Indicadores para Planejamento do Fechamento de Mina
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presente documento tem o propdsito de

fornecer a Ferramenta de Avaliacdo do
Desempenho na Gestdo do Fechamento de Ming,
que consiste em uma ferramenta orientativa
para que as empresas possam avaliar o seu
padrdo de gestdo atual em relacdo ao tema. A
ferramenta foi estruturada com o objetivo de
direcionar a alta direcdo das empresas quanto
aos requisitos minimos de cumprimento do fe-
chamento de uma ming, reforcando a natureza
estratégica do planejamento do fechamento,
que deve ser desdobrado em todos os niveis
organizacionais da empresa.

A ferramenta teve como referéncia o Guia
para Planejamento do Fechamento de Mina
(Sdnchez, 2013), publicado e divulgado pelo
IBRAM em 2013, e viabiliza a mensuracdo e o
monitoramento do desempenho das empresas

Guia de Indicadores para Planejamento do Fechamento de Mina

PROPOSITO DO
DOCUMENTO

em relacd&o as diretrizes e boas prdticas do
Guia para Planejamento do Fechamento de
Mina, por meio de indicadores de desempenho
especificos. A utilizacdo da ferramenta aprimora
também a coeréncia das avaliacdes de gestdo
e de desempenho realizadas pelas empresas,
bem como das verificacdes externas a que
podem ser submetidas, tais como auditorias.

A aplicacdo da ferramenta requer que o avalia-
dor tenha experiéncia suficiente na prdtica de
gestdo e monitoramento de um programa de
fechamento de mina, uma vez que é necessd-
rio julgamento profissional para a verificacdo
do cumprimento dos indicadores. Da mesma
forma, as avaliagdes devem contar com a co-
operacdo dos trabalhadores da empresa que
serdo entrevistados.

Instituto Brasileiro de Mineracdo -



Ferramenta de Avaliacdo do Desempenho

na Gestdo do Fechamento de Mina é uma
iniciativa do Grupo de Trabalho de Mitigacdo
de Impactos Ambientais, pertencente a Agenda
ESG da Mineracdo do Brasil, contando com o
apoio técnico da empresa de consultoria Al-
varez & Marsal.

O processo construtivo da ferramenta envolveu

a participacdo de empresas de mineracdo e de
diferentes partes interessadas, contando com

Guia de Indicadores para Planejamento do Fechamento de Mina

PROCESSO
METODOLOGICO

rodadas de consulta aberta, oficinas de trabalho
e entrevistas com empresas de mineracdo e
académicos. Durante o processo construtivo,
levou-se em consideracdo sugestdes e reco-
mendacdes de diversos profissionais e dos
membros do Grupo de Trabalho de Mitigacdo
de Impactos Ambientais.

A lista completa dos participantes das con-

sultas abertas pode ser verificada no Anexo S
Lista de Participantes das Consultas Abertas.

Instituto Brasileiro de Mineracdo -



Ferramenta de Avaliacdo do Desempe-

nho na Gestdo do Fechamento de Mina
apresenta ao todo trinta e oito indicadores de
desempenho, que sdo organizados e relacionados
conforme as diretrizes e boas prdticas do Guia
para Planejamento do Fechamento de Mina.

O Guia para Planejamento do Fechamento de
Mina estabelece sete diretrizes para fechamento
de minag, a citar;

1. O planejamento do fechamento deve come-
car desde a concepcdo do projeto de uma
nova minag;

2. A empresa deve planejar o fechamento de
minas em atividade;

3. O planejamento do fechamento deve envolver
as partes interessadas internas e externas;

4. Os resultados do planejamento devem ser
registrados em planos de fechamento e outros
documentos correlatos;

Guia de Indicadores para Planejamento do Fechamento de Mina

ESTRUTURA DO
DOCUMENTO

5. A empresa deve estimar todos os custos
associados ao fechamento de uma minag;

6. A empresa deve acompanhar o desenvolvi-
mento socioecondmico local;

7. O plano de fechamento deve ser atualizado
sempre que houver modificacdes substan-
ciais no projeto da mina ou nas condicdes
do entorno.

Para cada diretriz, sGo recomendadas boas
praticas de fechamento, conforme apresentado
na Figura 1:

Para cada boa prdatica, foram estabelecidos
indicadores de desempenho, permitindo a men-
suracdo quanto ao seu cumprimento. Existem
cinco niveis de classificacdo para cada indica-
dor, que sdo representados pelas letras C, B, A,
AA e AAA, sendo o nivel AAA o de exceléncia
na boa prdtica e o C o de menor aderéncia a
boa prdatica.

Instituto Brasileiro de Mineracdo -



Figura 1 — Diretrizes e boas prdticas do Guia para Planejamento do Fechamento de Mina

Diretriz1

O PF deve
comecar desde
a concepedo do
projeto de uma
nova mina

BP11-
Considerar o
planejamento
do fechamento
estratégico da
empresa

BP 1.2 - Definir
objetivos de
fechamento,
incluindo

uso futuro,
juntamente com
a andlise das
alternativas do
projeto

BP1.3 -
Considerar os
objetivos de
fechamento na
elaboracdo do
projeto da mina

BP 1.4 -
Identificar

e avaliar os
impactos
socioambientais
do fechamento
quando da
elaboracdo do
EIA

BP 15 -
Elaborar estudo
e plano de
prevencdo

de drenagem
dcida, quando
necessdrio

BP 1.6 -
Considerar
diferentes
cendrios de
fechamento

Diretriz 2

As empresas
devem planejar
o fechamento
de minas em
atividades

BP 2.1 - Reunir
documentacdo
técnica sobre a
mina

BP 2.2 - Elaborar
histérico da mina

BP 2.3 -
Considerar

o patriménio
histérico mineiro
e industrial na
definicdo dos
objetivos de
fechamento

BP 2.4 - Realizar
ou atualizar
diagnostico
socioambiental
acurado

BP 2.5 - Avaliar
os riscos das
estruturas
existentes

BP 2.6 - Definir
os objetivos de
fechamento,
incluindo uso
futuro da drea

BP27-
Promover a
recuperacdo
progressiva
de dreas
degradadas

Diretriz 3

O PFM deve
envolver

as partes
interessadas
das internas e
externas

BP3.1-
Identificar
as partes
interessadas
externas e
internas

BP 3.2 -
Comunicar as
informacdes
sobre o processo
de fechamento

BP 3.3 -
Consultar
as partes
interessadas
externas e
internas

BP 3.4 -
Implantar um
mecanismo de
recebimento

e registro de
reclamacodes e
de gestdo de
conflitos

BP 3.5 - Envolver
as partes
interessadas no
monitoramento
pos-fechamento

Diretriz 4

Os resultados do
planejamento
devem ser
registrados

em PF’s e
documentos
correlatos

BP 4.1 -
Registrar os
resultados do
planejamento
em um Plano de
Fechamento

BP 4.2 - Preparar
programas de
desativacdo e
de recuperacdo
ambiental

BP 4.3 - Preparar
Plano de
Contigéncia

BP 4.4 - Preparar
programas
sociais

BP 4.5 - Avaliar
e gerenciar

os riscos das
medidas e
programas de
fechamento

Diretriz 5

As empresas
devem estimar
todos os custos
associiados ao
fechamento

de mina

BP 5.1 - Estimar
os custos dos
programas
relacionados ao
fechamento

BP 5.2 - Atualizar
periodicament

a estimativa

de custos dos
programas
relacionados ao
fechamento

BP 5.3 - Fazer
provisdo
financeira para o
fechamento

Fonte: Guia para Planejamento do Fechamento de Mina (Sanchez, 2013)
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Diretriz 6

A empresa deve
acompanhar o
desenvolvimento
socioeconémico
local

BP 6.1 - Analisar
o contexto
socioeconémico
local e regional

BP 6.2 -
Acompanhar os
indicadores de
desenvolvimento
e de qualidade
de vida

BP 6.3 -
Desenvolver
programas que
fomentem a
diversificacdo da
base produtiva
local

BP 6.4 -
Implantar
programas
visando o
desenvolvimento
comunitdrio

Diretriz?7

O PF deve ser
atualizado
sempre que
houverem
modificacées
substanciais no
projeto da mina
ou nas condicdes
do entorno

BP 7.1 - Atualizar
a avalizacdo

de impactos
ambientais e
sociais

BP72 -
Acompanhar
as mudancas
regulatérias
que possam
influenciar os
objetivos de
fechamento

BP 7.3 - Manter
atualizado o
mapeamento
de partes
interessadas

BP 74 -
Considerar os
objetivos de
fechamento nos
investimentos
em pesquisa e
desenvolvimento
tecnologico e

na gestdo da
inovacdo

BP75 -
Considerar o
fechamento
no sistema
de gestdo da
informacdo

BP 7.6 - Dar
um tratamento
sistemdtico

as incertezas
inerentes ao
planejamento
de fechamento
de mina

BP 77 -
Atualizar

o Plano de
Fechamento
periodicamente
ou quando
necessdarioi
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O avaliador deve avaliar se a empresa ou a mina atende cos critérios dos indicadores, respon-
dendo ds questdes apresentadas no checklist de autoavaliacdo.

Ndo obstante, este documento possui os anexos:

Anexo 1: Perguntas Frequentes: os usudrios devem consultar esse anexo para abordar
as duvidas sobre o tema fechamento de mina.

Anexo 2: Glossdrio: providencia as definicdes de vdarios termos usados na ferramenta.
As definicées estdo alinhadas ao glossdrio estabelecido no Guia para Planejamento
do Fechamento de Mina (Sdnchez, 2013).

Anexo 3: Checklist de Autoavaliacdo: os usudrios devem fazer uso do checklist para
a avaliacdo do nivel de classificacdo de cada indicador.

Anexo 4: Modelo de Plano de Acdo: os usudrios devem fazer uso do modelo de plano
de acdo para dar tratativa as fragilidades mapeadas.

Anexo 5: Lista de Participantes das Consultas Abertas: indica os participantes do
processo de consulta aberta para o desenvolvimento deste documento.

Guia de Indicadores para Planejamento do Fechamento de Mina Instituto Brasileiro de Mineracdo -



producdo de bens minerais constitui uma

atividade fundamental para a sociedade
moderna. No Brasil, a mineracdo representa
um dos maiores setores da economia, tendo
apresentado um consistente crescimento nas
Ultimas décadas, dada a descoberta de novas
jazidas, a crescente demanda por minério de
ferro e commodities no mercado internacional, o
desenvolvimento econdmico e industrial do pais
e a evolucdo de recursos tecnoldgicos.

Se tratando de uma industria baseada em re-
cursos finitos, a atividade minerdria, por meio da
intervencdo antrépica nos cendrios naturais, tem
um efeito desestabilizador sobre os ecossiste-
mas. Além disso, desencadeia grandes impactos
sociais, especialmente, em regides com alto nivel
de dependéncia econdmica em relacdo a ativi-
dade minerdria.

Para atenuar os impactos advindos da des-
mobilizacdo de um empreendimento mineral,
as empresas de mineracdo tém a responsa-
bilidade de planejar o fechamento de suas
minas de forma assertiva e antecedente a
fase de desativacdo, além de documentar
seus compromissos e estratégias de fecha-
mento em um plano de fechamento de mina.

Guia de Indicadores para Planejamento do Fechamento de Mina

RESUMO
EXECUTIVO

Quando o planejamento do fechamento de
uma mina é iniciado de forma tardia, em fase
proxima ao fim de sua vida Util, observa-se
um considerdvel aumento dos custos finan-
ceiros atrelados as atividades de fechamento,
além de um acumulo de passivos de impacto
ambiental e social.

Dessa forma, hd a necessidade de se antecipar
acdes que permitam o adequado planejamento
de fechamento de mina, por meio da recuperacdo
progressiva de dreas degradadas e a imple-
mentacdo de programas sociais e ambientais.
Nd&o obstante, as empresas de mineracdo de-
vem fomentar o uso futuro de dreas minerdrias,
deixando um legado sustentdavel e promovendo
a oportunidade de beneficiar geracdes futuras,
tendo em vista que os impactos socioecondmicos
oriundos da atividade devem ser tratados com
0 mesmo rigor que os impactos ambientais, de
saude e de seguranca.

No dmbito legislatdrio e regulatdério brasileiro,
observa-se o fortalecimento de leis e politicas
de protecdo ambiental e o estabelecimento de
requisitos obrigatérios de fechamento de mina
nas ultimas décadas, conforme apresentado
na Figura 2.

Instituto Brasileiro de Mineracdo -



Figura 2 — Principais legislacées federais e estaduais do tema fechamento de mina

Y

Decreto-Lei Lei Decreto
n°® 227/1967 n° 6.9338/1981 n° 97.632/1989
Cddigo da Mineragdo Politica Nacional do

Estudo de Impacto
Meio Ambiente Ambiental - EIA, Relatdério de
Impacto Ambiental - RIMA
e Plano de Recuperacdo
deArea Degradada - PRAD

\

Portaria DNPM n° Portaria DNPM Portaria DNPM
237/2001 n° 237/2001 n° 155/2016
NRM 20 NRM 21 NRM 21
Suspensdo, Fechamento Reabilitacdo de Areas Consolidacdo
da Mina e Retomada das Pesquisadas. Mineradas e Normativa DNPM
Operacdes Minerais Impactadas
DN COPAM n° 220/2018 Decreto Resolucdo ANM
(MG) n° 9.406/2018 n° 68/2021
Relatoério de Paralisacdo Regulamentacdo Plano de
da Atividade Minerdria do do Codigo de Fechamento de

Plano de Recuperacdo de Mineracdo Mina - PFM
Areas Degradadas - PRAD
e do Plano Ambiental de
Fechamento de Mina -
PAFEM

Fonte: Alvarez & Marsal (2024)

A tendéncia de maior rigor legislatdrio e regu- implementacdo de medidas de recuperacdo de
latério no Brasil aponta a criticidade do tema e dreas degradadas no cendrio pos-mineracdo e d

salienta a necessidade de maior compromisso execucdo de politicas socioeconémicas eficientes.
por parte das empresas de mineragcdo quanto ¢
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No &dmbito normativo nacional e internacional,
constata-se a contribuicdo de diversos paises

latino-americanos, europeus e da Oceania

ao longo das ultimas décadas, conforme

apresentado na Figura 3.

Figura 3 — Principais normativos e padrdes nacionais e internacionais do tema fechamento de mina
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Closure and
Reclamation
Planning - Part
2: Guidance

Instituto Brasileiro de Mineracdo -



Ao longo dos Ultimos anos, as boas prdticas de fechamento de
mina ganharam relevdncia no setor mineral mundial, por meio da
divulgacdo de guias, normas, ferramentas e checklists especifi-
cos do tema, difundindo a importéncia do planejamento para o
fechamento de mina e das responsabilidades das empresas de
mineracdo antes, durante e apds o fechamento de uma mina.

A prdtica de fechamento de mina constitui, portanto, uma ati-
vidade desafiadora e de grande relevancia para as empresas
de mineracdo, 6rgdos reguladores e comunidades. Cabem as
empresas brasileiras de mineracdo a identificacdo e a adocdo
das melhores prdaticas do tema, visando a correta implantacdo de
atividades de fechamento em seus empreendimentos minerdrios.

Guia de Indicadores para Planejamento do Fechamento de Mina
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Diretriz 1

INDICADORES DE
DESEMPENHO

O planejamento do fechamento deve comecar

desde a concepcdo do projeto de uma nova mina

Segundo Sdnchez et al. (2013), o planejamento
de fechamento deve ter inicio na fase de estudo
de viabilidade da minag, visando estudar alter-
nativas do projeto que viabilizem o fechamento
e considerem opcdes de uso pds-mineracdo.
Sdanchez et al. (2013) afirma que “termos como
‘projetar para o fechamento’ ou mesmo ‘projetar
para o pos-fechamento’ tém sido empregados
para descrever a incorporacdo desta diretriz pelas
equipes envolvidas no estudo de viabilidade e
no desenvolvimento de projetos de mina.” As
empresas devem, portanto, estabelecer praticas
para planejar o fechamento da mina desde a
sua concepcdo e projeto.

A Diretriz 1 do Guia para Planejamento do Fe-
chamento de Mina é composta por seis boas

praticas, a citar:

11 Considerar o planejamento do fechamento
no planejamento estratégico da empresg;

Guia de Indicadores para Planejamento do Fechamento de Mina

1.2 Definir objetivos de fechamento, incluindo
uso futuro, juntamente com a andlise das
alternativas de projeto;

1.3 Considerar os objetivos de fechamento
na elaboracdo do projeto da ming;

1.4 |dentificar e avaliar os impactos socio-
ambientais do fechamento quando da
elaboracdo do estudo de impacto am-
biental (EIA);

1.5 Elaborar estudo e plano de prevencdo de
drenagem dcida, quando necessdrio;

1.6 Considerar diferentes cendrios de fecha-
mento.

Para cada boa prdatica, foram estabelecidos
indicadores de desempenho, que deverdo ser
avaliados quanto ao seu cumprimento, conforme
os niveis de classificacdo existentes.
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1.1 Considerar o planejamento do fechamento no planejamento estratégico
da empresa

Indicador:

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Visa confirmar se o planejamento do fechamento de minas estd inserido no planejamento
estratégico da empresa de mineracdo.

Os niveis de classificacdo e critérios de avaliacdo do indicador sdo listados no quadro abaixo.

Nivel Critérios
Ndo existe uma estratégia corporativa de curto, médio e longo prazo
C que inclua metas e indicadores de fechamento de mina no planejamento
estratégico da empresa.
Foi feita a implementacdo parcial de um processo e/ou foi elaborado um
B plano de acdo para estabelecer uma estratégia corporativa, visando incluir
metas e indicadores de fechamento de mina no planejamento estratégico
da empresa.
A Existe uma estratégia corporativa de curto, médio e longo prazo que inclui
metas e indicadores de fechamento de mina.
Foi designado um lider formal e uma equipe técnica para gerenciar as
AA acdes de fechamento e garantir o cumprimento das metas e indicadores
estabelecidos.
Foram implementados programas de conscientizacdo dos quadros
AAA dirigentes, associados a iniciativas de capacitacdo de pessoas para atuar

em questdes relativas ao fechamento de mina, para disseminar a cultura
do planejamento do fechamento na empresa.
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1.2 Definir objetivos de fechamento, incluindo uso futuro, juntamente com
a andlise das alternativas de projeto

Indicador:
OBJETIVOS DE FECHAMENTO NO ESTUDO DE VIABILIDADE DE MINA

Visa confirmar se sdo definidos objetivos gerais e especificos de fechamento no estudo
de viabilidade e na andlise de alternativas do projeto de uma nova mina.

Os niveis de classificacdo e critérios de avaliacdo do indicador sdo listados no quadro abaixo.

Nivel Critérios

A andlise de alternativas do projeto e o estudo de viabilidade da mina
C atendem cos requisitos do cddigo de mineracdo, normas reguladoras e

legislacées ambientais, no entanto, ndo sdo definidos objetivos gerais e

especificos de fechamento durante a elaboracdo dos documentos.

Foi feita a implementacdo parcial de um processo e/ou foi elaborado um

B plano de acdo para definir objetivos gerais e especificos de fechamento
e considerd-los no estudo de viabilidade e na andlise de alternativas do
projeto de uma nova mina.

Sdo definidos objetivos gerais de fechamento e estes sdo considerados
A no estudo de viabilidade e na andlise de alternativas do projeto de uma
nova mina.

Durante o estudo de viabilidade e na andlise de alternativas do projeto

AA de uma nova mina, os objetivos gerais de fechamento sdo desdobrados
em objetivos especificos, com detalhamento de acdes de fechamento
necessdrias ao contexto do projeto.

Os objetivos gerais e especificos de fechamento sdo considerados

AAA elementos criticos de andlise durante o estudo de viabilidade das
alternativas do projeto da mina e estdo alinhados aos objetivos do
préprio projeto.
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1.2 Definir objetivos de fechamento, incluindo uso futuro, juntamente com
a andlise das alternativas de projeto

Indicador:

ESTUDO DE ALTERNATIVAS DE USO FUTURO NO PROJETO DE MINA

Visa confirmar se sdo realizados estudos de alternativas de uso futuro durante a andlise
de alternativas do projeto de uma nova mina, levando em consideracdo as caracteristicas
do territério e de cada estrutura.

Os niveis de classificacdo e critérios de avaliacdo do indicador sdo listados no quadro abaixo.

Nivel

Critérios

A andlise de alternativas do projeto e o estudo de viabilidade da mina
atendem cos requisitos do codigo de mineracdo, normas reguladoras e
legislacSes ambientais, no entanto, ndo sdo considerados estudos de
alternativas de uso futuro durante a andlise de alternativas do projeto de
uma nova mina.

Foi feita a implementacdo parcial de um processo e/ou foi elaborado um
plano de acdo para considerar estudos de alternativas de uso futuro
durante a andlise de alternativas do projeto de uma nova mina.

Durante a andlise de alternativas do projeto de uma nova mina sdo
considerados estudos de alternativas de uso futuro, alinhados aos planos
diretores municipais e legislacdes urbanisticas.

AA

Durante a andlise de alternativas do projeto de uma nova mina, sdo
considerados estudos de alternativas de uso futuro, fundamentados em
estudos bdsicos de aptiddes, potencialidades e restricdes do territdrio e das
estruturas da mina.

AAA

Durante a andlise de alternativas do projeto de uma nova ming, sdo
considerados estudos de alternativas de uso futuro, considerando
processos de consulta e construcdo conjunta com a comunidade.
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1.3 Considerar os objetivos de fechamento na elaboracdo do projeto
da mina

Indicador:
OBJETIVOS DE FECHAMENTO NO PROJETO DE MINA

Visa confirmar se os objetivos de fechamento sdo considerados nas decisdes estra-
tégicas do projeto de uma nova mina, por meio da definicdo de premissas e critérios
de fechamento.

Os niveis de classificacdo e critérios de avaliacdo do indicador sdo listados no quadro abaixo.

Nivel Critérios

O projeto de implantacdo da mina atende aos requisitos do cédigo de

C mineracdo, normas reguladoras e legislacdes ambientais, no entanto, os
objetivos de fechamento ndo sdo considerados nas decisdes estratégicas
do projeto.

Foi feita a implementacdo parcial de um processo e/ou foi elaborado um
B plano de acdo para considerar os objetivos de fechamento nas decisdes
estratégicas do projeto de uma nova mina.

Durante a elaboracdo do projeto de uma nova mina, os objetivos de
A fechamento sdo considerados nas decisdes estratégicas do projeto, por meio
da definicdo de premissas e critérios de fechamento a serem atendidos.

AA Alternativas de projeto com baixo potencial de cumprimento dos objetivos,
premissas e critérios de fechamento sdo reprovadas ou revisadas.

Existe um processo rigoroso para permitir estdgios sucessivos de decisdes
sobre o investimento dos projetos, sendo o fechamento de mina um fator

AAA de decisdo fundamental para a escolha da alternativa mais aceitavel, a fim
de garantir o cumprimento dos objetivos de fechamento e a previsibilidade
sobre os custos futuros de desativacdo do empreendimento.
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1.4 ldentificar e avaliar os impactos socioambientais do fechamento
quando da elaboracdo do estudo de impacto ambiental (EIA)

Indicador:

IMPACTOS SOCIOAMBIENTAIS DO FECHAMENTO NO PROJETO DE MINA

Visa confirmar se sdo avaliados os impactos socioambientais advindos do fechamento
durante a elaboracdo do estudo de impacto ambiental do projeto e definidas acdes para
a reducdo dos impactos.

Os niveis de classificacdo e critérios de avaliacdo do indicador sdo listados no quadro abaixo.

Nivel

Critérios

O estudo de impacto ambiental do projeto atende ds resolucdes, leis e
decretos federais aplicdveis, no entanto, ndo sdo detalhados os impactos
socioambientais especificos advindos do fechamento da mina.

Foi feita a implementacdo parcial de um processo e/ou foi elaborado um
plano de acdo para que sejam avaliados os impactos socioambientais
especificos advindos do fechamento.

Durante a elaboracdo do estudo de impacto ambiental do projeto

sdo avaliados os impactos socioambientais especificos advindos do
fechamento. SGo definidos programas especificos a serem empreendidas
durante a fase de operacdo que tenham como objetivo minimizar os
impactos advindos do fechamento.

AA

A partir do estudo de impacto ambiental, sdo extraidos par&@metros de
monitoramento socioambiental e de fechamento, sendo monitorados
periodicamente para atestar o cumprimento dos programas definidos.

AAA

Existe um processo estruturado para que programas sejam desdobrados
em um cronograma detalhado e as acdes sejam implementadas

ao longo do ciclo de vida da mina, contando com o envolvimento
participativo da comunidade.
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1.5 Elaborar estudo e plano de prevencdo de drenagem dcida, quando
necessdrio

Indicador:
PLANO DE PREVENGAO DE DRENAGEM ACIDA NO PROJETO DE MINA

Visa confirmar, quando aplicdvel, se sdo elaborados programas de previsdo, prevencdo
e gerenciamento de potencial drenagem dcida durante o estudo de viabilidade de uma
nova mina.

Os niveis de classificacdo e critérios de avaliacdo do indicador sdo listados no quadro abaixo.

Nivel Critérios

Durante o estudo de viabilidade de uma nova mina sdo elaborados

Cc programas ambientais atendendo ds legislacées ambientais, no entanto,
ndo hd a elaboracdo de um programa especifico de previsdo, prevencdo e
gerenciamento de drenagem dcida potencialmente gerada pela mina.

Foi feita a implementacdo parcial de um processo e/ou foi elaborado

B um plano de acdo para que sejam desenvolvidos programas especificos
de previsdo de drenagem dcida durante o estudo de viabilidade de uma
nova mina.

Durante o estudo de viabilidade de uma nova mina sdo elaborados
A programas especificos de previsdo de drenagem dcida potencialmente
gerada pela mina.

Nos programas especificos de previsdo de drenagem dcida sdo estabelecidas
AA técnicas rigorosas de tratamento ativo ef/ou passivo da drenagem dcida,
garantindo a mitigacdo e minimizacdo de impactos ambientais.

Nos programas especificos de previsdo de drenagem dcida sdo
estabelecidas medidas de prevencdo, por meio de métodos para minimizar

AAA as suas fontes ou maximizar reagentes naturais de neutralizacdo. A
empresa possui um processo de pesquisa estruturado que visa desenvolver
e implantar métodos de producdo mais limpa, minimizando o consumo de
materiais, energia e a geracdo de efluentes.
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1.6 Considerar diferentes cendrios de fechamento

Indicador:
CENARIOS DE FECHAMENTO NO PROJETO E NO PLANO DE FECHAMENTO
DA MINA

Visa confirmar se o projeto da mina e o plano de fechamento da mina consideram diferen-
tes cendrios de fechamento, tais como: fechamento programado, fechamento prematuro,
suspensdo tempordria ou paralisacdo, e definidas acdes especificas para cada cendrio.

Os niveis de classificacdo e critérios de avaliacdo do indicador sdo listados no quadro abaixo.

Nivel Critérios

O projeto da mina e/ou o plano de fechamento da mina ndo consideram
Cc diferentes cendrios de fechamento e ndo hd definicdo de acdes
especificas para cada cendrio.

Foi feita a implementacdo parcial de um processo e/ou foi elaborado

B um plano de acdo para considerar diferentes cendrios de fechamento e
definidas acdes especificas para cada cendrio no projeto da mina e/ou no
plano de fechamento da mina.

O projeto da mina e/ou o plano de fechamento da mina consideram
A diferentes cendrios de fechamento: fechamento programado, fechamento
prematuro, suspensdo tempordria ou paralisacdo.

AA No projeto de mina e/ou no plano de fechamento de mina hd a definicdo e
desdobramento de acdes especificas para cada cendrio de fechamento.

Os cendrios de fechamento de mina sdo discutidos e atualizados em
AAA foruns técnicos multidisciplinares periodicamente e fazem parte das
pautas regulares de discussdo com a comunidade.
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Diretriz 2

A empresa deve planejar o fechamento de minas

em atividade

Segundo Sdnchez et al. (2013), para minas em
operacdo, nas quais ndo houve a oportunidade
de um planejamento para o fechamento desde
a fase de projeto da ming, as equipes técnicas
e gerentes responsdveis pelo planejamento da
mina “podem ter conhecimento apenas parcial
e incompleto do ambiente biofisico e socioe-
condémico em que trabalham.” Tendo em vista
que o conhecimento das caracteristicas de uma
mina em operacdo pode ser insuficiente para
o planejamento do fechamento, as empresas
devem, portanto, estruturar uma base consis-
tente de informacdes sobre o empreendimento
minerdrio para possibilitar a definicdo assertiva
de objetivos de fechamento.

A Diretriz 2 do Guia para Planejamento do Fe-
chamento de Mina é composta por sete boas
prdticas, a citar:

21 Reunir documentacdo técnica sobre a
mina;
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2.2 Elaborar histdrico da ming;

2.3 Considerar o patrimdnio histérico mineiro
e industrial na definicdo dos objetivos de
fechamento;

2.4 Redlizar ou atualizar diagndstico socio-
ambiental acurado;

2.5 Avaliar os riscos das estruturas existentes;

2.6 Definir os objetivos de fechamento, in-
cluindo uso futuro da dreaq;

2.7 Promover a recuperacdo progressiva de

dreas degradadas.

Para cada boa prdatica, foram estabelecidos
indicadores de desempenho, que deverdo ser
avaliados quanto ao seu cumprimento, conforme
os niveis de classificacdo existentes.
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21 Reunir documentacdo técnica sobre a mina

Indicador: . )
DOCUMENTACAO TECNICA DA MINA

Visa confirmar se estd estabelecida a prdtica de arquivamento das documentacdes de
projeto originais ou as built das estruturas de uma mina em operacdo, bem como dados
técnicos.

Os niveis de classificacdo e critérios de avaliacdo do indicador sdo listados no quadro abaixo

Nivel Critérios

Ndo estd estabelecida a prdatica de arquivamento das documentacdes de
Cc projeto originais ou as built das estruturas de uma mina em operacdo, bem
como ndo hd dados técnicos registrados.

Foi feita a implementacdo parcial de um processo efou foi elaborado

B um plano de acdo para estabelecer a prdtica de arquivamento das
documentacdes de projeto originais ou as built das estruturas de uma
mina em operacdo, bem como dos dados técnicos.

Estd estabelecida a prdtica de arquivamento das documentacdes de
A projeto originais ou as built das estruturas de uma mina em operacdo, bem
como dos dados técnicos.

Existe um processo estruturado para garantir o arquivamento sistemdtico
das documentacdes de projeto originais ou as built das estruturas de uma

AA mina em operacdo, bem como dados técnicos, e a aplicacdo de métodos
de resgate de informacdes, como entrevistas com funciondrios, solicitacdo
de documentos a empresas projetistas e consulta a 6rgdos publicos.

AAA Uma auditoria externa foi realizada e determinou que todos os requisitos
do nivel AA foram atendidos.
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2.2 Elaborar histérico da mina

Indica'dor:
HISTORICO DOCUMENTAL DA MINA

Visa confirmar se estd estabelecida a prdtica de constituicdo do histérico documental de
uma mina em operacdo, considerando as atividades de implantacdo, caracteristicas am-
bientais, mudancas do uso do solo e contexto socioecondmico das comunidades no entorno.

Os niveis de classificacdo e critérios de avaliacdo do indicador sdo listados no quadro abaixo.

Nivel Critérios

Cc Ndo estd estabelecida a prdtica de constituicdo sistemdtica do histdrico
documental de uma mina em operacdo.

Foi feita a implementacdo parcial de um processo e/ou foi elaborado um
B plano de acdo para estabelecer a prdtica de constituicdo sistemdtica do
histérico documental de uma mina em operacdo.

A Estd estabelecida a pratica de constituicdo sistemdtica do histdérico
documental de uma mina em operacdo.

Foi designada uma equipe multidisciplinar responsdvel por coordenar,
coletar e registrar sistematicamente informacdes relevantes sobre as

AA atividades realizadas no passado e no presente na drea da minag, assim
como as mudancas do uso do solo ocorridas no entorno e as mudancas
socioecondmicas das comunidades.

AAA Uma auditoria externa foi realizada e determinou que todos os requisitos
do nivel AA foram atendidos.
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2.3 Considerar o patriménio histérico mineiro e industrial na definicdo
dos objetivos de fechamento

Indicador:

PATRIMONIOS HISTORICOS DA MINA

Visa confirmar se sdo realizados estudos sobre o patrimdnio histérico mineiro e industrial
durante o planejamento para o fechamento de uma mina em operacdo, visando identificar

oportunidades de uso futuro que valorizem os patriménios culturais.

Os niveis de classificacdo e critérios de avaliacdo do indicador sdo listados no quadro abaixo.

Nivel

Critérios

Durante o planejamento para o fechamento de uma mina em operacdo ndo
sdo realizados e considerados estudos sobre o patrimdnio histérico mineiro
e industrial da mina.

Foi feita a implementacdo parcial de um processo e/ou foi elaborado um

plano de acdo para que sejam realizados e considerados estudos sobre o
patriménio histérico mineiro e industrial da mina durante o planejamento
para o fechamento de uma mina em operacdo.

Durante o planejamento para o fechamento de uma mina em operacdo sdo
realizados e considerados estudos sobre o patrimonio histdrico mineiro e
industrial da mina.

AA

Durante a elaboracdo de estudos sobre o patriménio histérico mineiro e
industrial da mina, a empresa ndo se limita a drea de concessdo ou de
propriedade, avaliando elementos limitrofes de interesse que possam ter
conexdo com a mina e que possam integrar um plano de conservacdo,
valorizacdo e uso do patriménio histdrico mineiro e industrial.

AAA

Durante os estudos sobre o patriménio histérico mineiro e industrial

da mina sdo considerados processos de consulta e participacdo da
comunidade, identificando interesses de diferentes grupos que poderiam se
beneficiar de potenciais iniciativas de valorizacdo do patrimdnio.
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2.4 Realizar ou atualizar diagnéstico socioambiental acurado

Indicadgr:
DIAGNOSTICO SOCIOAMBIENTAL

Visa confirmar se é realizado um diagndstico socioambiental acurado durante o planeja-
mento para o fechamento de uma mina em operacdo, para a producdo de dados e infor-
macdes que permitam formular cendrios futuros de fechamento e compreender a dindmica
ambiental e social da regido.

Os niveis de classificacdo e critérios de avaliacdo do indicador sdo listados no quadro abaixo.

Nivel Critérios

Durante o planejamento para o fechamento de uma mina em operacdo ndo
Cc é realizado um diagndstico socioambiental acurado para a producdo de
dados e informacdes para o fechamento.

Foi feita a implementacdo parcial de um processo e/ou foi elaborado um

B plano de acdo para que seja realizado um diagnodstico socioambiental
acurado para a producdo de dados e informacdes durante o planejamento
para o fechamento da mina.

Durante o planejamento para o fechamento de uma mina em operacdo
A é realizado um diagndstico socioambiental acurado para a producdo de
dados e informacdes para o fechamento.

AA Existe um processo sistémico de atualizacdo e revisdo periddica do
diagndstico socioambiental.

O diagndstico socioambiental é monitorado periodicamente por uma
AAA equipe especializada e utilizado como ferramenta de consulta durante o
processo de planejamento para o fechamento.
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2.5 Avaliar os riscos das estruturas existentes

Indicador:
RISCOS DAS ESTRUTURAS

Visa confirmar se sdo realizadas avaliacdes de risco das estruturas de uma mina em ope-
racdo, determinando riscos relativos a questdes ambientais, econémicas, de imagem e de
seguranca, que possam impactar os cendrios futuros de fechamento da mina.

Os niveis de classificacdo e critérios de avaliacdo do indicador sdo listados no quadro abaixo.

Nivel Critérios

A empresa atende as normas de seguranca aplicdveis, por meio do

gerenciamento de riscos inerentes das estruturas minerdrias e elabora

um plano de fechamento da mina atendendo ds resolucdes, normas e
C deliberacdes normativas aplicdveis, considerando a

avaliacdo dos riscos decorrentes do fechamento da estrutura e formas de
mitigacdo dos eventuais danos resultantes da atividade.

A empresa realiza a avaliacdo sistemdtica de riscos das estruturas
B relativos a questdes ambientais, econdmicas, de imagem e de seguranca,
que possam impactar os cendrios futuros de fechamento da mina.

Os riscos das estruturas relacionados ao fechamento da mina sdo
A amplamente divulgados na empresa, reforcando a estratégia preventiva
para garantir o cumprimento dos objetivos de fechamento da mina.

As avaliacdes de risco atendem as normas e padrdes globais de risco

AA e incluem a definicdo de medidas especificas de gerenciamento ou
tratamento do risco. Foi designada uma equipe multidisciplinar responsdvel
por monitorar sistematicamente os relacionados ao fechamento da mina.

AAA Uma auditoria externa foi realizada e determinou que todos os requisitos
do nivel AA foram atendidos.
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2.6 Definir os objetivos de fechamento, incluindo uso futuro da drea

Indicador:

OBJETIVOS DE FECHAMENTO E USO FUTURO ALINHADOS AO
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA MINA

Visa confirmar se os objetivos de fechamento e de uso futuro sdo considerados como
premissas nas decisdes estratégicas do plano de producdo de uma mina em operacdo.

Os niveis de classificacdo e critérios de avaliacdo do indicador sdo listados no quadro abaixo.

Nivel

Critérios

Durante a operacdo de uma minga, os objetivos de fechamento e de uso
futuro ndo sdo considerados como premissas nas decisdes e pardmetros
do plano de producdo da mina.

Foi feita a implementacdo parcial de um processo e/ou foi elaborado um
plano de acdo para que os objetivos de fechamento e de uso futuro sejam
considerados como premissas nas decisdes e pardmetros do plano de
producdo da mina.

Durante o planejamento do fechamento de uma mina em operacdo,
os objetivos de fechamento e de uso futuro sdo considerados como
premissas nas decisdes e par@metros do plano de producdo da mina.

AA

Uma equipe multidisciplinar foi designada para facilitar os alinhamentos
do planejamento estratégico da mina, considerando os objetivos de
fechamento e de uso futuro como premissas nas decisdes e par@metros do
plano de producdo da mina.

AAA

Foi implementado um comité de planejamento estratégico da mina, para
integrar os temas e assegurar que os objetivos de fechamento e uso futuro
estejam alinhados & estratégia de curto, médio e longo prazo da mina.
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2.7 Promover a recuperacdo progressiva de dreas degradadas

Indicador:

RECUPERACAO PROGRESSIVA DE AREAS DEGRADADAS

Visa confirmar se estd estabelecida a prdtica de implementar um programa de recupera-
cdo progressiva de dreas degradadas, contribuindo para o atingimento dos objetivos de
fechamento e uso futuro, a reducdo de custos da fase de fechamento da mina, a reducdo
do periodo de monitoramento e manutencdo pds-fechamento e a demonstracdo de resul-
tados concretos de fechamento.

Os niveis de classificacdo e critérios de avaliacdo do indicador sdo listados no quadro abaixo.

Nivel

Critérios

AA

AAA

Durante o planejamento do fechamento de uma mina em operacdo, estd
estabelecida a prdtica de desenvolver um plano de recuperacdo de dreas
degradadas, atendendo as resolucdes, leis e decretos federais aplicdveis,

O plano de recuperacdo de dreas degradadas é implantado
sistematicamente por meio de procedimentos operacionais e medidas que
visam a execucdo das atividades planejadas.

Os procedimentos operacionais e medidas de execucdo sdo
acompanhadas de um programa acurado de monitoramento e avaliacdo
dos resultados, utilizado como ferramenta de divulgacdo para as partes
interessadas externas.

As acdes estabelecidas no plano de recuperacdo de dreas degradadas
visam o atendimento aos objetivos de fechamento e uso futuro
estabelecidos. As acdes sdo gerenciadas por uma equipe multidisciplinar,
sendo amplamente difundidas entre os departamentos operacionais.

Ndo se restringindo ao plano de recuperacdo de dreas degradadas, foi
estabelecido um processo para a identificacdo proativa de oportunidades
de fechamento progressivo total ou parcial de estruturas, de forma
antecedente & fase de desativacdo do empreendimento, visando a reducdo
de custos futuros da fase de fechamento da mina e a minimizacdo do
acumulo de passivos ambientais na mina.
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Diretriz 3

O planejamento do fechamento deve envolver as

partes interessadas internas e externas

Segundo Sdnchez et al. (2013), um efetivo en-
volvimento das partes interessadas possibilita
um melhor relacionamento com a comunidade
diretamente afetada pelo fechamento e poten-
cializa o planejamento do fechamento de mina.
Sobre o envolvimento das partes interessadas
internas e externas, Sdnchez et al. (2013) afirma
que o processo requer “identificacdo e andlise,
divulgacdo de informacdo relativa ao projeto,
consulta ds partes interessadas, negociacdo
e estabelecimento de parcerias, gestdo de
conflitos, envolvimento nas acées de monito-
ramento, relatdrios de prestacdo de contas”.
As empresas devem, portanto, estabelecer a
prdtica de envolver as partes interessadas in-
ternas e externas durante o planejamento do
fechamento da mina.

A Diretriz 3 do Guia para Planejamento do Fe-

chamento de Mina é composta por cinco boas
praticas, a citar:

Guia de Indicadores para Planejamento do Fechamento de Mina

3.1 Identificar as partes interessadas externas
e internas;

3.2 Comunicar as informacdes sobre o pro-
cesso de fechamento;

3.3 Consultar as partes interessadas externas
e internas;

3.4 Implantar um mecanismo de recebimento
e registro de reclamacdes e de gestdo de
conflitos;

3.5 Envolver as partes interessadas no mo-

nitoramento poés-fechamento.

Para cada boa prdatica, foram estabelecidos
indicadores de desempenho, que deverdo ser
avaliados quanto ao seu cumprimento, conforme
os niveis de classificacdo existentes.

Instituto Brasileiro de Mineracdo -



3.1 Identificar as partes interessadas externas e internas

Indicador: .
IDENTIFICACAO DE PARTES INTERESSADAS

Visa confirmar se sdo identificadas e atualizadas as partes interessadas internas e externas
da mina de forma detalhada e exaustiva, mapeando os grupos ou individuos especificos
que poderdo ser diretamente afetados pelo fechamento da mina.

Os niveis de classificacdo e critérios de avaliacdo do indicador sdo listados no quadro abaixo.

Nivel Critérios

Durante o planejamento do fechamento da mina, ndo sdo identificadas e
Cc atualizadas as partes interessadas internas e externas da mina de forma
detalhada e exaustiva.

Foi feita a implementacdo parcial de um processo e/ou foi elaborado um

B plano de acdo para identificar e atualizar as partes interessadas internas e
externas da mina de forma detalhada e exaustiva durante o planejamento
do fechamento da mina.

Durante o planejamento do fechamento da mina, sdo identificadas e
A atualizadas as partes interessadas internas e externas da mina de forma
detalhada e exaustiva.

AA Sdo mapeados os grupos ou individuos especificos que poderdo ser
diretamente afetados pelo fechamento da mina em diferentes cendrios.

Foi estabelecida uma equipe especializada para monitorar e gerenciar o
AAA relacionamento com os grupos ou individuos especificos que poderdo ser
diretamente afetados pelo fechamento da mina em diferentes cendrios.
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3.2 Comunicar as informacodes sobre o processo de fechamento

Indicador: .
PLANO DE COMUNICACAO DO FECHAMENTO

Visa confirmar se é estabelecido um plano de comunicacdo especifico sobre o fechamen-
to da mina com as partes interessadas, de forma a possibilitar um canal de informacdo
transparente sobre as eventuais mudancas e impactos socioambientais do fechamento,
bem como acdes que serdo implementadas para gerar compensacdes, oportunidades e
recuperacdo de dreas degradadas.

Os niveis de classificacdo e critérios de avaliacdo do indicador sdo listados no quadro abaixo.

Nivel Critérios

Cc Ndo é estabelecido um plano de comunicacdo especifico sobre o
fechamento da mina com as partes interessadas.

Foi feita a implementacdo parcial de um processo e/ou foi elaborado um
B plano de acdo para estabelecer um plano de comunicacdo especifico
sobre o fechamento da mina com as partes interessadas.

A E estabelecido um plano de comunicacdo especifico sobre o fechamento
da mina com as partes interessadas.

Existe um cronograma de planejamento das comunicacdes ao longo

AA de toda a vida util da mina, atrelado aos marcos de cumprimento dos
objetivos de fechamento de mina, que se intensifica a medida que a vida
util se aproxima do fim.

Existe um processo estruturado para assegurar o acesso devido &

AAA informacdo, com o estabelecimento de indicadores claros de resultados
de fechamento e a divulgacdo das acdes que serdo implementadas para
gerar compensacoes, oportunidades e recuperacdo de dreas degradadas.
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3.3 Consultar as partes interessadas externas e internas

Indicador: .
CONSULTAS AS PARTES INTERESSADAS

Visa confirmar se o plano de comunicacdo de fechamento da mina considera o processo
de consulta as partes interessadas, permitindo um didlogo aberto entre as partes, identi-
ficando os diferentes pontos de vista, interesses e expectativas da comunidade e demais
grupos e individuos envolvidos, para que as informacdes coletadas sejam consideradas
nos objetivos de fechamento da mina.

Os niveis de classificacdo e critérios de avaliacdo do indicador sdo listados no quadro abaixo.

Nivel Critérios

Cc O plano de comunicacdo do fechamento da mina ndo considera o
processo de consulta direta as partes interessadas.

Foi feita a implementacdo parcial de um processo e/ou foi elaborado um
B plano de acdo para que o plano de comunicacdo do fechamento da mina
considere o processo de consulta direta as partes interessadas.

A O plano de comunicacdo do fechamento da mina considera o processo de
consulta direta ds partes interessadas.

O processo de consulta direta a comunidade e partes interessadas no
AA projeto tem inicio nas primeiras etapas do ciclo de vida da mina efou é
constante ao longo do ciclo de vida da mina.

Existe um processo estruturado para garantir que as consultas sejam
AAA documentadas, arquivadas e analisadas por uma equipe especializada,

visando a aprendizagem social da empresa para promover um legado

positivo em seus empreendimentos minerdrios vigentes e futuros.
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3.4 Implantar um mecanismo de recebimento e registro de reclamacodes
e de gestdo de conflitos

Indicador:

GESTAO DE CONFLITOS

Visa confirmar se é estabelecido um mecanismo de recebimento e registro de reclamacdes
da comunidade e partes interessadas em relacdo a questdes especificas de fechamento
de mina e recuperacdo de dreas degradadas, permitindo uma melhor resolucdo de conflitos
ao longo da vida util da mina.

Os niveis de classificacdo e critérios de avaliacdo do indicador sdo listados no quadro abaixo.

Nivel

Critérios

Ndo é estabelecido um mecanismo de recebimento e registro de
reclamacdes da comunidade e partes interessadas em relacdo a questdes
especificas de fechamento de mina e recuperacdo de dreas degradadas.

Foi feita a implementacdo parcial de um processo e/ou foi elaborado
um plano de acdo para estabelecer um mecanismo de recebimento

e registro de reclamacdes da comunidade e partes interessadas em
relacdo a questdes especificas de fechamento de mina e recuperacdo
de dreas degradadas.

E estabelecido um mecanismo de recebimento e registro de reclamacdes
da comunidade e partes interessadas em relacdo a questdes especificas
de fechamento de mina e recuperacdo de dreas degradadas.

AA

Existe uma metodologia implementada e testada para resolucdo e
mitigacdo de conflitos de fechamento de mina ao longo da vida util da mina.

AAA

Existe um processo estruturado para prevenir conflitos associados
ao fechamento da mina, por meio do estabelecimento de medidas de
integracdo e negociacdo junto & comunidade.
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3.5 Envolver as partes interessadas no monitoramento pés-fechamento

Indicador:

ENVOLVIMENTO DAS PARTES INTERESSADAS NO POS-FECHAMENTO

Visa confirmar se apds o fechamento da mina e durante o periodo de monitoramento e
manutencdo pos-fechamento, estd estabelecida a pratica de participacdo das partes
interessadas em programas socioambientais e medidas mitigatérias para promover maior
engajamento e transparéncia na implantacdo do cendrio de uso futuro planejado.

Os niveis de classificacdo e critérios de avaliacdo do indicador sdo listados no quadro abaixo.

Nivel

Critérios

AA

AAA

Apds o fechamento da mina e durante o periodo de monitoramento

e manutencdo pés-fechamento, ndo estd estabelecida a prdtica de
participacdo das partes interessadas em programas socioambientais e
medidas mitigatodrias para promover maior engajamento e transparéncia.

Foi feita a implementacdo parcial de um processo e/ou foi elaborado um
plano de acdo para estabelecer a prdtica de participacdo das partes
interessadas em programas socioambientais e medidas mitigatdrias para
promover maior engajamento e transparéncia apés o fechamento da mina
e durante o periodo de monitoramento e manutencdo pods-fechamento.

Apds o fechamento da mina e durante o periodo de monitoramento e
manutencdo pds-fechamento, estd estabelecida a pratica de participacdo
das partes interessadas em programas socioambientais e medidas
mitigatdrias para promover maior engajamento e transparéncia.

Foi estabelecida uma equipe especializada para engajar e gerenciar

a participacdo das partes interessadas em programas socioambientais
e medidas mitigatdrias no periodo de monitoramento e manutencdo
pos-fechamento.

Foi estabelecido um comité externo de monitoramento com participacdo de
outros grupos interessados, do governo local, representantes de conselhos
profissionais, universidades, com a responsabilidade de produzir relatdrios e
comunicados com informacdo relevante sobre as acdes implementadas.
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Diretriz 4

Os resultados do planejamento devem ser regis-

trados em planos de fechamento e outros docu-

mentos correlatos

Segundo Sdnchez et al. (2013), o plano de fe-
chamento é um documento consolidador que
apresenta a estratégia da empresa frente co
tema e detalha os programas a serem imple-
mentados visando o cumprimento dos objetivos
de fechamento. O documento €, portanto, um
meio, ndo o fim. Sobre o registro de informacdes
sobre o fechamento, Sdnchez et al. (2013) afir-
ma que a prdtica “permite explorar e reutilizar
a experiéncia adquirida em projetos passados
para evitar a repeticdo de erros, melhorar a
circulacdo e comunicacdo da informacdo na
empresa e aprimorar os processos de apren-
dizagem individual e organizacional” As em-
presas devem, portanto, registrar os resultados
do planejamento em planos de fechamento e
outros documentos.

Guia de Indicadores para Planejamento do Fechamento de Mina

A Diretriz 4 do Guia para Planejamento do Fe-
chamento de Mina é composta por cinco boas
prdticas, a citar:

4.1 Registrar os resultados do planejamento
em um plano de fechamento;

4.2 Preparar programas de desativacdo e de
recuperacdo ambiental;

4.3 Preparar plano de contingéncia;

4.4 Preparar programas sociais;

4.5 Avaliar e gerenciar os riscos das medidas

e programas de fechamento.

Para cada boa prdtica, foram estabelecidos
indicadores de desempenho, que deverdo ser
avaliados quanto ao seu cumprimento, conforme
os niveis de classificacdo existentes.

Instituto Brasileiro de Mineracdo -



4.1 Registrar os resultados do planejamento em um plano de fechamento

Indicador:

ELABORACAO DO PLANO DE FECHAMENTO E ACOMPANHAMENTO

Visa confirmar se estd estabelecida a prdtica de elaborar um plano de fechamento da
mina e designar um comité de aprovacdo e acompanhamento, de forma a envolver repre-
sentantes dos departamentos da empresa, tomar decisdes e disseminar internamente o

planejamento do fechamento.

Os niveis de classificacdo e critérios de avaliacdo do indicador sdo listados no quadro abaixo.

Nivel

Critérios

Estd estabelecida a prdtica de elaborar um plano de fechamento da mina
atendendo ds resolucdes, normas e deliberacdes normativas aplicdveis.

Foi feita a implementacdo parcial de um processo e/ou foi elaborado um
plano de acdo para garantir que o plano de fechamento da mina seja
amplamente divulgado na empresa e de conhecimento dos departamentos
operacionais.

Estd estabelecido um processo para garantir que o plano de fechamento
da mina seja amplamente divulgado na empresa e de conhecimento dos
departamentos operacionais.

AA

Foi estabelecido um comité de aprovacdo, acompanhamento e atualizacdo
do plano de fechamento, envolvendo representantes de todos os
departamentos operacionais da empresa.

AAA

Existe a participacdo da alta lideranca no comité de aprovacdo,
acompanhamento e atualizacdo do plano de fechamento, para assegurar
que os objetivos da empresa estejam alinhados aos objetivos de
fechamento e uso futuro da mina, deliberando sobre decisbes estratégicas
que envolvam o planejamento do fechamento da mina.
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4.2 Preparar programas de desativacdo e de recuperacdo ambiental

Indicador:
PROGRAMAS DE DESATIVAQAO E RECUPERAC}AO AMBIENTAL

Visa confirmar se sdo considerados programas de desativacdo das instalacdes e de re-
cuperacdo de dreas degradadas nos planos de fechamento de mina, de forma a garantir
o correto descomissionamento de estruturas, assegurar a estabilidade fisica e para resta-
belecer parte dos servicos ecossistémicos perdidos com a implantacdo da mina.

Os niveis de classificacdo e critérios de avaliacdo do indicador sdo listados no quadro abaixo.

Nivel Critérios

Sdo considerados programas de desativacdo das instalacdes e de
Cc recuperacdo de dreas degradadas nos planos de fechamento de ming,
atendendo as resolucdes, normas e deliberacdes normativas aplicdveis.

Foi feita a implementacdo parcial de um processo e/ou foi elaborado um

plano de acdo para garantir que programas de desativacdo e recuperacdo
B sejam planejados para iniciar de forma antecedente ao fechamento

da mina, contribuindo para a reducdo do passivo ambiental e para o

relacionamento com as partes interessadas.

Os programas de desativacdo e recuperacdo sdo planejados para

A iniciar de forma antecedente ao fechamento da mina, contribuindo
para a reducdo do passivo ambiental e para o relacionamento com as
partes interessadas.

Existem indicadores de resultados estabelecidos para mensurar o
AA cumprimento dos programas de desativacdo e recuperacdo da mina. Os
indicadores sdo monitorados por uma equipe especializada.

Os indicadores de resultado s&o compartilhados periodicamente em

AAA reunides da alta lideranca e em reunides de departamentos operacionais,
para garantir o engajamento interno e assegurar o efetivo cumprimento
dos programas de desativacdo e recuperacdo da mina.
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4.3 Preparar plano de contingéncia

Indicador:

PLANO DE CONTINGENCIA

Visa confirmar se é elaborado um plano de contingéncia, estabelecendo medidas a serem
tomadas em cendrios criticos de acidentes, falhas de sistemas e paralisacdo da produ-

cdo, visando mitigar os impactos e minimizar potenciais obstdculos ao cumprimento dos
objetivos de fechamento.

Os niveis de classificacdo e critérios de avaliacdo do indicador sdo listados no quadro abaixo.

Nivel

Critérios

AA

AAA

E estabelecido um plano de contingéncia, considerado cendrios criticos
de acidentes, falhas de sistemas e paralisacdo da producdo, atendendo as
legislacdes, resolucdes, normas e deliberacdes normativas aplicdveis.

Estd estabelecida, de forma eficiente, a prdtica preventiva de manutencdo
e vistorias, de forma sistemdtica, para assegurar que a drea permaneca em
condicdo segura e estdvel.

Estd estabelecida, de forma eficiente, a prdtica mitigatéria de inspecdes
e auditorias para atestar o estado das instalacdes e das estruturas
geotécnicas e propor as medidas necessdrias para assegurar sua
estabilidade e a integridade destas durante o periodo de paralisacdo.

O plano de fechamento de mina considera os cendrios criticos e de
paralisacdo da producdo, apresentando as principais medidas especificas
de contingéncia a serem implementadas nos diferentes cendrios.

Estd estabelecida a prdtica de identificar os impactos diretos que possam
vir a impedir o cumprimento dos objetivos de fechamento e uso futuro da
mina. Sdo estabelecidas acdes mitigatdrias especificas para assegurar o
cumprimento dos objetivos e/ou a revisdo dos objetivos definidos.
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L.4L Preparar programas sociais

Indicador:
PROGRAMAS SOCIAIS

Visa confirmar se sdo considerados programas sociais no plano de fechamento da ming,
tendo em vista o grau de dependéncia socioeconédmica da comunidade, visando a imple-
mentacdo de iniciativas de desenvolvimento sustentdvel de longo prazo durante as fases
de operacdo e fechamento da mina.

Os niveis de classificacdo e critérios de avaliacdo do indicador sdo listados no quadro abaixo.

Nivel Critérios

Cc Estd estabelecida a prdtica de elaborar um plano de fechamento da mina
atendendo ds resolucdes, normas e deliberacdes normativas aplicdveis.

Foi feita a implementacdo parcial de um processo efou foi elaborado
um plano de acdo para considerar programas sociais especificos para

B mitigar os impactos do fechamento no plano de fechamento de mina, com
detalhamento de acdes a serem implantadas nas fases de operacdo e
fechamento.

Sdo considerados programas sociais especificos para mitigar os impactos
A do fechamento no plano de fechamento de mina, com detalhamento de
acdes a serem implantadas nas fases de operacdo e fechamento.

Existem indicadores de resultados estabelecidos para mensurar o
AA cumprimento dos programas sociais. Os indicadores sGo monitorados por
uma equipe especializada.

Os programas sociais sdo estruturados com base em processos de escuta

AAA a comunidade e reportados quanto aos seus resultados no plano de
comunicacdo das partes interessadas.
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4.5 Avdliar e gerenciar os riscos das medidas e programas de fechamento

Indicador:

RISCOS DE FECHAMENTO DE MINA

Visa confirmar se sdo considerados riscos especificos de fechamento no plano de fecha-
mento de ming, incluindo a avaliacdo e gerenciamento dos riscos, de forma a minimizar as
ameacas que possam impactar o planejamento do fechamento e os objetivos de fecha-
mento estabelecidos.

Os niveis de classificacdo e critérios de avaliacdo do indicador sdo listados no quadro abaixo.

Nivel

Critérios

Estd estabelecida a prdtica de elaborar um plano de fechamento da mina
com riscos especificos de fechamento, atendendo ds resolucdes, normas e
deliberacdes normativas aplicdveis.

Foi designada uma equipe multidisciplinar responsdvel por monitorar
sistematicamente os relacionados ao fechamento da mina.

Os riscos especificos de fechamento sdo amplamente divulgados

na empresa, por meio do plano de fechamento, reforcando a estratégia
preventiva para garantir o cumprimento dos objetivos de fechamento
da mina.

AA

As avaliacdes de risco atendem as normas e padrdes globais de risco
e incluem a definicdo de medidas especificas de gerenciamento ou
tratamento do risco.

AAA

Uma auditoria externa foi realizada e determinou que todos os requisitos
do nivel AA foram atendidos.
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Diretriz 5

A empresa deve estimar todos os custos asso-

ciados ao fechamento de uma mina

Segundo Sdnchez et al. (2013), existem diver-
sos dificultadores no processo de obtencdo
de uma estimativa de custos de fechamento
com alta acurdcia, tendo em vista que a maior
parte das despesas relativas ao fechamento
sdo dispendidas somente apds o fim da vida
util da mina, em um longo horizonte de tempo.
Ndo obstante, Sdnchez et al. (2013) reforca
que além da prdtica de se estabelecer uma
provisdo financeira como ferramenta contdbil,
existe a prdtica internacional de constituicdo
de uma garantia financeira a favor de terceiros
que “deve ser suficiente para cobrir todas as
despesas relativas aos programas de fecha-
mento, incluindo aqueles necessdrios a fase
de poés-fechamento”. Em qualquer situacdo,
as empresas devem estabelecer a prdtica de
estimar todos os custos de implantacdo dos
programas de fechamento da mina.

Guia de Indicadores para Planejamento do Fechamento de Mina

A Diretriz 5 do Guia para Planejamento do Fe-
chamento de Mina é composta por trés boas
praticas, a citar:

51 Estimar os custos dos programas rela-
cionados ao fechamento;

5.2 Atuadlizar periodicamente a estimativa
de custos dos programas relacionados
ao fechamento;

5.3 Fazer provisdo financeira para o fecha-
mento.

Para cada boa prdatica, foram estabelecidos
indicadores de desempenho, que deverdo ser
avaliados quanto ao seu cumprimento, conforme
os niveis de classificacdo existentes.
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5.1 Estimar os custos dos programas relacionados ao fechamento

Indicador:

METODO DE ESTIMATIVA DE CUSTOS DE FECHAMENTO

Visa confirmar se sdo estimados todos os custos de fechamento dos programas conside-
rados no plano de fechamento de mina, a serem implementados nas fases de operacdo,
fechamento e pds-fechamento, utilizando métodos confidveis de estimativa de custo.

Os niveis de classificacdo e critérios de avaliacdo do indicador sdo listados no quadro abaixo.

Nivel

Critérios

Os custos de fechamento dos programas considerados no plano de
fechamento de mina sdo estimados visando atender as resolucdes, normas
e deliberacdes normativas aplicdveis.

Foi feita a implementacdo parcial de um processo efou foi elaborado

um plano de acdo para estabelecer a prdtica de verificar a acurdcia das
estimativas de custo ao fim da vida util da mina, comparando o orcamento
estimado ao orcamento executado.

Estd estabelecida a prdtica de verificar a acurdcia das estimativas de
custo ao fim da vida util da mina, comparando o orcamento estimado

ao orcamento executado e implementando medidas para melhorar
continuamente a precisdo dos métodos de estimativa de custo adotados.

AA

Sdo utilizados métodos confidveis de estimativa de custo, fundamentados
em metodologias de instituicdes de referéncia de custos de engenharia.

AAA

Uma auditoria externa foi realizada e determinou que todos os requisitos
do nivel AA foram atendidos.
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5.2 Atualizar periodicamente a estimativa de custos dos programas
relacionados ao fechamento

Indicador:

DETALHAMENTO E ACURACIA DOS CUSTOS DE FECHAMENTO

Visa confirmar se os custos de fechamento considerados no plano de fechamento sdo
atualizados e revisados periodicamente e detalhados a medida que a vida util da mina se
aproxima do fim.

Os niveis de classificacdo e critérios de avaliacdo do indicador sdo listados no quadro abaixo.

Nivel

Critérios

Os custos de fechamento considerados no plano de fechamento sdo
atualizados e revisados para atendimento minimo as resolucdes, normas e
deliberacdes normativas aplicdveis.

Foi feita a implementacdo parcial de um processo e/ou foi elaborado um
plano de acdo para que os custos de fechamento considerados no plano
de fechamento sejam atualizados periodicamente e sempre que houver
mudancas substanciais no contexto da mina.

Os custos de fechamento considerados no plano de fechamento sejam
atualizados periodicamente, considerando uma completa revisdo dos
quantitativos e dos custos das acdes de fechamento, sempre que houver
mudancas substanciais no contexto da mina.

AA

Existe um processo estruturado para garantir que os custos de fechamento
sejam detalhados e refinados progressivamente ao longo do ciclo de vida
da ming, visando menor margem de erro.

AAA

A estimativa de custo do fechamento documentada no plano de
fechamento tem alta acurdcia e é utilizada como referéncia de orcamento
para a execucdo das acdes de fechamento programadas.
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5.3 Fazer provisdo financeira para o fechamento

Indicador:

PROVISAO FINANCEIRA PARA O FECHAMENTO

Visa confirmar se estd estabelecida a prdtica de constituir uma provisdo financeira para o
fechamento, auditada por empresa independente, visando cobrir todas as despesas previ-
siveis relacionadas ao fechamento e subsidiar o cumprimento dos objetivos de fechamento
estabelecidos no plano de fechamento.

Os niveis de classificacdo e critérios de avaliacdo do indicador sdo listados no quadro abaixo.

Nivel Critérios
C Ndo estd estabelecida a pratica de constituir uma provisdo financeira para
o fechamento.
Foi feita a implementacdo parcial de um processo e/ou foi elaborado um
B plano de acdo para estabelecer a prdtica de constituir uma provisdo
financeira para o fechamento, com base em metodologias de instituicées
de referéncia e boas prdticas do mercado.
Estd estabelecida a prdtica de constituir uma provisdo financeira para o
A fechamento, com base em metodologias de instituicées de referéncia e
boas prdticas do mercado.
AA A provisdo financeira é atualizada em uma periodicidade de 1 a 3 anos.
AAA A provisdo financeira para o fechamento é auditada por empresa

independente periodicamente.
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Diretriz 6

A empresa deve acompanhar o desenvolvimento

socioeconomico local

Segundo Sdnchez et al. (2013), um empreen-
dimento minerdrio tem o grande potencial de
promover o crescimento econémico das comu-
nidades de entorno. No entanto, para garantir
um legado positivo, além de promover o cresci-
mento econdmico, a mineradora deve fomentar
a sustentabilidade econémica da comunidade,
para que esta continue se desenvolvendo apds
o término da atividade minerdria. Sobre o papel
da empresa na comunidade, Sanchez et al. (2013)
destaca a importédncia da implementacdo de
iniciativas “que promovam a conversdo de um
ativo local = o recuso natural ndo renovdvel — em
outro ativo local de natureza diversa, ou seja, o
capital humano e social” As empresas devem,
portanto, alinhar os objetivos estratégicos aos
planos de desenvolvimento da comunidade,
desde as etapas iniciais do projeto da mina
até a etapa de fechamento.

Guia de Indicadores para Planejamento do Fechamento de Mina

A Diretriz 6 do Guia para Planejamento do
Fechamento de Mina é composta por quatro
boas prdticas, a citar:

6.1 Analisar o contexto socioecondmico local
e regional;

6.2 Acompanhar os indicadores de desen-
volvimento e de qualidade de vidq;

6.3 Desenvolver programas que fomentem a
diversificacdo da base produtiva local;

6.4  Implantar programas visando o desen-
volvimento comunitdrio.

Para cada boa prdatica, foram estabelecidos
indicadores de desempenho, que deverdo ser
avaliados quanto ao seu cumprimento, conforme
os niveis de classificacdo existentes.
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6.1 Analisar o contexto socioeconémico local e regional

Indicador: R
CONTEXTO SOCIOECONOMICO

Visa confirmar se é realizado um levantamento ou atualizacdo peridédica da andlise de
dados socioecondmicos durante o planejamento do fechamento da mina, por meio do
diagnodstico de informacdes de aspectos demogrdficos, dindmica econémica, infraestrutura,
financas publicas e organizacdo sociopolitica, visando subsidiar a fase de fechamento da
mina e atualizar as alternativas de fechamento e uso futuro de acordo com o contexto da
comunidade.

Os niveis de classificacdo e critérios de avaliacdo do indicador sdo listados no quadro abaixo.

Nivel Critérios

C Nd&o é realizado um levantamento ou atualizacdo periédica da andlise de
dados sociocecondmicos durante o planejamento do fechamento da mina.

Foi feita a implementacdo parcial de um processo e/ou foi elaborado um

B plano de acdo para realizar um levantamento ou atualizacdo periddica da
andlise de dados socioeconémicos durante o planejamento do fechamento
da mina.

A E realizado um levantamento ou atualizacdo peridédica da andlise de dados

socioecondmicos durante o planejamento do fechamento da mina.

Existe um processo estabelecido para garantir que alternativas de

AA fechamento e uso futuro sejam atualizadas de acordo com os resultados
e alteracdes obtidos por meio da andlise de dados socioeconémicos da
mina.

O levantamento ou atualizacdo periddica da andlise de dados

AAA socioecondmicos durante o planejamento do fechamento da mina
considera o processo de consulta e construcdo conjunta com a
comunidade.
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6.2 Acompanhar os indicadores de desenvolvimento e de qualidade de vida

Indicador:

INDICADORES DE DESENVOLVIMENTO SOCIOECONOMICO

Visa confirmar se é estabelecida a prdtica de definir e acompanhar indicadores sociais
e econdmicos de desenvolvimento da comunidade, para subsidiar o planejamento do fe-
chamento da mina, monitorando mudancas e resultados dos programas de fechamento e
permitindo andlises comparativas e de tendéncias da situacdo social e econdmica local.

Os niveis de classificacdo e critérios de avaliacdo do indicador sdo listados no quadro abaixo.

Nivel

Critérios

Ndo é estabelecida a pratica de definir e acompanhar indicadores sociais
e econdmicos de desenvolvimento da comunidade para subsidiar o
planejamento do fechamento de mina.

Foi feita a implementacdo parcial de um processo e/ou foi elaborado

um plano de acdo para estabelecer a prdtica de definir e acompanhar
indicadores sociais e econdmicos de desenvolvimento da comunidade para
subsidiar o planejamento do fechamento de mina.

E estabelecida a prdtica de definir e acompanhar indicadores sociais
e econdmicos de desenvolvimento da comunidade para subsidiar o
planejamento do fechamento de mina.

AA

Foi estabelecida uma equipe especializada para realizar andlises
comparativas e mapeamento de tendéncias da situacdo social e
econdmica local da mina de forma periddica.

AAA

Existe um processo estruturado para reportar os indicadores em reunides
da lideranca e avaliar os resultados dos programas de mitigacdo dos
impactos socioeconémicos do fechamento da mina.
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6.3 Desenvolver programas que fomentem a diversificacdo da base
produtiva locadl

Indicador:

PROGRAMAS DE DIVERSIFICACAO DA BASE PRODUTIVA LOCAL

Visa confirmar se sdo considerados programas de diversificacdo da base produtiva local
durante o planejamento de fechamento da mina, visando promover o desenvolvimento

econdmico e social e novas alternativas de trabalho.

Os niveis de classificacdo e critérios de avaliacdo do indicador sdo listados no quadro abaixo.

Nivel

Critérios

Ndo sdo considerados programas de diversificacdo da base produtiva local
durante o planejamento de fechamento da mina

Foi feita a implementacdo parcial de um processo efou foi elaborado
um plano de acdo para considerar programas de diversificacdo da base
produtiva local durante o planejamento de fechamento da mina.

Sdo considerados programas de diversificacdo da base produtiva local
durante o planejamento de fechamento da mina, priorizando regides
possuem alto grau de dependéncia socioecondmica da mineracdo.

AA

Existem indicadores de resultados estabelecidos para mensurar o
cumprimento dos programas de diversificacdo da base produtiva local. Os
indicadores sdo monitorados por uma equipe especializada.

AAA

Os programas de diversificacdo da base produtiva local sdo estruturados
com base em processos de escuta d comunidade e reportados quanto aos
seus resultados no plano de comunicacdo das partes interessadas.
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6.4 Implantar programas visando o desenvolvimento comunitdrio

Indicador: i
PROGRAMAS DE DESENVOLVIMENTO COMUNITARIO

Visa confirmar se sdo considerados programas de desenvolvimento comunitdrio durante o
planejamento de fechamento da mina, fomentando as habilidades e capacidades técnicas
da comunidade, estimulando a autoconfianca dos beneficidrios para que a comunidade
seja sustentdvel a longo prazo, considerando o cendrio pés-mineracdo.

Os niveis de classificacdo e critérios de avaliacdo do indicador sdo listados no quadro abaixo.

Nivel Critérios

C Ndo sdo considerados programas de desenvolvimento comunitdrio durante
o planejamento de fechamento da mina.

Foi feita a implementacdo parcial de um processo e/ou foi elaborado um

B plano de acdo para considerar programas de desenvolvimento comunitdrio
durante o planejamento de fechamento da ming, priorizando grupos
vulnerdveis e menos favorecidos.

Sdo considerados programas de desenvolvimento comunitdrio durante o
A planejamento de fechamento da minag, priorizando grupos vulnerdveis e
menos favorecidos.

Existem indicadores de resultados estabelecidos para mensurar o
AA cumprimento dos programas de desenvolvimento comunitdrio. Os
indicadores sdo monitorados por uma equipe especializada.

Os programas de desenvolvimento comunitdrio sdo estruturados com
AAA base em processos de escuta & comunidade e reportados quanto aos seus
resultados no plano de comunicacdo das partes interessadas.
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Diretriz 7

O plano de fechamento deve ser atualizado sempre

que houver modificacdes substanciais no projeto

da mina ou nas condicoes do entorno

Segundo Sdnchez et al. (2013), sGo observadas
multiplas mudancas internas e externas ao
longo da operacdo de uma mina, tais como:
alteracdes no plano de lavra, identificacdo de
novas reservas, alteracdo dos quadros dirigen-
tes, oscilacdes no preco do minério, alteracdes
regulatdrias e nas legislacdes e mudancas de
expectativas da comunidade. Sdnchez et al.
(2013) afirma que “a revisdo e atualizacdo do
plano de fechamento deve, naturalmente, re-
fletir as principais mudancas, mas ndo basta
atualizar o plano, é preciso manter ativo um
sistema que alerte para as necessidades de
atualizacdo ou revisdo.” As empresas devem,
portanto, estabelecer mecanismos para mo-
nitorar mudancas que impactam a estratégia
de fechamento da mina e registra-las no plano
de fechamento.

A Diretriz 7do Guia para Planejamento do Fe-
chamento de Mina é composta por sete boas

praticas, a citar:

71 Atualizar a avaliacdo de impactos am-
bientais e sociais;

Guia de Indicadores para Planejamento do Fechamento de Mina

72 Acompanhar as mudancas regulatorias
que possam influenciar os objetivos de
fechamento;

7.3  Manter atualizado o mapeamento de partes
interessadas;

74  Considerar os objetivos de fechamento nos
investimentos em pesquisa e desenvolvi-
mento tecnologico e na gestdo da inovacdo;

75 Considerar o fechamento no sistema de
gestdo da informacdo;

7.6  Darum tratamento sistemdtico as incertezas

inerentes ao planejamento de fechamento
de ming;

77  Atudlizar o plano de fechamento periodi-
camente ou quando necessdrio.

Para cada boa prdatica, foram estabelecidos
indicadores de desempenho, que deverdo ser
avaliados quanto ao seu cumprimento, conforme
os niveis de classificacdo existentes.
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71 Atualizar a avaliacdo de impactos ambientais e sociais

Indicador: .
ATUALIZACAO DE IMPACTOS SOCIOAMBIENTAIS

Visa confirmar se é atualizada de forma periédica a avaliacdo dos impactos ambientais
e sociais da mina durante o planejamento do fechamento, em decorréncia de mudancas
ocorridas durante a fase de operacdo, de forma a documentar as alteracdes no plano de
fechamento de mina.

Os niveis de classificacdo e critérios de avaliacdo do indicador sdo listados no quadro abaixo.

Nivel Critérios

Ndo é atualizada de forma periddica a avaliacdo dos impactos ambientais
Cc e sociais da mina durante o planejamento do fechamento, considerando as
mudancas ocorridas durante a fase de operacdo.

Foi feita a implementacdo parcial de um processo e/ou foi elaborado um

B plano de acdo para atualizar de forma periddica a avaliacdo dos impactos
ambientais e sociais da mina durante o planejamento do fechamento,
considerando as mudancas ocorridas durante a fase de operacdo.

E atualizada de forma periédica a avaliacdo dos impactos ambientais e
A sociais da mina durante o planejamento do fechamento, considerando as
mudancas ocorridas durante a fase de operacdo.

Existe um sistema de gestdo ambiental implementado que atende as

AA normas e padrdes globais ambientais, dispondo de ferramentas que
potencializam a qualidade de atualizacdo na avaliacdo de impactos
ambientais e sociais.

Existe um processo estruturado para garantir que o levantamento de
aspectos e impactos ambientais e os programas ambientais sejam

AAA atualizados de acordo com os resultados e alteracdes identificadas na
avaliacdo de impactos ambientais e refletidos no plano de fechamento
de mina.
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72 Acompanhar as mudancas regulatérias que possam influenciar os
objetivos de fechamento

Indicador:

MONITORAMENTO DE MUDANCAS REGULATORIAS

Visa confirmar se estd estabelecida a prdtica de monitorar as mudancas regulatdérias so-
bre temas referentes a protecdo de recursos ambientais e culturais, uso do solo, energia e
mudancas climdticas, que possam impactar o fechamento da mina.

Os niveis de classificacdo e critérios de avaliacdo do indicador sdo listados no quadro abaixo.

Nivel Critérios
C Ndo estd estabelecida a prdatica de monitorar as mudancas regulatdrias
que possam impactar o fechamento da mina.
Foi feita a implementacdo parcial de um processo e/ou foi elaborado um
B plano de acdo para estabelecer a prdtica de monitorar as mudancas
regulatdrias que possam impactar o fechamento da mina.
A Estd estabelecida a prdtica de monitorar as mudancas regulatérias que
possam impactar o fechamento da mina.
AA Foi estabelecida uma equipe especializada para realizar andlises
comparativas e monitorar a situacdo regulatéria da mina.
Existe um processo sistematizado de compliance regulatoéria estabelecido,
AAA visando assegurar a eficiéncia no cumprimento de todos os requisitos e

obrigacdes regulatdrias da mina e garantir o atingimento dos objetivos de
fechamento.
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7.3 Manter atualizado o mapeamento de partes interessadas

Indicador:

ATUALIZACAO DO MAPEAMENTO DE PARTES INTERESSADAS

Visa confirmar se estd estabelecida a prdtica de atualizar o mapeamento das partes in-
teressadas, sempre que houver alguma mudanca ou alteracdo importante no projeto, nas
condicdes sociais, nos programas e projetos sociais implementados, de forma a documentar

as alteracdes no plano de fechamento de mina.

Os niveis de classificacdo e critérios de avaliacdo do indicador sdo listados no quadro abaixo.

Nivel

Critérios

Nd&o estd estabelecida a pratica de atualizar o mapeamento das
partes interessadas de forma a documentar as alteracdes no plano de
fechamento de mina.

Foi feita a implementacdo parcial de um processo e/ou foi elaborado um
plano de acdo para estabelecer a prdtica de atualizar o mapeamento das
partes interessadas de forma a documentar as alteracdes no plano de
fechamento de mina.

Estd estabelecida a prdtica de atualizar o mapeamento das partes
interessadas de forma a documentar as alteracdes no plano de
fechamento de mina.

AA

Existe um processo estruturado para assegurar que o plano de
comunicacdo das partes interessadas seja atualizado conforme mudancas
identificadas no mapeamento.

AAA

Foi estabelecida uma equipe especializada para monitorar e gerenciar o
relacionamento com os grupos ou individuos especificos que poderdo ser
diretamente afetados pelo fechamento da mina.
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7.4 Considerar os objetivos de fechamento nos investimentos em pesquisa
e desenvolvimento tecnolégico e na gestdo de inovacao

Indicador:

DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO E GESTAO DA INOVACAO

Visa confirmar se os objetivos de fechamento sdo considerados nas iniciativas e inves-
timentos em pesquisa e desenvolvimento tecnolégico e gestdo da inovacdo, de modo a

facilitar que sejam atingidos os objetivos de fechamento da mina.

Os niveis de classificacdo e critérios de avaliacdo do indicador sdo listados no quadro abaixo.

Nivel

Critérios

Os objetivos de fechamento ndo sdo considerados nas iniciativas e
investimentos em pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico e gestdo da
inovacado.

Foi feita a implementacdo parcial de um processo e/ou foi elaborado um
plano de acdo para que os objetivos de fechamento sejam considerados
nas iniciativas e investimentos em pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico
e gestdo da inovacdo.

Os objetivos de fechamento sdo considerados nas iniciativas e
investimentos em pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico e gestdo da
inovacado.

AA

Uma equipe multidisciplinar foi designada para potencializar as iniciativas
e investimentos em pesquisa e desenvolvimento tecnolégico e gestdo da
inovacdo no dmbito de fechamento de mina.

AAA

As iniciativas e investimentos em pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico
e gestdo da inovacdo no dmbito de fechamento de mina sdo altamente
priorizados, reforcando o comprometimento da alta lideranca ao integrar
as consideracdes de fechamento de mina cos objetivos estratégicos da
empresa.

Guia de Indicadores para Planejamento do Fechamento de Mina Instituto Brasileiro de Mineracdo -



75 Considerar o fechamento no sistema de gestdo da informacdo

Indicador: . .
SISTEMA DE GESTAO DA INFORMACAO

Visa confirmar se estd estabelecido um sistema de gestdo de informacdo que inclua es-
tudos, informacdes e atividades desenvolvidas durante a fase de operacdo da mina, de
forma a suportar de maneira sistémica o gerenciamento de informacdes que possam ser
utilizadas para atualizar o plano de fechamento de mina existente.

Os niveis de classificacdo e critérios de avaliacdo do indicador sdo listados no quadro abaixo.

Nivel Critérios

Ndo estd estabelecido um sistema de gestdo de informacdo que inclua

Cc estudos, informacdes e atividades desenvolvidas durante a fase de
operacdo da mina que possam subsidiar a atualizacdo o plano de
fechamento de mina existente.

Foi feita a implementacdo parcial de um processo e/ou foi elaborado um

B plano de acdo para estabelecer um sistema de gestdo de informacdo que
inclua estudos, informacdes e atividades desenvolvidas durante a fase de
operacdo da mina.

Estd estabelecido um sistema de gestdo de informacdo que inclua estudos,

A informacdes e atividades desenvolvidas durante a fase de operacdo da
mina que possam subsidiar a atualizacdo o plano de fechamento de mina
existente.

O sistema de gestdo da informacdo é estruturado de forma a possibilitar
AA a filtragem de informacdes interesse no dmbito de fechamento de mina,
possibilitando a criacdo de um repositdério especifico para o tema.

O sistema de gestdo da informacdo é amplamente utilizado pela equipe

AAA técnica de fechamento de mina, contemplando todas as informacdes
necessdrias para atualizacdo do plano de fechamento de mina.
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7.6 Dar um tratamento sistemdtico as incertezas inerentes ao planejamento
de fechamento de mina

Indicador:

GESTAO DE INCERTEZAS

Visa confirmar se é estabelecida uma abordagem para tratar incertezas inerentes ao
planejamento do fechamento de mina, visando determinar, de forma proativa, acdes para
reducdo das incertezas mapeadas.

Os niveis de classificacdo e critérios de avaliacdo do indicador sdo listados no quadro abaixo.

Nivel Critérios
C Ndo é estabelecida uma abordagem para identificar as incertezas
inerentes ao planejamento do fechamento de mina.
Foi feita a implementacdo parcial de um processo e/ou foi elaborado um
B plano de acdo para estabelecer uma abordagem para identificar incertezas
inerentes ao planejamento do fechamento de mina.
A Estd estabelecida uma abordagem para identificar incertezas inerentes ao
planejamento do fechamento de mina.
AA Foi designada uma equipe multidisciplinar responsdvel por gerenciar as
incertezas inerentes ao planejamento do fechamento de mina.
Foi implementada uma abordagem estruturada desenvolvida
AAA especificamente para considerar incertezas no planejamento do

fechamento, mapear suas causas e definir estratégias de tratamento.
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7.7 Atualizar o plano de fechamento periodicamente ou quando necessdrio

Indicador:

ATUALIZACAO DO PLANO DE FECHAMENTO DE MINA

Visa confirmar se o plano de fechamento de mina é atualizado e detalhado durante toda a
vida util da mina, considerando mudancas relevantes ocorridas durante a fase de operacdo,

visando a construcdo continua de um plano detalhado com refinamento de informacdes e
definicées acerca do planejamento do fechamento da mina.

Os niveis de classificacdo e critérios de avaliacdo do indicador sdo listados no quadro abaixo.

Nivel

Critérios

AA

AAA

O plano de fechamento de mina é atualizado para atendimento as
resolucdes, normas e deliberacdes normativas aplicdveis.

Foi feita a implementacdo parcial de um processo e/ou foi elaborado um
plano de acdo para estabelecer a prdtica de realizar a atualizacdo e o
detalhamento progressivo do plano de fechamento da mina, nos niveis
conceitual, bdsico e detalhado.

Estd estabelecida a prdtica de realizar a atualizacdo e detalhamento
progressivo do plano de fechamento da minag, nos niveis conceitual, bdsico
e detalhado, ndo se limitando a simples atualizacdo peridédica requerida
nas resolucdes, normas e deliberacées normativas aplicaveis.

Foi designada uma equipe especializada para acompanhar e coordenar
as acdes de atualizacdo ou detalhamento do plano de fechamento. O
plano de fechamento da mina é amplamente divulgado na empresa e de
conhecimento dos departamentos operacionais.

Existe um processo estabelecido para garantir que o plano de fechamento
da mina esteja em consondncia com a comunidade e seja objeto

de consulta para a tomada de decisdes estratégicas em relacdo ao
planejamento da mina. E estabelecida a contratacdo de uma auditoria
externa para avaliar as versdes sucessivas do plano.

Guia de Indicadores para Planejamento do Fechamento de Mina Instituto Brasileiro de Mineracdo -



PERGUNTAS FREQUENTES

O QUE E O PLANO DE FECHAMENTO DE MINA?

Documento que consolida o conjunto de procedimentos para o descomissionamento de uma
drea de mineracdo apds o encerramento das atividades de lavra, envolvendo a desmobilizacdo
de estruturas tempordrias de apoio as operacdes de mineracdo e beneficiamento, a estabiliza-
cdo fisico-quimica de estruturas permanentes e seu monitoramento, bem como a elegibilidade
da drea para novos desenvolvimentos minerais ou outros usos futuros.

O QUE SAO OBJETIVOS DE FECHAMENTO?

Condicdo futura que se pretende atingir apdés o fechamento de uma mina.

O QUE E RECUPERAGCAO PROGRESSIVA DE AREAS DEGRADADAS?

Atividades de restauracdo dos ecossistemas para um estado sauddvel e funcional, onde a
biodiversidade, os ciclos de nutrientes, a dgua e outros recursos naturais sejam restaurados.
Este processo pode incluir a replantacdo de espécies nativas, a construcdo de estruturas para
contencdo de erosdo, a gestdo de recursos hidricos, entre outras acdes. Quando feito de forma
progressiva, ao longo da vida util da mina e de forma antecedente & fase de desativacdo, pro-
move a reducdo de custos futuros de fechamento e a demonstracdo de resultados efetivos de
reducdo de impactos ambientais.

O QUE E POS-FECHAMENTO?

Periodo apds a completa implementacdo das medidas de desativacdo, no qual sdo executadas
acdes como monitoramento, manutencdo e programas sociais, visando atingir os objetivos de
fechamento.
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GLOSSARIO

Planejamento estratégico

Processo de criacdo, estruturacdo e exe-
cucdo de uma estratégia para alcancar um
conjunto de objetivos da organizacdo. Inclui
desde a definicdo de metas e indicadores
até as tomadas de decisdo e efetivas acdes
para alcancar o que se propds com foco
no sucesso empresarial.

Drenagem dcida

Grave problema oriundo das atividades de
mineracdo por causar a degradacdo da
qualidade de aguas superficiais e subterrd-
neas, solos e sedimentos. A drenagem dcida
é gerada especialmente pela oxidacdo de
minerais de sulfeto e tem alta capacidade de
lixiviacdo de elementos presentes no minério
e nas rochas circundantes a drea minerada.

Comunidade

Grupo ou conjunto de grupos sociais que
ocupam uma drea geograficamente deli-
mitada, cujos membros mantém relacdes
de reciprocidade, compartilham valores e
a mesma heranca cultural e histdrica, pre-
dominando os contatos sociais primdrios.

Estruturas

Componentes de uma mina que foram im-
plantados para seu funcionamento, como
cava, mina subterréneaq, pilha de estéril,
barragem de rejeitos, pilhas de lixiviacdo
e outros. Também chamados de ativos.

Garantia financeira

Instrumento utilizado em vdrias dreas comerciais
que garante o cumprimento de uma obrigacdo
contratual. Para o fechamento de mina, permite
que entidades publicas executem os progra-
mas previstos no Plano de Fechamento em
caso de inadimpléncia da empresa. Diferentes
instrumentos financeiros podem ser aceitos
como garantia, como seguro garantia, fianca
bancdria ou fundos bloqueados em conta
reserva, dependendo da regulamentacdo de
cada jurisdicdo.
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Provisdo contabil

Sdo valores financeiros reconhecidos como
custo em determinado exercicio em funcdo
da expectativa ou certeza de uma obrigacdo
futura. A provisdo ndo implica a disponi-
bilidade imediata do recurso financeiro,
apenas sua escrituracdo contdbil, e ndo se
confunde com garantia, que é executdvel
por terceiros. A regulamentacdo do merca-
do de capitais de alguns paises exige que
custos de recuperacdo ambiental sejam
provisionados e informados ao mercado.

Licenca social

Conceito que denota a aceitacdo de uma
empresa e de suas atividades em uma
comunidade, resultando em menor risco de
conflitos e solucdo de diferencas median-
te negociacdo. Ndo se refere a nenhuma
autorizacdo governamental e ndo guarda
nenhuma relacdo com a licenca ambiental.
A licenca ou aceitacdo social é sempre pre-
cdria, no sentido de que pode ser “retirada”
se deixar de haver confianca. Tampouco
implica aceitacdo undnime por parte de
diferentes grupos da comunidade anfitrid.

Partes interessadas

As partes interessadas compreendem
todos os individuos ou grupos que direta
ou indiretamente possam ser afetados
por um projeto ou atividade, positiva ou
negativamente, além daqueles que tenham
algum interesse ou influéncia sobre seus
resultados. Incluem as comunidades locais,
representantes do poder publico local e
regional, organizacdes da sociedade civil,
liderancas politicas, religiosas, representa-
cdes de classe, grupos sociais vulnerdveis,
entre outros.

Gestdo de conflitos

Gestdo que se ocupa diretamente da ad-
ministracdo e conducdo de situacdes em
que ocorrem divergéncia ou incompatibi-
lidade de interesses, entre individuos ou
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comunidade em relacdo a um projeto ou
empreendimento. A gestdo de conflitos utiliza
diferentes técnicas, prdticas e processos
que podem envolver consulta, mediacdo e
negociacdo visando alcancar um acordo.

Envolvimento das partes interessadas
Processo amplo e inclusivo que se de-
senvolve entre a empresa e individuos ou
grupos potencialmente afetados positiva
ou negativamente pelo empreendimento,
englobando um conjunto de atividades
métodos e abordagens participativas, que
se estende por toda vida de um projeto.

Sistema de gestdo da informacdo

Todos os componentes que recolhem, ma-
nipulam e disseminam dados ou informacdo
de uma organizacdo. Incluem-se tipicamente
hardware, software, pessoas, sistemas de
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comunicacdo como linhas telefdnicas, e os
dados propriamente ditos. As atividades
envolvidas incluem a introducdo de dados,
processamento dos dados em informacdo,
armazenamento de ambos, e a producdo de
conhecimento, como relatorios de gestdo.

Auditoria

Uma auditoria € um exame formal, sistema-
tico e documentado sobre a conformidade
de determinado método. As auditorias
avaliam e relatam o grau de conformidade
com os critérios estipulados, baseando-se
na coleta sistemdtica e documentada de
evidéncias relevantes. As auditorias envol-
vem algum grau de julgamento, mas ndo
sdo projetadas para determinar a causa
fundamental das deficiéncias, ou para
avaliar a eficdcia do sistema de gestdo.
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ANEXO 3 - FICHA DE AUTOAVALIACAO

Cabecalho:

ldentificacdo Nome da

da Mina Empresa
D

Avaliador th deN
Avaliacdo

Documentos de Suporte e Evidéncias:

Nome do Documento Departamento Responsavel Local de Armazenamento
Entrevistados:
Nome do Entrevistado Departamento Cargo
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Indicador: PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Indicador Nivel

Pergunta

Descricdo e

Sim | Ndo | N/A  a .
evidéncias

Planejamento Estratégico

Existe uma estratégia corporativa de curto,
médio e longo prazo que inclua metas e
indicadores de fechamento de mina no
planejamento estratégico da empresa?

Foi feita a implementacdo parcial de um
processo e/ou foi elaborado um plano de

acdo para estabelecer uma estratégia
corporativa, visando incluir metas e indicadores
de fechamento de mina no planejamento
estratégico da empresa?

Existe uma estratégia corporativa de curto,
medio e longo prazo que inclui metas e
indicadores de fechamento de mina®?

>
>

Foi designado um lider formal e uma equipe
técnica para gerenciar as acdes de fechamento
e garantir o cumprimento das metas e
indicadores estabelecidos?

AAA

Foram implementados programas de
conscientizacdo dos quadros dirigentes,
associados a iniciativas de capacitacdo de
pessodas para atuar em questdes relativas ao
fechamento de ming, para disseminar a cultura
do planejamento do fechamento na empresa?

Para avaliar o desempenho do indicador, considere o maior nivel em que a empresa obteve
a resposta “Sim” em totalidade. Para atender & um nivel superior, a empresa deve também
atender ao nivel imediatamente anterior.

Desempenho Avaliado do Indicador: Nivel
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Indicador: OBJETIVOS DE FECHAMENTO NO ESTUDO DE VIABILIDADE DE MINA

Indicador Nivel Pergunta

Sim

N/A

Descricdo e
evidéncias

Objetivos de Fechamento no Estudo de Viabilidade de Mina

A andlise de alternativas do projeto e o estudo
de viabilidade da mina atendem aos requisitos
do cdédigo de mineracdo, normas reguladoras e
legislacbes ambientais?

Foi feita a implementacdo parcial de um
processo e/ou foi elaborado um plano de acdo
para definir objetivos gerais e especificos de
fechamento e considerd-los no estudo de
viabilidade e na andlise de alternativas do
projeto de uma nova mina?

Sdo definidos objetivos gerais de fechamento
e estes sdo considerados no estudo de
viabilidade e na andlise de alternativas do
projeto de uma nova mina?

AA

Durante o estudo de viabilidade e na andlise
de alternativas do projeto de uma nova
mina, os objetivos gerais de fechamento
sdo desdobrados em objetivos especificos,
com detalhamento de acdes de fechamento
necessdrias ao contexto do projeto?

AAA

Os objetivos gerais e especificos de
fechamento sdo considerados elementos
criticos de andlise durante o estudo de
viabilidade das alternativas do projeto da
mina e estdo alinhados aos objetivos do
préoprio projeto?

Para avaliar o desempenho do indicador, considere o maior nivel em que a empresa obteve
a resposta “Sim” em totalidade. Para atender & um nivel superior, a empresa deve também
atender ao nivel imediatamente anterior.

Desempenho Avaliado do Indicador: Nivel
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Indicador: ESTUDO DE ALTERNATIVAS DE USO FUTURO NO PROJETO DE MINA

Indicador Nivel

Pergunta

Sim

N/A

Descricdo e
evidéncias

A andlise de alternativas do projeto e o estudo
de viabilidade da mina atendem aos requisitos
do cdédigo de mineracdo, normas reguladoras e
legislacbes ambientais?

Foi feita a implementacdo parcial de um
processo e/ou foi elaborado um plano de acdo
para considerar estudos de alternativas de
uso futuro durante a andlise de alternativas do
projeto de uma nova mina?

Durante a andlise de alternativas do projeto de
uma nova mina sdo considerados estudos de

alternativas de uso futuro, alinhados aos planos
diretores municipais e legislacdes urbanisticas?

AA

Durante a andlise de alternativas do projeto de
uma nova mina, sdo considerados estudos de
alternativas de uso futuro, fundamentados em
estudos bdsicos de aptiddes, potencialidades
e restricdes do territdério e das estruturas da
mina?

Estudo de Alternativas de Uso Futuro no Projeto de Mina

AAA

Durante a andlise de alternativas do projeto
de uma nova mina, sdo considerados estudos
de alternativas de uso futuro, considerando
processos de consulta e construcdo conjunta
com a comunidade?

Para avaliar o desempenho do indicador, considere o maior nivel em que a empresa obteve
a resposta “Sim” em totalidade. Para atender a um nivel superior, a empresa deve também

atender ao nivel imediatamente anterior.

Desempenho Avaliado do Indicador: Nivel
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Indicador: OBJETIVOS DE FECHAMENTO NO PROJETO DE MINA

Indicador Nivel

Pergunta

Descricdo e

Sim | Nao | N/A . yn s
evidéncias

Objetivos de Fechamento no Projeto de Mina

O projeto de implantacdo da mina atende cos
requisitos do cddigo de mineracdo, normas
reguladoras e legislacées ambientais?

Foi feita a implementacdo parcial de um
processo e/ou foi elaborado um plano de acdo
para considerar os objetivos de fechamento nas
decisbes estratégicas do projeto de uma nova
mina?

Durante a elaboracdo do projeto de uma
nova mina, os objetivos de fechamento sdo
considerados nas decisdes estratégicas do
projeto, por meio da definicdo de premissas e
critérios de fechamento a serem atendidos?

AA

Alternativas de projeto com baixo potencial
de cumprimento dos objetivos, premissas e
critérios de fechamento sdo reprovadas ou
revisadas?

AAA

Existe um processo rigoroso para permitir
estdgios sucessivos de decisdes sobre o
investimento dos projetos, sendo o fechamento
de mina um fator de decisdo fundamental para
a escolha da alternativa mais aceitavel, a fim
de garantir o cumprimento dos objetivos de
fechamento e a previsibilidade sobre os custos
futuros de desativacdo do empreendimento?

Para avaliar o desempenho do indicador, considere o maior nivel em que a empresa obteve
a resposta “Sim” em totalidade. Para atender & um nivel superior, a empresa deve também
atender ao nivel imediatamente anterior.

Desempenho Avaliado do Indicador: Nivel
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Indicador: IMPACTOS SOCIOAMBIENTAIS DO FECHAMENTO NO PROJETO DE MINA

Descricdo e

Indicador Nivel Pergunta Sim | Nao | NJA T
evidéncias

O estudo de impacto ambiental do projeto
C atende ds resolucdes, leis e decretos federais
aplicaveis?

Foi feita a implementacdo parcial de um
processo e/ou foi elaborado um plano de

B acdo para que sejam avaliados os impactos
socioambientais especificos advindos do
fechamento?

Durante a elaboracdo do estudo de impacto
ambiental do projeto sdo avaliados os impactos
socioambientais especificos advindos do
fechamento? Sdo definidos programas
especificos a serem empreendidas durante

a fase de operacdo que tenham como

objetivo minimizar os impactos advindos do
fechamento?

Projeto de Mina

A partir do estudo de impacto ambiental,
sdo extraidos par@metros de monitoramento
AA socioambiental e de fechamento, sendo
monitorados periodicamente para atestar o
cumprimento dos programas definidos?

Impactos Socioambientais do Fechamento no

Existe um processo estruturado para que

programas sejam desdobrados em um

AAA CrOnograma detalhado e as acdes sejam
implementadas ao longo do ciclo de vida
da mina, contando com o envolvimento

participativo da comunidade?

Para avaliar o desempenho do indicador, considere o maior nivel em que a empresa obteve
a resposta “Sim” em totalidade. Para atender a um nivel superior, a empresa deve também
atender ao nivel imediatamente anterior.

Desempenho Avaliado do Indicador: Nivel
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Indicador: PLANO DE PREVENCAO DE DRENAGEM ACIDA NO PROJETO DE MINA

Descricdo e
evidéncias

Indicador Nivel Pergunta Sim | Ndo | N/A

Durante o estudo de viabilidade de uma nova
C mina sdo elaborados programas ambientais
atendendo as legislacées ambientais?

Foi feita a implementacdo parcial de um
processo e/ou foi elaborado um plano de acdo
para que sejam desenvolvidos programas

B . .
especificos de previsdo de drenagem dcida
durante o estudo de viabilidade de uma nova
mina®?

Durante o estudo de viabilidade de uma nova

A mina sdo elaborados programas especificos de

previsdo de drenagem dcida potencialmente
gerada pela mina?

Nos programas especificos de previsdo de
drenagem dcida sdo estabelecidas técnicas
AA rigorosas de tratamento ativo e/ou passivo
da drenagem dcida, garantindo a mitigacdo e
minimizacdo de impactos ambientais?

Nos programas especificos de previsdo de
drenagem dcida sdo estabelecidas medidas de
prevencdo, por meio de métodos para minimizar
as suas fontes ou maximizar reagentes naturais

AAA de neutralizacdo? A empresa possui Um processo
de pesquisa estruturado que visa desenvolver

Plano de Prevencdo de Drenagem Acida no Projeto de Mina

e implantar métodos de producdo mais limpa,
minimizando o consumo de materiais, energia e a
geracdo de efluentes?

Para avaliar o desempenho do indicador, considere o maior nivel em que a empresa obteve
a resposta “Sim” em totalidade. Para atender & um nivel superior, a empresa deve também
atender ao nivel imediatamente anterior.

Desempenho Avaliado do Indicador: Nivel
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Indicador: CENARIOS DE FECHAMENTO NO PROJETO DE MINA

Indicador Nivel

Pergunta

Descricdo e

Sim | Nao | N/A . yn s
evidéncias

Cendrios de Fechamento no

Projeto de Mina

Foi feita a implementacdo parcial de um
processo e/ou foi elaborado um plano de

acdo para considerar diferentes cendrios de
fechamento e definidas acdes especificas para
cada cendrio no projeto da mina e/ou no plano
de fechamento da mina?

O projeto da mina e/ou o plano de fechamento
da mina consideram diferentes cendrios

de fechamento: fechamento programado,
fechamento prematuro, suspensdo tempordria
ou paralisacdo?

AA

No projeto de mina e/ou no plano de
fechamento de mina hd a definicdo e
desdobramento de acdes especificas para
cada cendrio de fechamento?

AAA

Os cendrios de fechamento de mina sdo
discutidos e atualizados em féruns técnicos
multidisciplinares periodicamente e fazem
parte das pautas regulares de discussdo com @
comunidade?

Para avaliar o desempenho do indicador, considere o maior nivel em que a empresa obteve

a resposta “Sim” em totalidade. Caso os niveis B e A obtenham a resposta “Nd&o”, avalie a
empresa como nivel C. Para atender & um nivel superior, a empresa deve também atender ao
nivel imediatamente anterior.

Desempenho Avaliado do Indicador: Nivel
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Indicador: DOCUMENTACAO TECNICA DA MINA

Indicador Nivel Pergunta

Descricdo e

Sim |Ndo |N/A . ya s
evidéncias

Foi feita a implementacdo parcial de um
processo e/ou foi elaborado um plano de acdo
para estabelecer a prdtica de arquivamento
das documentacdes de projeto originais ou as
built das estruturas de uma mina em operacdo,
bem como dos dados técnicos?

Estd estabelecida a prdtica de arquivamento
das documentacdes de projeto originais ou as
built das estruturas de uma mina em operacdo,
bem como dos dados técnicos.

Documentacdo Técnica da Mina

AA

Existe um processo estruturado para garantir o
arquivamento sistemdtico das documentacdes
de projeto originais ou as built das estruturas
de uma mina em operacdo, bem como dados
técnicos, e a aplicacdo de métodos de

resgate de informacdes, como entrevistas

com funciondrios, solicitacdo de documentos

a empresas projetistas e consulta a 6rgdos
publicos?

AAA

Uma auditoria externa foi realizada e
determinou que todos os requisitos do nivel AA
foram atendidos?

Para avaliar o desempenho do indicador, considere o maior nivel em que a empresa obteve
a resposta “Sim” em totalidade. Caso os niveis B e A obtenham a resposta “Nd&o”, avalie a

empresa como nivel C. Para atender & um nivel superior, a empresa deve também atender ao
nivel imediatamente anterior.

Desempenho Avaliado do Indicador: Nivel

Guia de Indicadores para Planejamento do Fechamento de Mina

Instituto Brasileiro de Mineracdo -




Indicador: HISTORICO DOCUMENTAL DA MINA

Indicador Nivel

Pergunta

Descricdo e

Sim | Ndo | N/A  a .
evidéncias

Histérico Documental da Mina

Foi feita a implementacdo parcial de um
processo e/ou foi elaborado um plano de acdo
para estabelecer a prdtica de constituicdo
sistemdtica do histérico documental de uma
mina em operacdo?

Estd estabelecida a prdtica de constituicdo
sistemdtica do histérico documental de uma
mina em operacdo?

AA

Foi designada uma equipe multidisciplinar
responsdvel por coordenar, coletar e registrar
sistematicamente informacdes relevantes
sobre as atividades realizadas no passado

e no presente na drea da mina, assim como
as mudancas do uso do solo ocorridas no
entorno e as mudancas socioecondmicas das
comunidades?

AAA

Uma auditoria externa foi realizada e
determinou que todos os requisitos do nivel AA
foram atendidos?

Para avaliar o desempenho do indicador, considere o maior nivel em que a empresa obteve
a resposta “Sim” em totalidade. Caso os niveis B e A obtenham a resposta “Nd&o”, avalie a

empresa como nivel C. Para atender & um nivel superior, a empresa deve também atender ao

nivel imediatamente anterior.

Desempenho Avaliado do Indicador: Nivel

Guia de Indicadores para Planejamento do Fechamento de Mina

Instituto Brasileiro de Mineracdo -



Indicador: PATRIMONIOS HISTORICOS DA MINA

Indicador Nivel

Pergunta

Sim | Ndo | N/A | Descricdo e
evidéncias

Patrimdnios Histdricos da Mina

Foi feita a implementacdo parcial de um
processo e/ou foi elaborado um plano de acdo
para que sejam realizados e considerados
estudos sobre o patrimdnio histérico mineiro e
industrial da mina durante o planejamento para
o fechamento de uma mina em operacdo?

Durante o planejamento para o fechamento
de uma mina em operacdo sdo realizados

e considerados estudos sobre o patrimdénio
histérico mineiro e industrial da mina?

AA

Durante a elaboracdo de estudos sobre o
patrimdnio histérico mineiro e industrial da
mina, a empresa ndo se limita a drea de
concessdo ou de propriedade, avaliando
elementos limitrofes de interesse que possam
ter conexdo com a mina e que possam integrar
um plano de conservacdo, valorizacdo e uso do
patrimdnio histérico mineiro e industrial?

AAA

Durante os estudos sobre o patriménio histérico
mineiro e industrial da mina sdo considerados
processos de consulta e participacdo da
comunidade, identificando interesses de
diferentes grupos que poderiam se beneficiar de
potenciais iniciativas de valorizacdo

do patriménio?

Para avaliar o desempenho do indicador, considere o maior nivel em que a empresa obteve
a resposta “Sim” em totalidade. Caso os niveis B e A obtenham a resposta “Nd&o”, avalie a
empresa como nivel C. Para atender & um nivel superior, a empresa deve também atender ao

nivel imediatamente anterior.

Desempenho Avaliado do Indicador: Nivel

Guia de Indicadores para Planejamento do Fechamento de Mina

Instituto Brasileiro de Mineracdo -



Indicador: DIAGNOSTICO AMBIENTAL

Indicador Nivel

Pergunta

Descricdo e

Sim | Nao | N/A . yn s
evidéncias

Diagndstico Ambiental

Foi feita a implementacdo parcial de um
processo e/ou foi elaborado um plano de
acdo para que seja realizado um diagndstico
socioambiental acurado para a producdo de
dados e informacdes durante o planejamento
para o fechamento da mina?

Durante o planejamento para o fechamento
de uma mina em operacdo é realizado um
diagnodstico socioambiental acurado para

a producdo de dados e informacdes para o
fechamento?

>
>

Existe um processo sistémico de atualizacdo
e revisdo periddica do diagndstico
socioambiental?

AAA

O diagndstico socioambiental é monitorado
periodicamente por uma equipe especializada
e utilizado como ferramenta de consulta
durante o processo de planejamento para o
fechamento?

Para avaliar o desempenho do indicador, considere o maior nivel em que a empresa obteve
a resposta “Sim” em totalidade. Caso os niveis B e A obtenham a resposta “Nd&o”, avalie a
empresa como nivel C. Para atender & um nivel superior, a empresa deve também atender ao

nivel imediatamente anterior.

Desempenho Avaliado do Indicador: Nivel

Guia de Indicadores para Planejamento do Fechamento de Mina

Instituto Brasileiro de Mineracdo -



Indicador: RISCOS DAS ESTRUTURAS

Indicador Nivel

Pergunta

Descricdo e

Sim | Nao | N/A . yn s
evidéncias

Riscos das Estruturas

A empresa atende ds normas de seguranca
aplicaveis, por meio do gerenciamento de riscos
inerentes as estruturas minerdrias e elabora um
plano de fechamento da mina atendendo as
resolucdes, normas e deliberacdes normativas
aplicaveis, considerando a avaliacdo dos riscos
decorrentes do fechamento da estrutura e
formas de mitigacdo dos eventuais danos
resultantes da atividade?

A empresa realiza a avaliacdo sistemdtica
de riscos das estruturas relativos a questdes
ambientais, econdmicas, de imagem e de
seguranca, que possam impactar os cendrios
futuros de fechamento da mina?

Os riscos das estruturas relacionados ao
fechamento da mina sGo amplamente
divulgados na empresa, reforcando a estratégia
preventiva para garantir o cumprimento dos
objetivos de fechamento da mina?

AA

As avaliacdes de risco atendem as normas e
padrdes globais de risco e incluem a definicdo
de medidas especificas de gerenciamento

ou tratamento do risco? Foi designada uma
equipe multidisciplinar responsdvel por
monitorar sistematicamente os relacionados ao
fechamento da mina?

AAA

Uma auditoria externa foi realizada e
determinou que todos os requisitos do nivel AA
foram atendidos?

Para avaliar o desempenho do indicador, considere o maior nivel em que a empresa obteve
a resposta “Sim” em totalidade. Para atender & um nivel superior, a empresa deve também
atender ao nivel imediatamente anterior.

Desempenho Avaliado do Indicador: Nivel

Guia de Indicadores para Planejamento do Fechamento de Mina

Instituto Brasileiro de Mineracdo -



Indicador: OBJETIVOS DE FECHAMENTO E USO FUTURO ALINHADOS AO
PLANEJAMENTO DE PRODUCAO DA MINA

Indicador Nivel

Pergunta

Descricdo e

Sim | Nao | N/A . ya s
evidéncias

Objetivos de Fechamento e Uso Futuro Alinhados ao

Foi feita a implementacdo parcial de um
processo e/ou foi elaborado um plano de acdo
para que os objetivos de fechamento e de uso
futuro sejam considerados como premissas nas
decisdes e pardmetros do plano de producdo
da mina?

Durante o planejamento do fechamento de uma
mina em operacdo, os objetivos de fechamento
e de uso futuro sdo considerados como
premissas nas decisdes e pardmetros do plano
de producdo da mina®?

AA

Planejamento de Producdo da Mina

Uma equipe multidisciplinar foi designada para
facilitar os alinhamentos do planejamento
estratégico da minag, considerando os objetivos
de fechamento e de uso futuro como premissas
nas decisdes e par@metros do plano de
producdo da mina?

AAA

Foi implementado um comité de planejamento
estratégico da mina, para integrar os temas e
assegurar que os objetivos de fechamento e
uso futuro estejam alinhados a estratégia de
curto, médio e longo prazo da mina?

Para avaliar o desempenho do indicador, considere o maior nivel em que a empresa obteve
a resposta “Sim” em totalidade. Caso os niveis B e A obtenham a resposta “N&o”, avalie a
empresa como nivel C. Para atender & um nivel superior, a empresa deve também atender ao
nivel imediatamente anterior.

Desempenho Avaliado do Indicador: Nivel

Guia de Indicadores para Planejamento do Fechamento de Mina

Instituto Brasileiro de Mineracdo -



Indicador: RECUPERACAO PROGRESSIVA DE AREAS DEGRADADAS

Indicador Nivel

Pergunta

Sim

N/A

Descricdo e
evidéncias

Recuperacdo Progressiva de Areas Degradadas

Durante o planejamento do fechamento de uma
mina em operacdo, estd estabelecida a prdtica
de desenvolver um plano de recuperacdo de
dreas degradadas, atendendo as resolucdes,
leis e decretos federais aplicdveis?

O plano de recuperacdo de dreas degradadas
é implantado sistematicamente por meio de
procedimentos operacionais e medidas que
visam a execucdo das atividades planejadas?

Os procedimentos operacionais e medidas de
execucdo s@o acompanhadas de um programa
acurado de monitoramento e avaliacdo

dos resultados, utilizado como ferramenta

de divulgacdo para as partes interessadas
externas?

>
>

As acdes estabelecidas no plano de recuperacdo
de dreas degradadas visam o atendimento

aos objetivos de fechamento e uso futuro
estabelecidos? As acdes sdo gerenciadas

por uma equipe multidisciplinar, sendo
amplamente difundidas entre os departamentos
operacionais?

AAA

Nd&o se restringindo ao plano de recuperacdo
de dreas degradadas, foi estabelecido um
processo para a identificacdo proativa de
oportunidades de fechamento progressivo total
ou parcial de estruturas, de forma antecedente
a fase de desativacdo do empreendimento,
visando a reducdo de custos futuros da fase
de fechamento da mina e a minimizacdo do
acumulo de passivos ambientais na mina?

Para avaliar o desempenho do indicador, considere o maior nivel em que a empresa obteve
a resposta “Sim” em totalidade. Para atender & um nivel superior, a empresa deve também
atender ao nivel imediatamente anterior.

Desempenho Avaliado do Indicador: Nivel

Guia de Indicadores para Planejamento do Fechamento de Mina

Instituto Brasileiro de Mineracdo -



Indicador: IDENTIFICACAO DE PARTES INTERESSADAS

Indicador Nivel

Pergunta

Descricdo e

Sim | Nao | N/A . yn s
evidéncias

Foi feita a implementacdo parcial de um
processo e/ou foi elaborado um plano de
acdo para identificar e atualizar as partes
interessadas internas e externas da mina
de forma detalhada e exaustiva durante o
planejamento do fechamento da mina?

Durante o planejamento do fechamento da
mina, sdo identificadas e atualizadas as partes
interessadas internas e externas da mina de
forma detalhada e exaustiva?

>
>

Sdo mapeados os grupos ou individuos
especificos que poderdo ser diretamente
afetados pelo fechamento da mina em
diferentes cendrios?

ldentificacdo de Partes Interessadas

AAA

Foi estabelecida uma equipe especializada para
monitorar e gerenciar o relacionamento com os
grupos ou individuos especificos que poderdo
ser diretamente afetados pelo fechamento da
mina em diferentes cendrios?

Para avaliar o desempenho do indicador, considere o maior nivel em que a empresa obteve
a resposta “Sim” em totalidade. Caso os niveis B e A obtenham a resposta “Nd&o”, avalie a
empresa como nivel C. Para atender & um nivel superior, a empresa deve também atender ao
nivel imediatamente anterior.

Desempenho Avaliado do Indicador: Nivel

Guia de Indicadores para Planejamento do Fechamento de Mina

Instituto Brasileiro de Mineracdo -



Indicador: PLANO DE COMUNICACAO DO FECHAMENTO

Indicador Nivel

Pergunta

Descricdo e

Sim | Nao | N/A . yn s
evidéncias

Foi feita a implementacdo parcial de um
processo e/ou foi elaborado um plano de acdo
para estabelecer um plano de comunicacdo
especifico sobre o fechamento da mina com as
partes interessadas?

E estabelecido um plano de comunicacdo
especifico sobre o fechamento da mina com as
partes interessadas?

AA

Existe um cronograma de planejamento das
comunicacdes ao longo de toda a vida util da
mina, atrelado aos marcos de cumprimento
dos objetivos de fechamento de mina, que se
intensifica & medida que a vida Util se aproxima
do fim?

Plano de Comunicacdo do Fechamento

AAA

Existe um processo estruturado para
assegurar o acesso devido a informacdo, com
o estabelecimento de indicadores claros de
resultados de fechamento e a divulgacdo das
acdes que serdo implementadas para gerar
compensacodes, oportunidades e recuperacdo
de dreas degradadas?

Para avaliar o desempenho do indicador, considere o maior nivel em que a empresa obteve
a resposta “Sim” em totalidade. Caso os niveis B e A obtenham a resposta “Nd&o”, avalie a
empresa como nivel C. Para atender & um nivel superior, a empresa deve também atender ao
nivel imediatamente anterior.

Desempenho Avaliado do Indicador: Nivel

Guia de Indicadores para Planejamento do Fechamento de Mina

Instituto Brasileiro de Mineracdo -



Indicador: CONSULTAS AS PARTES INTERESSADAS

Indicador Nivel

Pergunta Sim Ndo N/A

Descricdo e
evidéncias

Consultas as Partes Interessadas

Foi feita a implementacdo parcial de um
processo e/ou foi elaborado um plano de
acdo para gue o plano de comunicacdo do
fechamento da mina considere o processo de
consulta direta ds partes interessadas?

O plano de comunicacdo do fechamento da
mina considera o processo de consulta direta
as partes interessadas?

>
>

O processo de consulta direta & comunidade e
partes interessadas no projeto tem inicio nas

primeiras etapas do ciclo de vida da mina e/ou
é constante ao longo do ciclo de vida da mina?

AAA

Existe um processo estruturado para garantir
gue as consultas sejam documentadas,
arquivadas e analisadas por uma equipe
especializada, visando a aprendizagem social
da empresa para promover um legado positivo
em seus empreendimentos minerdrios vigentes
e futuros?

Para avaliar o desempenho do indicador, considere o maior nivel em que a empresa obteve
a resposta “Sim” em totalidade. Caso os niveis B e A obtenham a resposta “Nd&o”, avalie a
empresa como nivel C. Para atender & um nivel superior, a empresa deve também atender ao
nivel imediatamente anterior.

Desempenho Avaliado do Indicador: Nivel

Guia de Indicadores para Planejamento do Fechamento de Mina

Instituto Brasileiro de Mineracdo -



Indicador: GESTAO DE CONFLITOS

Indicador Nivel

Pergunta

Descricdo e

Sim | Nao | N/A . yn s
evidéncias

Gestdo de Conflitos

Foi feita a implementacdo parcial de um
processo e/ou foi elaborado um plano de

acdo para estabelecer um mecanismo de
recebimento e registro de reclamacdes da
comunidade e partes interessadas em relacdo a
questdes especificas de fechamento de mina e
recuperacdo de dreas degradadas?

E estabelecido um mecanismo de recebimento
e registro de reclamacdes da comunidade e
partes interessadas em relacdo a questdes
especificas de fechamento de mina e
recuperacdo de dreas degradadas?

AA

Existe uma metodologia implementada e
testada para resolucdo e mitigacdo de conflitos
de fechamento de mina ao longo da vida Util da
mina?

AAA

Existe um processo estruturado para prevenir
conflitos associados ao fechamento da ming,
por meio do estabelecimento de medidas de
integracdo e negociacdo junto & comunidade?

Para avaliar o desempenho do indicador, considere o maior nivel em que a empresa obteve
a resposta “Sim” em totalidade. Caso os niveis B e A obtenham a resposta “N&o”, avalie a
empresa como nivel C. Para atender & um nivel superior, a empresa deve também atender ao

nivel imediatamente anterior.

Desempenho Avaliado do Indicador: Nivel

Guia de Indicadores para Planejamento do Fechamento de Mina

Instituto Brasileiro de Mineracdo -



Indicador: ENVOLVIMENTO DAS PARTES INTERESSADAS NO POS-FECHAMENTO

Descricdo e

Indicador Nivel Pergunta Sim | Nao | N/A e
evidéncias

Foi feita a implementacdo parcial de um
processo efou foi elaborado um plano de acdo
para estabelecer a prdatica de participacdo
das partes interessadas em programas

B socioambientais e medidas mitigatérias para
promover maior engajamento e transparéncia
apds o fechamento da mina e durante o
periodo de monitoramento e manutencdo
pos-fechamento?

Apods o fechamento da mina e durante o

periodo de monitoramento e manutencdo

pos-fechamento, estd estabelecida a pratica
A de participacdo das partes interessadas

em programas socioambientais e medidas

mitigatdrias para promover maior engajamento

e transparéncia?

Foi estabelecida uma equipe especializada
para engajar e gerenciar a participacdo
das partes interessadas em programas
socioambientais e medidas mitigatérias no
periodo de monitoramento e manutencdo
pos-fechamento?

AA

Foi estabelecido um comité externo de
monitoramento com participacdo de outros
grupos interessados, do governo local,

AAA representantes de conselhos profissionais,
universidades, com a responsabilidade de produzir
relatdrios e comunicados com informacdo
relevante sobre as acdes implementadas?

Envolvimento das Partes Interessadas no Pds-Fechamento

Para avaliar o desempenho do indicador, considere o maior nivel em que a empresa obteve
a resposta “Sim” em totalidade. Caso os niveis B e A obtenham a resposta “Nd&o”, avalie a
empresa como nivel C. Para atender & um nivel superior, a empresa deve também atender ao
nivel imediatamente anterior.

Desempenho Avaliado do Indicador: Nivel

Guia de Indicadores para Planejamento do Fechamento de Mina Instituto Brasileiro de Mineracdo -



Indicador: ELABORACAO DO PLANO DE FECHAMENTO E ACOMPANHAMENTO

Indicador Nivel

Pergunta

Sim

N/A

Descricdo e
evidéncias

Estd estabelecida a prdatica de elaborar um
plano de fechamento da mina atendendo as
resolucdes, normas e deliberacdes normativas
aplicdveis?

Foi feita a implementacdo parcial de um
processo e/ou foi elaborado um plano de acdo
para garantir que o plano de fechamento da
mina seja amplamente divulgado na empresa
e de conhecimento dos departamentos
operacionais?

Estd estabelecido um processo para
garantir que o plano de fechamento da mina
seja amplamente divulgado na empresa

e de conhecimento dos departamentos
operacionais?

Foi estabelecido um comité de aprovacdo,
acompanhamento e atualizacdo do plano
de fechamento, envolvendo representantes
de todos os departamentos operacionais da
empresa?
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Existe a participacdo da alta lideranca no
comité de aprovacdo, acompanhamento e
atualizacdo do plano de fechamento, para

assegurar que os objetivos da empresa estejam

alinhados aos objetivos de fechamento e uso
futuro da mina, deliberando sobre decisdes
estratégicas que envolvam o planejamento do
fechamento da mina?

Para avaliar o desempenho do indicador, considere o maior nivel em que a empresa obteve
a resposta “Sim” em totalidade. Para atender & um nivel superior, a empresa deve também
atender ao nivel imediatamente anterior.

Desempenho Avaliado do Indicador: Nivel

Guia de Indicadores para Planejamento do Fechamento de Mina

Instituto Brasileiro de Mineracdo -



Indicador: PROGRAMAS DE DESATIVACAO E RECUPERACAO AMBIENTAL

Indicador Nivel

Pergunta

Descricdo e

Sim | Nao | N/A . yn s
evidéncias

Sdo considerados programas de desativacdo
das instalacdes e de recuperacdo de dreas
degradadas nos planos de fechamento de ming,
atendendo ds resolucdes, normas e deliberacdes
normativas aplicaveis?

Foi feita a implementacdo parcial de um
processo e/ou foi elaborado um plano de acdo
para garantir que programas de desativacdo
e recuperacdo sejam planejados para iniciar
de forma antecedente ao fechamento da
mina, contribuindo para a reducdo do passivo
ambiental e para o relacionamento com as
partes interessadas?

Os programas de desativacdo e recuperacdo
sdo planejados para iniciar de forma
antecedente ao fechamento da ming,
contribuindo para a reducdo do passivo
ambiental e para o relacionamento com as
partes interessadas?

Existem indicadores de resultados
estabelecidos para mensurar o cumprimento
dos programas de desativacdo e recuperacdo
da mina? Os indicadores sGo monitorados por
uma equipe especializada?
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Os indicadores de resultado sdo

compartilhados periodicamente em reunides da

alta lideranca e em reuniées de departamentos
operacionais, para garantir o engajamento
interno e assegurar o efetivo cumprimento dos
programas de desativacdo e recuperacdo da
mina?

Para avaliar o desempenho do indicador, considere o maior nivel em que a empresa obteve
a resposta “Sim” em totalidade. Para atender & um nivel superior, a empresa deve também
atender ao nivel imediatamente anterior.

Desempenho Avaliado do Indicador: Nivel

Guia de Indicadores para Planejamento do Fechamento de Mina

Instituto Brasileiro de Mineracdo -



Indicador: PLANO DE CONTINGENCIA

Indicador Nivel

Pergunta

Descricdo e

Sim | Nao | N/A . yn s
evidéncias

E estabelecido um plano de contingéncia,
considerado cendrios criticos de acidentes,
falhas de sistemas e paralisacdo da producdo,

atendendo ds legislacdes, resolucdes, normas e

deliberacdes normativas aplicdveis?

Estd estabelecida, de forma eficiente, a prdtica
preventiva de manutencdo e vistorias, de
forma sistemdtica, para assegurar que a drea
permaneca em condicdo segura e estavel?

Estd estabelecida, de forma eficiente, a
prdtica mitigatdria de inspecdes e auditorias
para atestar o estado das instalacdes e das
estruturas geotécnicas e propor as medidas
necessdrias para assegurar sua estabilidade
e a integridade destas durante o periodo de
paralisacdo?

O plano de fechamento de mina considera

os cendrios criticos e de paralisacdo da
producdo, apresentando as principais
medidas especificas de contingéncia a serem
implementadas nos diferentes cendrios?
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Estd estabelecida a prdtica de identificar os
impactos diretos que possam vir a impedir o
cumprimento dos objetivos de fechamento e
uso futuro da mina? Sdo estabelecidas acdes
mitigatérias especificas para assegurar o
cumprimento dos objetivos efou a revisdo dos
objetivos definidos?

Para avaliar o desempenho do indicador, considere o maior nivel em que a empresa obteve
a resposta “Sim” em totalidade. Para atender & um nivel superior, a empresa deve também
atender ao nivel imediatamente anterior.

Desempenho Avaliado do Indicador: Nivel

Guia de Indicadores para Planejamento do Fechamento de Mina

Instituto Brasileiro de Mineracdo -



Indicador: PROGRAMAS SOCIAIS

Indicador Nivel

Pergunta

Descricdo e

Sim | Nao | N/A . yn s
evidéncias

Programas Sociais

Estd estabelecida a prdatica de elaborar um
plano de fechamento da mina atendendo as
resolucdes, normas e deliberacdes normativas
aplicaveis?

Foi feita a implementacdo parcial de um
processo e/ou foi elaborado um plano de acdo
para considerar programas sociais especificos
para mitigar os impactos do fechamento

no plano de fechamento de mina, com
detalhamento de acdes a serem implantadas
nas fases de operacdo e fechamento?

Sdo considerados programas sociais especificos
para mitigar os impactos do fechamento

no plano de fechamento de mina, com
detalhamento de acdes a serem implantadas
nas fases de operacdo e fechamento?

AA

Existem indicadores de resultados
estabelecidos para mensurar o cumprimento
dos programas sociais? Os indicadores sdo
monitorados por uma equipe especializada?

AAA

Os programas sociais sdo estruturados com
base em processos de escuta a comunidade e
reportados quanto aos seus resultados no plano
de comunicacdo das partes interessadas?

Para avaliar o desempenho do indicador, considere o maior nivel em que a empresa obteve
a resposta “Sim” em totalidade. Para atender & um nivel superior, a empresa deve também

atender ao nivel imediatamente anterior.

Desempenho Avaliado do Indicador: Nivel

Guia de Indicadores para Planejamento do Fechamento de Mina

Instituto Brasileiro de Mineracdo -



Indicador: RISCOS DE FECHAMENTO DE MINA

Indicador Nivel

Pergunta

Sim | Ndo | N/A | Descricdo e
evidéncias

Riscos de Fechamento de Mina

Estd estabelecida a prdtica de elaborar um
plano de fechamento da mina com riscos
especificos de fechamento, atendendo as
resolucdes, normas e deliberacdes normativas
aplicdaveis?

Foi designada uma equipe multidisciplinar
responsdvel por monitorar sistematicamente os
relacionados ao fechamento da mina®?

Os riscos especificos de fechamento sdo
amplamente divulgados na empresa, por
meio do plano de fechamento, reforcando

a estratégia preventiva para garantir o
cumprimento dos objetivos de fechamento da
mina?

AA

As avaliacdes de risco atendem ds normas e
padrdes globais de risco e incluem a definicdo
de medidas especificas de gerenciamento ou
tratamento do risco?

AAA

Uma auditoria externa foi realizada e
determinou que todos os requisitos do nivel AA
foram atendidos?

Para avaliar o desempenho do indicador, considere o maior nivel em que a empresa obteve
a resposta “Sim” em totalidade. Para atender & um nivel superior, a empresa deve também
atender ao nivel imediatamente anterior.

Desempenho Avaliado do Indicador: Nivel

Guia de Indicadores para Planejamento do Fechamento de Mina

Instituto Brasileiro de Mineracdo -



Indicador: METODO DE ESTIMATIVA DE CUSTOS DE FECHAMENTO

Indicador Nivel

Pergunta

Descricdo e

Sim | Nao | N/A . yn s
evidéncias

Método de Estimativa de Custos de Fechamento

Os custos de fechamento dos programas

considerados no plano de fechamento de mina
sdo estimados visando atender as resolucdes,
normas e deliberacdes normativas aplicdveis?

Foi feita a implementacdo parcial de um
processo e/ou foi elaborado um plano de
acdo para estabelecer a pratica de verificar a
acurdcia das estimativas de custo ao fim da
vida util da mina, comparando o orcamento
estimado ao orcamento executado?

Estd estabelecida a prdtica de verificar

a acurdceia das estimativas de custo ao

fim da vida Util da mina, comparando o
orcamento estimado ao orcamento executado
e implementando medidas para melhorar
continuamente a precisdo dos métodos de
estimativa de custo adotados?

AA

Sdo utilizados métodos confidveis de
estimativa de custo, fundamentados em
metodologias de instituicdes de referéncia de
custos de engenharia?

AAA

Uma auditoria externa foi realizada e
determinou que todos os requisitos do nivel AA
foram atendidos?

Para avaliar o desempenho do indicador, considere o maior nivel em que a empresa obteve
a resposta “Sim” em totalidade. Para atender & um nivel superior, a empresa deve também
atender ao nivel imediatamente anterior.

Desempenho Avaliado do Indicador: Nivel

Guia de Indicadores para Planejamento do Fechamento de Mina

Instituto Brasileiro de Mineracdo -



Indicador: DETALHAMENTO E ACURACIA DOS CUSTOS DE FECHAMENTO

Indicador Nivel

Pergunta

Sim | Ndo | N/A | Descricdo e
evidéncias

Detalhamento e Acurdcia dos Custos de Fechamento

Os custos de fechamento considerados

no plano de fechamento sdo atualizados

e revisados para atendimento minimo ds
resolucdes, normas e deliberacdes normativas
aplicdveis?

Foi feita a implementacdo parcial de um
processo e/ou foi elaborado um plano de

acdo para que os custos de fechamento
considerados no plano de fechamento sejam
atualizados periodicamente e sempre que
houver mudancas substanciais no contexto da
mina?

Os custos de fechamento considerados no
plano de fechamento sejam atualizados
periodicamente, considerando uma completa
revisdo dos quantitativos e dos custos das
acdes de fechamento, sempre que houver
mudancas substanciais no contexto da mina?

AA

Existe um processo estruturado para garantir

que os custos de fechamento sejam detalhados

e refinados progressivamente ao longo do ciclo
de vida da ming, visando menor margem de
erro?

AAA

A estimativa de custo do fechamento
documentada no plano de fechamento tem
alta acurdcia e é utilizada como referéncia
de orcamento para a execucdo das acdes de
fechamento programadas?

Para avaliar o desempenho do indicador, considere o maior nivel em que a empresa obteve
a resposta “Sim” em totalidade. Para atender & um nivel superior, a empresa deve também
atender ao nivel imediatamente anterior.

Desempenho Avaliado do Indicador: Nivel

Guia de Indicadores para Planejamento do Fechamento de Mina

Instituto Brasileiro de Mineracdo -



Indicador: PROVISAO FINANCEIRA PARA O FECHAMENTO

Indicador Nivel

Pergunta

Sim | Ndo | N/A | Descricdo e
evidéncias

Foi feita a implementacdo parcial de um
processo e/ou foi elaborado um plano de acdo
para estabelecer a prdatica de constituir uma
provisdo financeira para o fechamento, com
base em metodologias de instituicdes de
referéncia e boas praticas do mercado?

Estd estabelecida a prdtica de constituir uma
provisdo financeira para o fechamento, com
base em metodologias de instituicdes de
referéncia e boas praticas do mercado?

AA

A provisdo financeira é atualizada em uma
periodicidade de 1 a 3 anos?

Provisdo Financeira para o Fechamento

AAA

A provisdo financeira para o fechamento
é auditada por empresa independente
periodicamente?

Para avaliar o desempenho do indicador, considere o maior nivel em que a empresa obteve

a resposta “Sim” em totalidade. Caso os niveis B e A obtenham a resposta “N&o”, avalie a
empresa como nivel C. Para atender & um nivel superior, a empresa deve também atender ao
nivel imediatamente anterior.

Desempenho Avaliado do Indicador: Nivel

Guia de Indicadores para Planejamento do Fechamento de Mina

Instituto Brasileiro de Mineracdo -



Indicador: CONTEXTO SOCIOECONOMICO

Indicador Nivel

Pergunta

Descricdo e

Sim | Nao | N/A . yn s
evidéncias

Contexto Socioecondmico

Foi feita a implementacdo parcial de um
processo e/ou foi elaborado um plano de acdo
para realizar um levantamento ou atualizacdo
periddica da andlise de dados socioecondmicos
durante o planejamento do fechamento da
mina®?

E realizado um levantamento ou atualizacdo
periddica da andlise de dados socioecondmicos
durante o planejamento do fechamento da
mina®?

AA

Existe um processo estabelecido para garantir
que alternativas de fechamento e uso futuro
sejam atualizadas de acordo com os resultados
e alteracdes obtidos por meio da andlise de
dados socicecondmicos da mina?

AAA

O levantamento ou atualizacdo periédica da
andlise de dados socioeconémicos durante

o planejamento do fechamento da mina
considera o processo de consulta e construcdo
conjunta com a comunidade?

Para avaliar o desempenho do indicador, considere o maior nivel em que a empresa obteve
a resposta “Sim” em totalidade. Caso os niveis B e A obtenham a resposta “Nd&o”, avalie a
empresa como nivel C. Para atender & um nivel superior, a empresa deve também atender ao
nivel imediatamente anterior.

Desempenho Avaliado do Indicador: Nivel

Guia de Indicadores para Planejamento do Fechamento de Mina

Instituto Brasileiro de Mineracdo -



Indicador: INDICADORES DE DESENVOLVIMENTO SOCIOECONOMICO

Indicador Nivel

Pergunta

Descricdo e

Sim | Nao | N/A . yn s
evidéncias

Indicadores de Desenvolvimento Socioecondmico

Foi feita a implementacdo parcial de um
processo e/ou foi elaborado um plano de

acdo para estabelecer a pratica de definir e
acompanhar indicadores sociais e econémicos
de desenvolvimento da comunidade para
subsidiar o planejamento do fechamento de
mina®?

E estabelecida a prética de definir e
acompanhar indicadores sociais e econémicos
de desenvolvimento da comunidade para
subsidiar o planejamento do fechamento de
mina®?

AA

Foi estabelecida uma equipe especializada para
realizar andlises comparativas e mapeamento
de tendéncias da situacdo social e econdmica
local da mina de forma periédica?

AAA

Existe um processo estruturado para reportar os
indicadores em reunides da lideranca e avaliar
os resultados dos programas de mitigacdo dos
impactos socioeconémicos do fechamento da
mina?

Para avaliar o desempenho do indicador, considere o maior nivel em que a empresa obteve
a resposta “Sim” em totalidade. Caso os niveis B e A obtenham a resposta “Nd&o”, avalie a
empresa como nivel C. Para atender & um nivel superior, a empresa deve também atender ao
nivel imediatamente anterior.

Desempenho Avaliado do Indicador: Nivel

Guia de Indicadores para Planejamento do Fechamento de Mina

Instituto Brasileiro de Mineracdo -



Indicador: PROGRAMAS DE DIVERSIFICACAO DA BASE PRODUTIVA LOCAL

Indicador Nivel

Pergunta

Descricdo e

Sim | Nao | N/A . yn s
evidéncias

Foi feita a implementacdo parcial de um
processo e/ou foi elaborado um plano de acdo
para considerar programas de diversificacdo da
base produtiva local durante o planejamento de
fechamento da mina?

Sdo considerados programas de diversificacdo
da base produtiva local durante o planejamento
de fechamento da mina, priorizando

regides possuem alto grau de dependéncia
socioecondmica da mineracdo?

AA

Existem indicadores de resultados
estabelecidos para mensurar o cumprimento
dos programas de diversificacdo da base
produtiva local? Os indicadores sdo
monitorados por uma equipe especializada?

Programas de Diversificacdo da Base
Produtiva Local

AAA

Os programas de diversificacdo da base
produtiva local sdo estruturados com base
em processos de escuta & comunidade

e reportados quanto aos seus resultados
no plano de comunicacdo das partes
interessadas?

Para avaliar o desempenho do indicador, considere o maior nivel em que a empresa obteve
a resposta “Sim” em totalidade. Caso os niveis B e A obtenham a resposta “Nd&o”, avalie a
empresa como nivel C. Para atender & um nivel superior, a empresa deve também atender ao

nivel imediatamente anterior.

Desempenho Avaliado do Indicador: Nivel

Guia de Indicadores para Planejamento do Fechamento de Mina

Instituto Brasileiro de Mineracdo -



Indicador: PROGRAMAS DE DESENVOLVIMENTO COMUNITARIO

Indicador Nivel

Pergunta

Descricdo e

Sim | Nao | N/A . yn s
evidéncias

Programas de Desenvolvimento Comunitdrio

Foi feita a implementacdo parcial de um
processo e/ou foi elaborado um plano de acdo
para considerar programas de desenvolvimento
comunitdrio durante o planejamento de
fechamento da mina, priorizando grupos
vulnerdveis e menos favorecidos?

Sd&o considerados programas de
desenvolvimento comunitdrio durante o
planejamento de fechamento da minag,
priorizando grupos vulnerdveis e menos
favorecidos?

>
>

Existem indicadores de resultados
estabelecidos para mensurar o cumprimento
dos programas de desenvolvimento
comunitdrio? Os indicadores sGo monitorados
por uma equipe especializada®?

AAA

Os programas de desenvolvimento comunitdrio
sdo estruturados com base em processos de
escuta a comunidade e reportados quanto aos
seus resultados no plano de comunicacdo das
partes interessadas?

Para avaliar o desempenho do indicador, considere o maior nivel em que a empresa obteve
a resposta “Sim” em totalidade. Caso os niveis B e A obtenham a resposta “Nd&o”, avalie a
empresa como nivel C. Para atender & um nivel superior, a empresa deve também atender ao
nivel imediatamente anterior.

Desempenho Avaliado do Indicador: Nivel

Guia de Indicadores para Planejamento do Fechamento de Mina

Instituto Brasileiro de Mineracdo -



Indicador: ATUALIZACAO DE IMPACTOS SOCIOAMBIENTAIS

Indicador Nivel

Pergunta

Descricdo e

Sim | Nao | N/A . yn s
evidéncias

Foi feita a implementacdo parcial de um
processo e/ou foi elaborado um plano de acdo
para atualizar de forma periédica a avaliacdo
dos impactos ambientais e sociais da mina
durante o planejamento do fechamento,
considerando as mudancas ocorridas durante a
fase de operacdo?

E atualizada de forma periédica a avaliacdo
dos impactos ambientais e sociais da mina
durante o planejamento do fechamento,
considerando as mudancas ocorridas durante a
fase de operacdo?

Existe um sistema de gestdo ambiental
implementado que atende ds normas e padrdes
globais ambientais, dispondo de ferramentas
que potencializam a qualidade de atualizacdo
na avaliacdo de impactos ambientais e sociais?
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Existe um processo estruturado para garantir
gue o levantamento de aspectos e impactos
ambientais e os programas ambientais sejam
atualizados de acordo com os resultados

e alteracdes identificadas na avaliacdo de
impactos ambientais e refletidos no plano de
fechamento de mina®?

Para avaliar o desempenho do indicador, considere o maior nivel em que a empresa obteve
a resposta “Sim” em totalidade. Caso os niveis B e A obtenham a resposta “Nd&o”, avalie a
empresa como nivel C. Para atender & um nivel superior, a empresa deve também atender ao
nivel imediatamente anterior.

Desempenho Avaliado do Indicador: Nivel

Guia de Indicadores para Planejamento do Fechamento de Mina

Instituto Brasileiro de Mineracdo -



Indicador: MONITORAMENTO DE MUDANGCAS REGULATORIAS

Indicador Nivel

Pergunta

Descricdo e

Sim | Nao | N/A . yn s
evidéncias

Monitoramento de Mudancas Regulatérias

Foi feita a implementacdo parcial de um
processo e/ou foi elaborado um plano de acdo
para estabelecer a prdtica de monitorar as
mudancas regulatdrias que possam impactar o
fechamento da mina?

Estd estabelecida a prdatica de monitorar as
mudancas regulatérias que possam impactar o
fechamento da mina?

>
>

Foi estabelecida uma equipe especializada
para realizar andlises comparativas e monitorar
a situacdo regulatéria da mina?

AAA

Existe um processo sistematizado de
compliance regulatdria estabelecido, visando
assegurar a eficiéncia no cumprimento de todos
os requisitos e obrigacdes regulatdérias da

mina e garantir o atingimento dos objetivos de
fechamento?

Para avaliar o desempenho do indicador, considere o maior nivel em que a empresa obteve
a resposta “Sim” em totalidade. Caso os niveis B e A obtenham a resposta “N&o”, avalie a
empresa como nivel C. Para atender & um nivel superior, a empresa deve também atender ao

nivel imediatamente anterior.

Desempenho Avaliado do Indicador: Nivel

Guia de Indicadores para Planejamento do Fechamento de Mina

Instituto Brasileiro de Mineracdo -



Indicador: ATUALIZACAO DO MAPEAMENTO DE PARTES INTERESSADAS

Indicador Nivel

Pergunta

Descricdo e

Sim | Nao | N/A . yn s
evidéncias

Atualizacdo do Mapeamento de Partes Interessadas

Foi feita a implementacdo parcial de um
processo e/ou foi elaborado um plano de

acdo para estabelecer a pratica de atualizar

o mapeamento das partes interessadas de
forma a documentar as alteracdes no plano de
fechamento de mina®?

Estd estabelecida a prdtica de atualizar o
mapeamento das partes interessadas de
forma a documentar as alteracdes no plano de
fechamento de mina®?

>
>

Existe um processo estruturado para assegurar
que o plano de comunicacdo das partes
interessadas seja atualizado conforme
mudancas identificadas no mapeamento?

AAA

Foi estabelecida uma equipe especializada para
monitorar e gerenciar o relacionamento com os
grupos ou individuos especificos que poderdo
ser diretamente afetados pelo fechamento da
mina?

Para avaliar o desempenho do indicador, considere o maior nivel em que a empresa obteve
a resposta “Sim” em totalidade. Caso os niveis B e A obtenham a resposta “Nd&o”, avalie a
empresa como nivel C. Para atender & um nivel superior, a empresa deve também atender ao
nivel imediatamente anterior.

Desempenho Avaliado do Indicador: Nivel

Guia de Indicadores para Planejamento do Fechamento de Mina

Instituto Brasileiro de Mineracdo -



Indicador: DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO E GESTAO DA INOVACAO

Indicador Nivel

Pergunta

Sim

N/A

Descricdo e
evidéncias

Desenvolvimento Tecnoldgico e Gestdo da Inovacdo

Foi feita a implementacdo parcial de um
processo e/ou foi elaborado um plano de acdo
para que os objetivos de fechamento sejam
considerados nas iniciativas e investimentos
em pesquisa e desenvolvimento tecnologico e
gestdo da inovacdo?

Os objetivos de fechamento sdo considerados
nas iniciativas e investimentos em pesquisa

e desenvolvimento tecnoldgico e gestdo da
inovacdo?

>
>

Uma equipe multidisciplinar foi designada para
potencializar as iniciativas e investimentos

em pesquisa e desenvolvimento tecnologico e

gestdo da inovacdo no dmbito de fechamento

de mina?

AAA

As iniciativas e investimentos em pesquisa

e desenvolvimento tecnoldgico e gestdo da
inovacdo no dmbito de fechamento de mina
sdo altamente priorizados, reforcando o
comprometimento da alta lideranca ao integrar
as consideracdes de fechamento de mina cos
objetivos estratégicos da empresa?

Para avaliar o desempenho do indicador, considere o maior nivel em que a empresa obteve
a resposta “Sim” em totalidade. Caso os niveis B e A obtenham a resposta “Nd&o”, avalie a

empresa como nivel C. Para atender & um nivel superior, a empresa deve também atender ao
nivel imediatamente anterior.

Desempenho Avaliado do Indicador: Nivel

Guia de Indicadores para Planejamento do Fechamento de Mina

Instituto Brasileiro de Mineracdo -



Indicador: SISTEMA DE GESTAO DA INFORMACAO

Indicador Nivel

Pergunta

Sim

N/A

Descricdo e
evidéncias

Foi feita a implementacdo parcial de um
processo e/ou foi elaborado um plano de acdo
para estabelecer um sistema de gestdo de
informacdo que inclua estudos, informacdes

e atividades desenvolvidas durante a fase de
operacdo da mina?

Estd estabelecido um sistema de gestdo de
informacdo que inclua estudos, informacdes
e atividades desenvolvidas durante a fase de
operacdo da mina que possam subsidiar a
atualizacdo o plano de fechamento de mina
existente?

Sistema de Gestdo da Informacdo

>
>

O sistema de gestdo da informacdo é
estruturado de forma a possibilitar a filtragem
de informacdes interesse no dmbito de
fechamento de mina, possibilitando a criacdo
de um repositdério especifico para o tema?

AAA

O sistema de gestdo da informacdo é
amplamente utilizado pela equipe técnica de
fechamento de mina, contemplando todas as
informacdes necessdrias para atualizacdo do
plano de fechamento de mina®?

Para avaliar o desempenho do indicador, considere o maior nivel em que a empresa obteve
a resposta “Sim” em totalidade. Caso os niveis B e A obtenham a resposta “Nd&o”, avalie a
empresa como nivel C. Para atender & um nivel superior, a empresa deve também atender ao
nivel imediatamente anterior.

Desempenho Avaliado do Indicador: Nivel

Guia de Indicadores para Planejamento do Fechamento de Mina

Instituto Brasileiro de Mineracdo -



Indicador: GESTAO DE INCERTEZAS

Indicador Nivel

Pergunta

Descricdo e

Sim | Nao | N/A . yn s
evidéncias

Gestdo de Incertezas

Foi feita a implementacdo parcial de um
processo e/ou foi elaborado um plano de

acdo para estabelecer uma abordagem para
identificar incertezas inerentes co planejamento
do fechamento de mina?

Estd estabelecida uma abordagem para
identificar incertezas inerentes ao planejamento
do fechamento de mina®?

AA

Foi designada uma equipe multidisciplinar
responsdvel por gerenciar as incertezas
inerentes ao planejamento do fechamento de
mina?

AAA

Foi implementada uma abordagem estruturada
desenvolvida especificamente para considerar
incertezas no planejamento do fechamento,
mapear suas causas e definir estratégias de
tratamento?

Para avaliar o desempenho do indicador, considere o maior nivel em que a empresa obteve
a resposta “Sim” em totalidade. Caso os niveis B e A obtenham a resposta “Nd&o”, avalie a
empresa como nivel C. Para atender & um nivel superior, a empresa deve também atender ao
nivel imediatamente anterior.

Desempenho Avaliado do Indicador: Nivel

Guia de Indicadores para Planejamento do Fechamento de Mina

Instituto Brasileiro de Mineracdo -



Indicador: ATUALIZACAO DO PLANO DE FECHAMENTO DE MINA

Indicador Nivel

Pergunta

Sim

N/A

Descricdo e
evidéncias

O plano de fechamento de mina é atualizado
para atendimento as resolucdes, normas e
deliberacdes normativas aplicdveis?

Foi feita a implementacdo parcial de um
processo e/ou foi elaborado um plano de
acdo para estabelecer a pratica de realizar
a atualizagdo e o detalhamento progressivo
do plano de fechamento da mina, nos niveis
conceitual, bdsico e detalhado?

Estd estabelecida a prdtica de realizar a
atualizacdo e detalhamento progressivo do
plano de fechamento da ming, nos niveis
conceitual, bdsico e detalhado, ndo se limitando
a simples atualizacdo periddica requerida nas
resolucdes, normas e deliberacdes normativas
aplicdveis?

Atualizacdo do Plano de Fechamento de Mina

AA

Foi designada uma equipe especializada
para acompanhar e coordenar as acdes de
atualizacdo ou detalhamento do plano de
fechamento? O plano de fechamento da
mina é amplamente divulgado na empresa
e de conhecimento dos departamentos
operacionais?

AAA

Existe um processo estabelecido para garantir
que o plano de fechamento da mina esteja

em consondncia com a comunidade e seja
objeto de consulta para a tomada de decisdes
estratégicas em relacdo ao planejamento

da mina? E estabelecida a contratacdo de
uma auditoria externa para avaliar as versdes
sucessivas do plano?

Para avaliar o desempenho do indicador, considere o maior nivel em que a empresa obteve
a resposta “Sim” em totalidade. Para atender & um nivel superior, a empresa deve também
atender ao nivel imediatamente anterior.

Desempenho Avaliado do Indicador: Nivel

Guia de Indicadores para Planejamento do Fechamento de Mina

Instituto Brasileiro de Mineracdo -
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ANEXO 4 - MODELO DE PLANO DE ACAO

O modelo de plano de acdo deve ser utilizado por empresas que almejam dar tratativa as fra-
gilidades mapeadas, visando obter um melhor nivel de classificacdo para os indicadores com
baixo desempenho.O

Indicador

Nivel Obtido

Nivel Desejado

Plano de Acdo Corretivo

Departamento Responsavel

Data Planejada de
Implantac¢do

Data Real de Implantacdo

Status

Resultados Alcancados
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