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Apresentacdo IBRAM

lanejar o fechamento de uma mina é um

processo complexo. Desde o horizonte do
planejamento - mensurado em décadas- aos
par@metros sociais, econdmicos e ambientais,
que tendem a mudar de uma geracdo para
outra. Questdes relativas a governanca dentro
das minas, integracdo do processo de plane-
jamento e da engenharia de operacdo, bem
como a participacdo, cada vez mais presente,
das comunidades no entorno das operacdes,
adicionam diferentes contornos ao planejamento
do fechamento de uma operacdo mineral.

A forma como estes fechamentos serdo pla-
nejados e gerenciados tem influéncia decisiva
no didlogo sobre os custos e beneficios da
mineracdo para a sociedade — o que poderd,
por sua vez, influenciar novas estruturas de
governanca para o setor. Medidas bem exe-
cutadas aumentam o nivel de credibilidade e
estabelecem parcerias de sucesso, criando
assim um legado legitimo do setor mineracdo.

Reconhecendo isto, o Instituto Brasileiro de
Mineracdo (IBRAM) em parceria com a Alvarez
& Marsal langam o presente Guia de Critérios
de Sustentabilidade para o Planejamento do
Fechamento de Mina. Por meio de um conjunto
de boas prdticas de sustentabilidade e indica-
dores de avaliacdo de desempenho, este Guia
auxilia as empresas quanto aos principais cri-

térios sustentdveis que devem ser verificados
quando do encerramento da operacdo.

O conceito atual, que contempla questdes de
cunho socioecondmico e ambiental, apresenta
a visdo de legado pds-mineracdo. Para plane-
jar o fechamento de uma mina, € necessdrio
o envolvimento de todos — empresa, governo,
academia, comunidades — na hora de definir
a abrangéncia do desafio. Essa integracdo no
processo de planejamento € mecanismo im-
portante para que o projeto de mineracdo crie
valor duradouro, mesmo quando a mineradora
ndo estiver mais presente.

Para o éxito do processo de fechamento é fun-
damental se considerar também o fechamento
da mina como parte essencial do nosso negdcio.
Este Guia foi desenvolvido para ajudar na toma-
da de decisdes, baseadas na andlise holistica
dos aspectos do fechamento e na avaliacdo do
desempenho e na melhoria continua dos seus
processos e procedimentos.

Com este Guia, o IBRAM reforca seu compro-
misso com a agenda de sustentabilidade nos
negocios da mineracdo e com a contribuicdo
para o desenvolvimento equilibrado, responsavel
e de longo prazo nas regides onde a atividade
de mineracdo se encontra.

Boa leitural

Raul Jungmann
Diretor Presidente

Guia de Critérios de Sustentabilidade para Fechamento de Mina
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Apresentacdo ALVAREZ & MARSAL

m 2023, a Alvarez & Marsal, uma das principais

empresas globais de consultoria em gestdo,
por meio de sua unidade de negdcios especiali-
zada em infraestrutura, denominada A&M Infra,
estabeleceu uma parceria com o IBRAM para
lancar uma publicacdo que aliasse conceitos de
sustentabilidade ao processo de planejamento do
fechamento de mina. A parceria entre a A&M Infra
e 0 IBRAM reflete um compromisso conjunto em
elevar os padrdes e prdticas da industria mineral.

Em 2024, anunciamos o Guia de Critérios de
Sustentabilidade para o Planejamento do
Fechamento de Mina, presente documento,
que fornece boas prdticas de sustentabilida-
de, visando orientar as empresas quanto aos
principais critérios sustentdveis que devem ser
considerados durante o ciclo de vida da ming,
e, em especial, na fase de fechamento.

A sustentabilidade ambiental, social e de go-
vernanca (ESG) tem se tornado um principio
central nas operacdes de diversos setores, e a
mineracdo ndo é excecdo. No contexto do fe-
chamento de ming, a integracdo dos principios
ESG ¢ essencial para garantir que a desativa-
cdo de uma mina seja conduzida de maneira
responsdvel e sustentdavel. Este enfoque ndo
s6 ajuda a minimizar impactos negativos e a
potencializar a atratividade para investidores,

mas também promove a recuperacdo de dreas
afetadas e assegura a conformidade com as
melhores prdticas globais.

As boas prdticas sustentdveis para o plane-
jamento do fechamento se tornam, portanto,
pecas fundamentais para a gestdo eficaz do
processo de desativacdo da mina. A sustenta-
bilidade ndo é apenas um requisito normativo,
mas também elemento estratégico que contribui
para o sucesso a longo prazo da empresa.

Ao adotar uma abordagem ESG abrangente, as
empresas de mineracdo promovem um legado
positivo que reforca sua reputacdo e fortalece
suas relacdes com as partes interessadas. O
compromisso com o ESG, portanto, é um pilar
fundamental de estratégia corporativa, para
assegurar um fechamento de mina eficaz e
para a construcdo de um futuro sustentavel
para a sociedade.

Desejamos que esse documento contribua para
a aprimorac¢do do setor minerdrio no Brasil e
direcione as empresas quanto & importancia de
adotar prdticas sustentdveis em seus proces-
sos, visando promover um futuro consciente e
responsdvel na mineracdo.

Boa leitural

Rafael Aveiro Marchi
Sdécio-Diretor da AE&M Infra

Guia de Critérios de Sustentabilidade para Fechamento de Mina
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PROPOSITO DO
DOCUMENTO

ste documento tem como referéncia o Guia para

Planejamento do Fechamento de Mina (Sdnchez,
2013) e visa apresentar boas prdticas complementares
que possam ser aplicadas nos processos de fechamento
de empreendimentos minerdrios, utilizando um conjunto
de critérios de sustentabilidade.

As boas prdticas foram desenvolvidas para auxiliar as
empresas de mineracdo na identificacdo de critérios
de sustentabilidade que devem ser considerados nos
processos de fechamento ao longo da vida Util da mina.
Além disso, a implementacdo dessas boas prdticas pode
orientar decisdes estratégicas relacionadas & susten-
tabilidade na fase de fechamento da mina.

Ao considerar os critérios de sustentabilidade, as em-
presas de mineracdo tém o potencial de obter maior
eficiéncia operacional em seus processos produtivos e
alcancar inimeros resultados, incluindo:

1. Otimizacdo de recursos técnicos, humanos e finan-
ceiros ao longo da vida util da operacdo;

2. Implantacdo de um fechamento de mina seguro e
eficiente;

3. Controle e mitigacdo dos impactos sociais e ambien-
tais envolvendo toda a cadeia operacional;

F

Mitigacdo da ocorréncia de custos inesperados ao
fim operacional das minas

As boas prdticas apresentadas tém cardter orientati-
vo e as empresas de mineracdo devem adaptar essas
prdticas a cultura e as caracteristicas especificas de
cada empreendimento.

Guia de Critérios de Sustentabilidade para Fechamento de Mina Instituto Brasileiro de Mineracdo -



PROCESSO
METODOLOGICO

presente documento € uma iniciativa do Grupo de

Trabalho de Mitigacdo de Impactos Ambientais,
pertencente d Agenda ESG da Mineracdo do Brasil, con-
tando com o apoio técnico da empresa de consultoria
Alvarez & Marsal.

O processo construtivo do documento envolveu a
participacdo de empresas de mineracdo e de dife-
rentes partes interessadas, contando com rodadas de
consulta aberta, oficinas de trabalho com empresas
de mineracdo, oficinas de trabalho com académicos
e entrevistas com empresas de mineracdo. Durante o
processo construtivo levou-se em consideracdo vdrias
sugestdes e recomendacdes de diversos profissionais
e dos membros do Grupo de Trabalho de Mitigacdo de
Impactos Ambientais

A lista completa dos participantes das consultas abertas,
podem ser verificados no Anexo 5.
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ESTRUTURA DO
DOCUMENTO

presente documento é composto por seis boas
praticas que contribuem com a inclusdo dos con-
ceitos de sustentabilidade nos processos de Fechamento
de Mina ao longo de todas as fases do ciclo de vida do
empreendimento. As boas prdticas sdo listadas abaixo:

1. Implantar a governanca para o fechamento de mina
incluindo aspectos de ESG;

2. |dentificar os impactos socioambientais no processo
de fechamento de ming;

3. Estabelecer um plano de gestdo de riscos socioam-
bientais para o fechamento de ming;

4. Implantar o TSM como uma boa prdtica para o setor
mineral e para o fechamento de ming;

5. Estruturar a estratégia ESG do fechamento de mina
utilizando aspectos de materialidade;

6. Obter ganhos econdmicos com a implantacdo dos
critérios de sustentabilidade nos processos de fe-
chamento de mina.

Cada boa prdtica é composta por uma descricdo con-
ceitual visando proporcionar entendimento claro quanto
a necessidade de aplicabilidade do tema e os possiveis
resultados a serem alcancados.

De forma complementar, esse documento possui um
Apéndice, contendo os seguintes anexos:

Guia de Critérios de Sustentabilidade para Fechamento de Mina Instituto Brasileiro de Mineracdo -



ANEXO 1:
Perguntas Frequentes: os usudrios devem consultar esse anexo para abordar as du-
vidas sobre o tema fechamento de mina.

ANEXO 2:
Glossdrio: providencia as definicoes de vdrios termos usados no documento.

ANEXO 3:

Checklist de Autoavaliacdo: relacdo de indicadores associados as boas praticas
estabelecidas no documento e checklist de cumprimento. Os usudrios devem fazer
uso do checklist para a avaliacdo do nivel de classificacdo de cada indicador.

ANEXO &4:
Modelo de Plano de Acdo: os usudrios devem fazer uso do modelo de plano de acdo
para dar tratativa as fragilidades mapeadas.

ANEXO 5:
Lista dos participantes das consultas abertas.
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@ CONTEXTUALIZACAO

s egundo Harvard Business School (2018), a susten-
tabilidade pode ser vista como a conducdo das
operacdes de uma empresa sem impactar negativamente
o meio ambiente, a comunidade ou a sociedade como
um todo. Dessa forma, o objetivo de uma estratégia de
negodcios sustentdvel é causar um impacto positivo em
pelo menos uma dessas frentes. O conceito de susten-
tabilidade envolve uma visdo sistémica da organizacdo
e trata de forma integrada o meio ambiente, a sociedade
e a economia, conforme apresentado Figura 1.

Figural — O papel integrador da sustentabilidade em
uma organiza¢do

Economia

Organizacdo

//////////////

Fonte: Adaptado de Green Swan (2021)
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ESG, por sua vez, ¢ uma sigla para Envi-
ronmental, Social and Governance e surgiu
através de uma iniciativa da ONU com o
Banco Mundial, para direcionar as empresas e
investidores quanto ¢ integracdo dos aspec-
tos ambientais, sociais e de governanca aos
seus modelos de negdcios. A sigla, portanto,
pode ser traduzida como uma perspectiva
de negodcios em relacdo & sustentabilidade.

De maneira geral, a visdo ampliada de ESG
permite entender que a sustentabilidade é
fundamental para o sucesso e perenidade dos
negocios das organizacdes. E fundamental,
também, para seus clientes, comunidades do
entorno, partes interessadas mais amplas e
o meio ambiente.

A agenda global de desenvolvimento estd
cada vez mais dependente das empresas
para impulsionar mudancas positivas, como
evidenciado por regulamentacdes concretas
e crescentes expectativas de divulgacdo de
mercado.

Ao longo dos anos, houve uma mudanca
notdvel na conscientizacdo corporativa em
relacdo ao impacto significativo dos negdcios
na sociedade e no planeta, tanto de forma
positiva quanto negativa.

Empresas que adotam uma estratégia alinhada
ao conceito ESG e promovem a divulgacdo
disciplinada de resultados sustentdveis apre-
sentam um melhor desempenho financeiro. De
acordo com uma andlise da MSCI, empresas
com prdticas solidas de sustentabilidade su-
peraram seus pares com baixas pontuacdes
de ESG em termos de retorno total sobre
investimento e valor de mercado. Além disso,
uma boa estratégia ESG reduz a percepcdo
de risco de investidores, podendo gerar custo
de capital mais baixos para organizacdes.

Um estudo de mercado realizado pela MSCI
(2020) demonstrou correlacdo direta entre
notas ESG (ESG MSCI score) e Custo de
Capital (WACC). Percebeu-se que empresas
que demonstram comprometimento com

Guia de Critérios de Sustentabilidade para Fechamento de Mina

questées ESG tém maior atratividade para
investidores, reduzindo o custo de captacdo de
recursos, seja por meio de financiamentos ou
emissdo de titulos, proporcionando vantagens
financeiras significativas. Tal fato destaca a
crescente importdncia das métricas ESG, ndo
apenas para a responsabilidade corporativa,
mas, também, para a performance financeira
das empresas.

Ainda segundo o Pacto Global da ONU, 83%
das empresas que fazem parte do ISE (indice
de Sustentabilidade Empresarial) da Bolsa de
Valores brasileira (B3), possuem processos de
integracdo dos ODS ds estratégias, metas e
resultados. Portanto, empresas de diferentes
setores reconheceram que suas operacdes
podem influenciar profundamente os fatores
ambientais, sociais e de governanca, e que
prdticas insustentdveis podem resultar em
riscos de reputacdo, desafios legais e con-
sequéncias financeiras.

Como resultado, as empresas estdo identifi-
cando e abordando de forma mais proativa os
impactos negativos advindos de suas opera-
cdes, enquanto buscam oportunidades para
contribuir positivamente para a sociedade e
o0 meio ambiente.

Uma governanca rigorosa, incluindo politicas,
processos e supervisdo, é fundamental para
uma integracdo bem-sucedida de ESG. Ao
abracd-la, as organizacdes podem cumprir
sua contribuicdo esperada para a agenda
global de desenvolvimento, co mesmo tempo
em que descobrem novas oportunidades de
crescimento e resiliéncia.

O ESG, na prdtica, segue o direcionamento
de padrdes de instituicdes que regem a im-
plantacdo do tema, na sua amplitude regional
ou global. Sdo relacionados a seguir os prin-
cipais padrdes e organizacdes normativas
do tema ESG:

Instituto Brasileiro de Mineracdo -



Tabela 1l — Normativos e Boas Prdticas de Sustentabilidade

PADRAO DESCRICAO ABRANGENCIA
Sustainable . . o N ,
. Organizacdo que direciona padrées especificos
Accounting . . . .
do setor para divulgar riscos e oportunidades Mundial
Standards Board de Sustentabilidade
(SASB) ’
Organizacdo independente internacional
Global Reporting que desenvolve e promove padrdes para ,
ere g . - . - , . Mundial
Initiative (GRI) divulgacdo de informacdes em relatdrios de
sustentabilidade.
Padrdo mundial de relatdrios financeiros.
. Lancou recentemente as normas IFRS sl e IFRS
International ’ .
. . s2 que representa uma das mudancas mais
Sustainability o _ : . .
significativas para as companhias de capital Mundial
Standards Board ) -
aberto, conectando o relato de informacdes
(ISSB) : i . e
financeiras relacionadas a sustentabilidade
com as demonstracdes financeiras.
Desenvolvido pelo World Resources Institute
(WRI) e pelo World Business Council for
Sustainable Development (WBCSD), o GHG
Protocol fornece diretrizes detalhadas e
GHG Protocol padrdes para identificar, mensurar e gerenciar Mundial
emissdes de gases de efeito estufa, auxiliando
empresas e governos na definicdo de metas
de reducdo de emissdes e na elaboracdo de
relatdrios de sustentabilidade.
Comissdo de
! e s s Direciona critérios de ESG obrigatdérios para .
Valores Imobilidrios empresas de capital aberto Nacional
do Brasil (CVM) P P '
Orienta e apoia empresas de mineracdo
Towards no gerenciamento de riscos ambientais
Sustainable Mining e sociais combinado do cumprimento Nacional

(TSM)

das metas estabelecidas na Agenda ESG
Mineracdo do Brasil.

Fonte: Alvarez & Marsal (2024).

No setor mineral, esta tendéncia também
é crescente e cada vez mais, as empresas
tém estabelecidos métodos e critérios que
busquem garantir a melhoria continua dos
seus empreendimentos, com controle am-
biental e responsabilidade social.

Guia de Critérios de Sustentabilidade para Fechamento de Mina

Assim, considerar critérios de sustentabilidade
nos processos de fechamento dos empreen-
dimentos minerdrios pode proporcionar uma
atuacdo mais eficiente gerando resultados
satisfatérios para o dmbito externo e interno
do negdcio, através da melhor utilizacdo
dos recursos disponiveis ao longo da vida
util da mina.
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BOAS
PRATICAS

Boa Pratica l

Implantar a governanca
para o fechamento de mina
incluindo aspectos ESG

Como passo inicial, a governanca desempenha um papel
fundamental na integracdo bem-sucedida dos aspec-
tos ambientais, sociais e de governanca no processo
de fechamento de mina, garantindo transparéncia e a
mensuracdo eficaz da efetividade desse processo. Uma
estrutura de governanca robusta estabelece politicas,
procedimentos e responsabilidades claras para todas
as partes envolvidas, desde a alta administracdo até
os stakeholders locais.

Isso assegura que as consideracdes ESG sejam in-
corporadas desde a fase inicial do empreendimento e
implantadas no inicio do planejamento para a execucdo
do fechamento da mina, abordando questdes como re-
mediacdo ambiental, reassentamento de comunidades
afetadas, seguranca dos trabalhadores e otimizacdo na
utilizacdo dos recursos fisicos, humanos e consequen-
temente, financeiros.

Além disso, uma governanca eficaz estabelece meca-
nismos de monitoramento que permitem avaliar conti-
nuamente o desempenho do processo de fechamento

de mina em relacdo aos objetivos ESG estabelecidos,
// promovendo a transparéncia e a responsabilizacéo das
partes envolvidas.
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Essa abordagem ndo apenas mitiga os riscos as-
sociados ao fechamento da mina, mas, também,
promove o desenvolvimento sustentdvel, a criacdo
de valor a longo prazo para as comunidades e o

meio ambiente afetados, e promove a confianca
dos investidores. A implementacdo de uma gover-
nanca de fechamento de mina é fundamentada
em nove pilares, conforme apresentado na figura 2.

Figura 2 — Pilares da Governanca de Fechamento de Mina
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Fonte: Alvarez & Marsal (2024)

Cada pilar é descrito a seguir:

1. Estratégia: alinhamento e definicdo dos ob-
jetivos estratégicos de curto, médio e longo
prazo voltados a sustentabilidade e definidos
posteriormente ao processo de materialidade
(Boa Prdtica 5), em conjunto com a estrutura-
cdo e desenho da cadeia de valor do negdcio.

2. Stakeholders: identificacdo, classificacdo
e gestdo de todas as partes interessadas
envolvidas no negodcio. Esse pilar também é
complementar ao processo de materialidade
(Boa Pratica 5), tendo em vista que para a
construcdo da matriz de materialidade de
fechamento de mina, sGo mapeados os prin-
cipais stakeholders e é feito o contato para
a identificacdo e mensuracdo do impacto
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do processo de fechamento de uma mina as
respectivas partes interessadas.

3. Processos: mapeamento dos processos do ne-
gocio em todas as etapas do empreendimento
(estudos e projetos, implantacdo, operacdo,
fechamento e pdés-fechamento) de forma a
considerar os aspectos de sustentabilidade
nas atividades relacionadas ao fechamento de
mina, para identificacdo de gargalos e propo-
sicdo de melhorias, otimizacdes e automacodes.

4. Ferramentas e Tecnologia: estruturacdo de
ferramentas gerenciais e de planejamento,
solucdes digitais e automacdes para me-
lhoria de performance e acompanhamento
do desempenho da integracdo dos pilares
de sustentabilidade no fechamento de mina

Instituto Brasileiro de Mineracdo -



e maior agilidade quanto aos dados e resul-
tados e transparéncia para os stakeholders.

5. Metas: alinhamento dos objetivos estratégi-
cos e processos mapeados com as metas do
negocio, conectando os critérios de susten-
tabilidade e os processos de fechamento de
mina aos resultados esperados pela empresa.
Esse desdobramento de metas deve ocorrer
do nivel estratégico para os niveis tatico
e operacional.

6. Indicadores: definicdo de indicadores de de-
sempenho que refletem os resultados esperados
com base no objetivo estratégico da empresa
para a mensuracdo de resultados, de forma
quantitativa ou qualitativa, a fim de garantir
a alta performance das equipes e do negdcio.

7. Responsabilidades: definicdo de papéis e
responsabilidades das dreas de interface e
stakeholders envolvidos, permitindo clareza
de atribuicdes e comunicacdo assertiva.

8. Estrutura Organizacional: desenho da es-
trutura organizacional ideal, para permitir

uma boa integracdo com a operacdo e as
dreas de interface ao longo da vida Util do
empreendimento.

9. Equipe: envolvimento de uma equipe multi-
disciplinar que consiga analisar os vaiados
processos que envolve o tema sustentabi-
lidade no fechamento de mina ao longo da
vida Util do empreendimento.

Ao desenhar e implantar uma governanca cor-
porativa, a empresa deve estabelecer um con-
selho administrativo composto por pessoas de
diversas competéncias técnicas cujo objetivo
principal & tomar decisdes de forma imparcial
e que geram valor para o negodcio.

Como o fechamento de mina exige uma and-
lise ampla e multidisciplinar, recomenda-se o
estabelecimento de comités tdticos e comités
estratégicos com o envolvimento de dreas
multidisciplinares, de forma a consolidar as
acdes e os resultados de fechamento, dire-
cionando as decisdes ao longo da via util do
empreendimento minerdrio, como o apresen-
tado na figura abaixo:

Figura 3: Estrutura de Comités para a Governanca de Fechamento de Mina

Areas
Objetivo envolvidas  Sponsors Saidas Peridiocidade
Alinhamento Fecha- Dont_os focais Priorizag&ci: priorizogéo_ Trimestral
com altas mento que lideram da execucdo do territério/
liderancas de mina as agendas setores e uso da verba de
COMlTE para decisdes Uso Futuro  do Comité Fechamento
estratégicas Executivo e Deliberacées: solucdo de
EXECUTIVO EEIIERS organizam as problemas complexos e
Fechamento discussoes impeditivos para fechamento
de Mina e Uso com o Comité Definicdes: modelo de
Futuro de Integracdo negocio do territério pd
fechamento
Férum para Fecha- Pontos focais Validacdo: planejamento Mensal
discussdes mento que lideram de fechamento
taticas/ de mina as agendas Indicadores:
operacionais Uso Futuro  do Comité de monitoramento da
sobre Operacdo Integracdo e execucdo dos projetos (%
acdes de Planeja- agem como de avanco e aderéncia ao
Fechamento mento interface fechamento)
de Mina e Uso Licencia- entre as dreas Aprovacodes: aprovacdo
Futuro mento envolvidas da execucdo de projetos e
Relacdo novos estudos
com a co- Novos estudos:
munidade atualizacdo da ANN n°

Fonte: Alvarez & Marsal (2024)
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68, garantia financeira,
licenca social e TSM
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O Comité de Integracdo deve ser estruturado
por um grupo de trabalho que tem como objetivo
promover discussdes tdticas e operacionais
sobre as iniciativas de fechamento com as
dreas envolvidas no processo e acompanhar
os indicadores de desempenho. Esse Comité
monitora o andamento das acdes de fecha-
mento regularmente e supervisiona o progresso
das iniciativas, consolidando os resultados que
serdo apresentados ao Comité Executivo.

O Comité Executivo deve ser estruturado por
um grupo de trabalho composto por membros
da alta lideranca, fomentando discussdes para
a tomada de decisdo estratégica com base
nos relatorios apresentados pelo Comité de
Integracdo.

A atuacdo dos comités busca fortalecer a go-
vernanca do processo de fechamento, fomen-
tando a priorizacdo de iniciativas e trazendo
mais transparéncia para o direcionamento
de recursos necessdrios para as acdes de
fechamento. Além disso, a colaboracdo entre
os niveis tdatico e operacional com a camada
estratégica promove uma maior clareza no
progresso das iniciativas de fechamento e na
solucdo de problemas.
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A governanca nos processos de fechamento
de mina e a integracdo da sustentabilidade
poderd promover uma série de beneficios para
a organizacdo, a citar:

i. Melhor integracdo com a operacdo e comu-
nicacdo assertiva entre as dreas de interface;

ii. Transparéncia dos dados, por meio da dis-
ponibilizacdo de resultados de fechamento
e sustentabilidade;

iii. Assertividade e confiabilidade dos dados,
por meio do processo de validacdo em va-
rios niveis;

iv. Maior aderéncia ao planejamento, minimizando
a ocorréncia de desvios fisicos, econdmicos
e financeiros;

v. Controle de riscos, por meio da potenciali-
zacdo de acdes preventivas;

vi. Alinhamento de objetivos cos interesses
dos stakeholders (comunidade, profissionais,

investidores, érgdos publicos);

Identificacdo de oportunidades para a mitigacdo
dos impactos sociais, ambientais e econdmicos.
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Boa Pratica 2

Identificar os impactos socioambientais no processo

de fechamento de Mina

A mineracdo possui um papel relevante para
a economia do Brasil, sendo responsadvel pela
geracdo de empregos diretos e indiretos, além
e contribuicGes tributdrias. Entretanto, por meio
da desestabilizacdo no meio fisico do territdrio
explorado, a mineracdo traz uma série impactos
associados ds suas operacdes.

Como apresentado no do Guia para Planeja-
mento do Fechamento de Mina (Sdnchez, 2013),
um novo projeto de mineracdo deve conter a
definicdo de acdes socioambientais a serem
implementadas ao longo do desenvolvimento
operacional para mitigar e controlar os possiveis
impactos que podem ocorrer durante o processo
de encerramento de atividades e fechamento
da mina. Minas que jd estdo em operacdo e ndo
contemplam acdes socioambientais definidas,
devem iniciar um levantamento de impactos
relacionados e com uma governanca esta-
belecida, implementar a mitigacdo e controle.

Torna-se evidente, portanto, a necessidade de
estruturar processos de identificacdo, mitigacdo
e compensacdo dos impactos do fechamento
ao longo do ciclo de vida da mina, conectando
com oportunidades de uso futuro. O guia di-
reciona trés atividades importantes para esse
processo, a citar:

i. Diagnodstico ambiental;

ii. |dentificacdo previsdo e avaliacdo de im-
pactos;

iii. Programas de gestdo.

Os impactos socioambientais podem ocorrer
em trés momentos: ao longo da fase opera-
cional, durante o fechamento da mina e apds
o fechamento. A tabela a seguir apresenta os
diversos impactos potenciais e as suas relacdes
de ocorréncia:

Tabela 2: Impactos Socioambientais que podem ocorrer ao longo da vida util da mina

Periodo de Ocorréncia

; Devem ser
Apés o .
Durante considerados
Ao longo fechamento
. . a fase de nos
Impacto Descricdo Categoria da fase ou
K fechamento . . processos de
operacional . paralisacdo
de mina . fechamento
da mina .
de mina
Remocdo de dreas impactando
N na perda direta de habitats
Supressdo ) ] ]
naturais, afetando a diversidade )
de o ) Ambiental X X
N biolédgica local e reduzindo a
Vegetacdo

disponibilidade de recursos
para a fauna e flora.
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Periodo de Ocorréncia

; Devem ser
Apés o .
Durante considerados
Ao longo fechamento
. A a fase de nos
Impacto Descricdo Categoria da fase ou
K fechamento . . processos de
operacional . paralisacdo
de mina . fechamento
da mina .
de mina
Movimentacdo de maquindrios,
Afugenta- .
ruidos e a presenca humana .
mento de . - Ambiental X
durante a instalacdo tendem a
fauna
afugentar a fauna local.
A remocdo de vegetacdo e a
Ocorréncia movimentacdo do solo durante
de a fase de instalacdo podem )
o Ambiental X X X
processos aumentar a suscetibilidade a
erosivos processos erosivos, como a
erosdo hidrica e edlica.
A criacdo de escavacdes,
. pilhas de rejeitos e dreas de
Alteracdo
terraplanagem altera a topografia )
da . ; Ambiental X X
) e a estética natural do ambiente,
paisagem ) )
impactando a paisagem e o
cendrio visual local.
O relatorio Perspectivas e
Avancos da Gestdo de Recursos
Hidricos na Mineracdo 2024
publicado pelo IBRAM em Parceria
com a Agéncia Nacional de
Aguas e Saneamento Bdsico,
publicado pelo IBRAM, lista
Recursos as principais atividades na Socioam-
. . . ) . X X X X
hidricos mineracdo que impactam nos biental
recursos hidricos, entre elas
destacam-se: processo de lavra,
drenagem de mina, disposicdo
de rejeitos, rebaixamentos
para fins de mineracdo, obras,
beneficiamento e lavagem
do minério, entre outros.
Carrea- . .
Durante a fase de instalacdo,
mento de o .
) as atividades de escavacdo,
sedimentos .
terraplanagem e construcdo de )
e asso- . Ambiental X X
infraestrutura podem causar o
reamento .
carreamento de sedimentos para
de cursos . o
B os cursos d'dgua préximos
d'agua
As atividades de um projeto de
mineracdo podem influenciar
Alteracdo diretamente a qualidade da
da dagua superficial devido &
qualidade potencial disposicdo inadequada Ambiental X X X X
da dagua de residuos, vazamentos de
superficial substdncias quimicas utilizadas

nos processos de extracdo e
manejo inadequado de materiais.
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Periodo de Ocorréncia

Impacto

Descricdo

Apéds o

Durante

Ao longo fechamento
. a fase de

Categoria da fase ou

K fechamento A .

operacional . paralisacdo

de mina .

da mina

Devem ser
considerados
nos
processos de
fechamento
de mina

Emissdo
de material
particulado
e outras
substancias

Durante a fase de instalacdo, as
atividades de construcdo civil,
terraplanagem e movimentacdo
de solo podem gerar poeira

e particulas em suspensdo,
contribuindo para o aumento

da concentracdo de material
particulado no ar. Na fase de
operacdo da mina, as fontes de
poluicdo do ar geralmente estdo
associadas aos processos de
extracdo, britagem, transporte e
processamento de minerais. Pode
ocorrer, além disso, a liberacdo
de gases poluentes como diéxido
de enxofre, dxidos de nitrogénio e
material particulado proveniente
de veiculos, equipamentos e
processos de combustdo.

Ambiental X X

Geracdo
de rejeitos
e residuos
solidos:

+ Residuos sélidos de extracdo,
em geral deixados na drea da
prépria mina, o chamado estéril;

+ Residuos do tratamento/
beneficiamento, chamados de
rejeito;

Outros residuos ndo-minerdrios
resultantes da operacdo da
planta sdo: efluentes das
estacdes de tratamento, pneus,
baterias utilizadas nos veiculos
e maquindrios, além de sucatas
e residuos de éleo em geral.

Ambiental X X

Emissdo de
GEE

As operacdes de mineracdo
geram emissdes diretas de gases
de efeito estufa (GEE), incluindo
dioxido de carbono proveniente
do uso de combustivel durante

as atividades de mineracdo e
processamento de minério. As
principais potenciais fontes de
emissbes de GEE sdo o consumo
de energia no beneficiamento e o
consumo de combustivel utilizado
no transporte de minério dentro da
mina e para a destinacdo final.

Ambiental X X
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Periodo de Ocorréncia

; Devem ser
Apés o .
Durante considerados
Ao longo fechamento
. . a fase de nos
Impacto Descricdo Categoria da fase ou
K fechamento . . processos de
operacional . paralisacdo
de mina . fechamento
da mina .
de mina
A eletricidade serad utilizada
para alimentar os equipamentos
essenciais ao processo
de mineracdo, enquanto o
combustivel serd empregado
Consumo ,
) para abastecer os veiculos
de energia o .
o e maquindrios utilizados na
elétrica ] . o
movimentacdo de materiais e
e outras .
transporte de pessoal. Enquanto Ambiental X X
fontes . .
o a combustdo de combustivel no
energeticas . o
local de operacdo contribui para
nas S ;
. as emissoes diretas de gases
operacdes: )
de efeito estufa (Escopo 1), a
compra de eletricidade da rede
elétrica pode gerar emissdes
indiretas, sendo classificadas
como Escopo 2
Saude Problemas de saide podem
humana de  surgir devido a contaminac¢do do Social X X X X
seguranca ar e dgua
Os impactos da atividade
minerdria ndo se limitam apenas
Poluicdo & extracdo, mas podem se )
) . o Social X X
Sonora estender na drea de influéncia
das operacdes das empresas
(Milanez, 2017).
A atividade minerdria pode
impactar as comunidades
vizinhas causando mudancas na
demografia local, deslocamento
de comunidades e pressdes na
infraestrutura. A economia local
Confiit pode se tornar dependente da
onflitos i . )
o mineracdo, afetando o mercado Social X X X X
sociais

de trabalho durante todas as
fases do projeto, especialmente no
fechamento da mina. Além disso,
aspectos culturais e sociais das
comunidades locais podem ser
afetados, provocando mudancas
nos modos de vida tradicionais.
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Periodo de Ocorréncia

Impacto Descricdo Categoria

3 Devem ser
Apés o .
Durante considerados
Ao longo fechamento
a fase de nos
da fase ou
. fechamento L processos de
operacional . paralisacdo
de mina . fechamento
da mina .
de mina

Durante todo o ciclo de um

projeto de exploracdo mineral, as

empresas devem se atentar para

inibir toda e qualquer ocorréncia
Direitos de trabalho infantil ou forcado; Socidl
Humanos condicées inadequadas de vida

e trabalho para a mdo de obra

migrante e imigrante; e tratamento

inadequado de grupos indigenas e

comunidades locais.

Condicdes de trabalho

arriscadas, demandas fisicas

e emocionais excessivas,

e desafios de seguranca

ocupacional. Além disso,
Praticas restricoes de género e idade )
. . Social
laborais podem ser percebidas,

comumente, no acesso a

certas funcdes, devido a

regulamentacdes especificas ou

estigmas culturais dentro

da industria.

Fonte: Alvarez & Marsal (2024)

Processos de fechamento de mina devem ser
considerados em todas as etapas de um empre-
endimento minerdrio independente da proximi-
dade do projeto com o seu fim operacional. Tais
processos devem incluir todas os conceitos e
estudos que proporcionam resultados positivos
para a empresas e para todos os envolvidos.
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Considerar critérios socioambientais nos es-
tudos, identificando os riscos de ocorréncia
e mapeando acdes de controle e mitigacdo,
é parte fundamental para garantir o sucesso
do negdcio para resultados externos (meio
ambiente e sociedade) e internos (viabilizacdo
econdmica e reputacdo).

Instituto Brasileiro de Mineracdo -



Boa Pratica 3

Estabelecer um plano de gestdo de riscos socio-

ambientais para o Fechamento de Mina

Além de identificar e diagnosticar os riscos
socioambientais de um empreendimento, &
preciso implantar mecanismos de gestdo que
controlem e gerenciem esses riscos. Plano de
Gestdo de riscos € uma prdtica que consolida
conhecimentos, ferramentas, politicas e proce-
dimentos relacionados a todos os riscos mape-
ados para direcionar decisdes de priorizacdo e
investimentos, além de reduzir a possibilidade
de possiveis prejuizos para a empresa.

O plano de Gestdo de riscos para o fecha-
mento de mina deve considerar a correlacdo
dos objetivos estratégicos da empresa com
os impactos socioambientais, além de estar

incorporado ao planejamento estratégico do
negodcio. Essa metodologia promove o desdo-
bramento dos riscos associados a cada drea
da empresa, promovendo melhor entendimento
e engajamento dos lideres quanto a relevancia
das suas contribuicdes no papel de promover
um fechamento de mina com resultados po-
sitivos para a empresa e stakeholders.

Para obter um plano de gestdo de riscos, incial -
mente faz-se necessdrio entender, identificar
e avaliar os riscos do negdcio. A ABNT NBR
ISO 31000 (2018) descreve que o processo
de avaliacdo de riscos deve ser seguir os se-
guintes passos:

Figura 4: Processo de avaliacdo de riscos estabelecido pela ISO 31000

1 - IDENTIFICACAO
DE RISCOS

ldentificar a
fonte dos riscos,
dreas de impacto,
eventos, causas e

2 - ANALISE DOS
RISCOS

Aprofundar na
identificacdo das
causas e fontes dos

riscos

3 - AVALIAGAO DOS

RISCOS

Comparar o nivel
do risco encontrado
durante o processo
de andlise com os

consequéncias
Inicia a construcdo
da matriz de riscos

Fonte: Alvarez & Marsal (2024)

Em sequéncia ao processo de avaliacdo dos
riscos, conforme direcionado pela ABNT 31000,
faz-se necessdria a mensuracdo dos niveis
dos riscos classificando-os como riscos alto,
médio e baixo. O resultado dos processos de
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critérios de riscos
estabelecidos

identificacdo e mensuracdo dos riscos terd
visibilidade mediante a implantacdo do pla-
no de gestdo de riscos que consolida todas
as andlises e direciona as acdes, conforme
Figura 5.
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Figura 5: Processo de gestdo de riscos

PROCESSO 1

PROCESSO 2

PROCESSO 3

Estabelecimento do contexto

Comunicacdo
e consulta para

a avaliacdo dos
riscos

ldentificacdo dos riscos
contribuir com J'

Monitoramento e
andlise critica

Andlise dos riscos

7

Avaliacdo dos riscos

Y

Tratamento dos riscos

Registro e Relato

Fonte: Adaptado de ISO 3100:2018

Para o fechamento de ming, o processo de ges-
tdo de riscos deve seguir a mesma metodologia
adotada para o viés corporativo, levando em
consideracdo critérios estratégicos, operacionais
e de impactos socioambientais para direcionar
uma tomada de decisdo efetiva quanto aos fa-
tores correlacionados. Alguns riscos que podem
ocorrer no fim operacional da mina:

i. Impactos ambientais: alguns empreendi-
mentos minerdrios podem continuar gerando
impactos ambientais pds o fim operacional;

ii. Poluicdo da dgua e do solo: a auséncia de
controle e mitigacdo da poluicdo da dgua
e do solo pode inviabilizar o fechamento
operacional da mina, como a ocorréncia de
drenagem dcida;

iii. Regulamentacodes: auséncia de controle e
cumprimentos legais podem exigir investi-
mentos no fim operacional e surpresas com
multas ou condicionantes inesperadas no
fim operacional;
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iv. Custos: custos adicionais podem ocorrer
quando as atividades de fechamento de
mina ndo sdo inseridas ao longo do processo
operacional;

v. Conflitos com comunidades e povos indige-
nas: auséncia de verificacdo e atendimento
as necessidades das comunidades e dos
povos indigenas adjacentes ao empreen-
dimento minerdrios;

vi. Responsabilidade social e corporativa: ausén-
cia de cumprimento das responsabilidades
sociais e de prdticas sustentdveis ao longo
da operacdo.

Os riscos que podem impactar na eficiéncia
do fechamento de mina sdo diversos e variam
de acordo com as peculiaridades de cada
empreendimento. Esses riscos também podem
ser modificados e também reduzidos quanto
ao seu nivel de impacto, conforme avanco da
maturidade de gestdo e mitigacdo de riscos
da empresa.
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Boa Pratica 4

Implantar o TSM como uma boa prdtica para o

setor mineral e para o fechamento de mina

O setor mineral é composto por processos
operacionais que geram alto impacto social e
ambiental, que podem inviabilizar os interesses
dos acionistas. A integracdo de praticas ESG
na mineracdo busca fomentar a mitigacdo
e o controle de todos os impactos gerados
e contribuir com melhorias operacionais e a
implantacdo da gestdo de riscos.

A Associacdo de Mineracdo do Canadd (MAC)
desenvolveu um programa de auto-avaliagcdo
de prdticas ESG composto por metodologia
de verificacdo do desempenho operacional
das instalacdes. O programa é chamado de
Towards Sustainable Mining (TSM) e tem como
objetivo incentivar e orientar as empresas de
mineracdo a adotarem prdticas sustentdveis em
suas operacdes, visando minimizar os impactos
ambientais, sociais e promover a transparéncia
e a responsabilidade.

No Brasil, o Instituto Brasileiro de Mineracdo
(IBRAM) adotou o TSM em 2019 como uma
estratégia para desenvolver a sustentabilidade
e a seguranca operacional no setor mineral.
Composto por um conjunto de protocolos que
se dividem nos conceitos de Comunidade
e Pessoas e Meio Ambiente e Clima, o TSM
também pode impulsionar as diretrizes para o
fechamento de mina visando a mitigacdo dos
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impactos operacionais gerados no decorrer
do ciclo de vida do empreendimento minerdrio.

Os oito protocolos do TSM publicados pelo
IBRAM sdo listados a seguir:

i. Prevencdo do Trabalho Infantil e Forcado;
ii. Gestdo da Conservacdo da Biodiversidade;
iii. Gestdo Sustentdavel de Agua;

iv. Gestdo de Rejeitos;

v. Mudancas Climdticas;

vi. Seguranca e Saude;

vii. Gestdo de Crise e Planejamento de Co-
municacdo

viii. Relacdes Indigenas, Quilombolas e Co-
munitdrias.

Cada protocolo é composto por indicadores que
contribuem para a identificacdo e controle dos
possiveis impactos. O processo de fechamento,
seja ele de um novo projeto ou de um projeto
em operacdo, deve contemplar as andlises dos
seguintes protocolos do TSM:
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Tabela 3: Correlacdo entre os protocolos do TSM e o fechamento de mina

Impacto Descricdo Andlise
Compromisso corporativo O Plano de Fechamento considera a
Gestdo da com a conservacdo, execucdo dos compromissos assumidos

Conservacdo da
Biodiversidade

Gestdo de
Rejeitos

Gestdo

de Crise e
Planejamento de
Comunicacdo

Relacdo
Indigenas
Quilombolas e

responsabilidade e
comunicacdo relacionado
a biodiversidade

Revisdo anual da Gestdo
de Rejeitos

Preparacdo da Gestdo e
Comunicacdo de Crise

ldentificacdo de
Comunidade de Interesse
(CDI)

Comunitdrias

Engajamento Efetivo com

Poluicdo Sonora  a CDI e didlogo

Respeito
aos Direitos Engajamento Efetivo com
Humanos Indigenas e Quilombolas

Fonte: Alvarez & Marsal (2024)

Visando orientar as empresas de mineracdo
quanto ¢ implantacdo do TSM, o ICMM publicou
um documento complementar ao tema para ser
aplicado de forma voluntdria pelas empresas
que estdo adotando essa prdtica. A aplicacdo
dessa andlise complementar permite que as
empresas, além de atenderem os requisitos
do TSM, também atendam aos requisitos dos
Principios de Mineracdo do ICMM, Avaliacdo de
Prontiddo de Riscos da Iniciativa de Minerais
Responsdveis (RMI), incluindo o da marca de
Cobre da Alianca Internacional de Cobre (ICA).
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quanto & biodiversidade para o fechamento
do empreendimento?

O Plano de Fechamento é atualizado
anualmente, considerando o processo
de gestdo de rejeitos e inclui as
estabilidades das estruturas garantido
o seu fechamento seguro?

Existe uma andlise de riscos de
Fechamento de Mina? Os riscos mapeados
nessa andlise sdo considerados no
processo de gestdo de crises?

O processo de fechamento identifica quais
sdo as CDlIs e os impactos relacionados que
devem ser mitigados no fim operacional?

O processo de fechamento considera os
requisitos oriundos do relacionamento com a
CDI ao longo da operac¢do?

O processo de fechamento considera os
requisitos oriundos do relacionamento com
a comunidade Indigenas e Quilombolas ao
longo da operacdo?

O documento complementar ao TSM elabora-
do com o ICMM aborda trés diretrizes para o
Fechamento de Mina com base nas seguintes
perguntas de andlise:

i. Foi desenvolvido um plano para os aspec-
tos sociais e ambientais do encerramento
da mina?

ii. O plano foi desenvolvido em consulta com

autoridades, funciondrios, comunidades afeta-
das e outras partes interessadas relevantes?
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iii. Existem disposicdes financeiras e técnicas
para garantir que os compromissos de en-
cerramento planeado e pds-encerramento
sejam cumpridos, incluindo a reabilitacdo
de terras, uso futuro benéfico da terra, pre-
servacdo de fontes de dgua e prevencdo de
drenagem dcida de rochas e lixiviacdo de
metais? Observacdo: o depdsito caucdo
fornecido de acordo com os requisitos re-
gulamentares satisfaz este requisito.

Para que o fim operacional das minas seja
eficiente e que os impactos dos processos
sejam minimizados, € imprescindivel que cri-
térios de sustentabilidade estejam integra-
dos aos estudos de fechamento e que estes
sejam implementados ao longo de toda vida
util da operacdo minerdria, acompanhando o
seu dinamismo operacional e as alteracdes
quanto as aptiddes para a destinacdo final
dos territdrios dos empreendimentos.
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Os planos de fechamento devem funcionar como
consolidadores dos estudos multidisciplinares,
incluindo as andlises e programas socioam-
bientais, e como direcionador para a execucdo
operacional, conectando o planejamento de
producdo com as atividades de fechamento.
Essa conexdo contribui de forma significativa
para o balanco financeiro do negdcio e para
as oportunidades de um fechamento alinhado
as expectativas dos stakeholders.

Ao integrar critérios de sustentabilidade nos
estudos de fechamento, a empresa garante o
atendimento & requisitos ambientais, contribui
para a devolucdo de valor para a sociedade
e possibilita a estruturacdo de um legado
para a regido. Além disso, uma governanca
robusta permite que o processo ocorra de
forma transparente e eficiente, e garante que
todas as partes interessadas tenham atuacdo
relevante no fechamento de mina.
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Boa Pratica 5

Estruturar a estratégia ESG do fechamento de

mina utilizando aspectos da materialidade

A materialidade ESG refere-se a identificacdo
e priorizacdo dos temas ambientais, sociais
e de governanca mais relevantes para uma
organizacdo e seus stakeholders.

O objetivo é focar nas questdes que tém maior
impacto nos resultados financeiros e na repu-
tacdo da empresa. Incorporar a materialidade
ESG no processo de fechamento de mina € uma
oportunidade para garantir a sustentabilidade
do projeto, minimizar impactos adversos e
promover boas prdticas empresariais.

De acordo com Barnett et al. (2020), o fe-
chamento de mina deve ser encarado como
uma oportunidade para implementar estra-
tégias ambientais eficazes. O Relatdrio da
International Council on Mining and Metals
(ICMM, 2019) reforca que a incorporacdo de
aspectos de governanca e sustentabilidade
durante o fechamento de mina ndo apenas
atende a exigéncias regulatérias, mas fomenta
a construcdo de relacionamentos duradouros
com a comunidade.

Esses fatores contribuem para a justificativa
de que, ao considerar o processo de mate-
rialidade ESG no processo de fechamento de
mina, as empresas terdo maior direcionamento
para integrar os fatores de sustentabilidade
e governanca, o que proporciona um dife-
rencial competitivo e fortalece a reputacdo
da empresa frente as comunidades e outros
stakeholders afetados, contribuindo para o
futuro da mineracdo e da sociedade.

Para considerar a materialidade no processo

de fechamento de mina, deve-se utilizar a
metodologia descrita na figura 6.
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A metodologia ilustrada na Figura 6 é exe-
cutada conforme as seguintes orientacdes:

i. Identificacdo das partes interessadas
(stakeholders): identifique as partes in-
teressadas relevantes para o fechamento
da ming, incluindo comunidades locais,
organizacdes ndo governamentais (ONGs),
autoridades reguladoras, investidores e
outros parceiros.

Mapeamento de téopicos ESG prioritd-
rios para o fechamento de mina: reali-
ze uma andlise de materialidade para
identificar e mapear os temas ESG mais
relevantes para o fechamento da mina.

Considere questdes ambientais, sociais
e de governanca que podem impactar a
sustentabilidade do projeto ao longo do
ciclo de vida da mina. Além disso, de-
vem ser analisadas as caracteristicas
especificas da regido da mina em ques-
tdo, levando em consideracdo fatores
econdmicos, culturais e demogrdficos.

Deve-se analisar, por exemplo, o vinculo do
nivel de empregabilidade da populacdo da
comunidade que estd ligado & mina e, con-
sequentemente, identificar oportunidades
para realocar essa parcela da populacdo no
mercado de trabalho ou mapear iniciativas
de empreendedorismo para influenciar o
crescimento do comércio local e fomentar
o desenvolvimento da economia.

iii. Consulta as partes interessadas: engaje as

partes interessadas por meio de consultas,
workshops ou entrevistas para entender
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iv.

V.

suas expectativas e preocupacdes em re-
lacdo ao fechamento da mina. Isso ajuda
a priorizar os temas ESG identificados.

Essa consulta deve ser realizada periodica-
mente ao longo do ciclo de vida da mina para
analisar se os topicos materiais estabeleci-
dos para o processo de fechamento de mina
ainda sdo os mesmos. Esse processo estd
relacionado a materialidade dindmica e a
mutabilidade das caracteristicas do projeto
e dos fatores que devem ser prioritdrios na
evolucdo do fechamento da mina. Dessa
forma, as consideracdes dos stakeholders
devem ser analisadas e incorporadas na
verificacdo do Plano de Fechamento.

Avaliacdo de Riscos e Oportunidades:
realize uma avaliacdo detalhada dos
riscos e oportunidades associados aos
temas ESG identificados. Considere os
impactos potenciais do fechamento da
mina na biodiversidade, qualidade da
dgua, comunidades locais, entre outros.

Assim como os temas materiais, os riscos
e oportunidades devem ser analisados
periodicamente de acordo com a evolucdo
da mina.

Desenvolvimento do Plano de Fechamento
de Mina Integrado ao ESG: integre os temas
ESG prioritdrios ao plano de fechamento da
mina, considerando medidas especificas
para mitigar riscos e otimizar oportuni-
dades. Isso pode incluir a implementacdo
de tecnologias sustentdveis, prdaticas de
reabilitacdo ambiental e programas de
desenvolvimento comunitdrio.

Estabelecimento de Indicadores de De-
sempenho: defina indicadores-chave de
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desempenho (KPIs) relacionados aos temas
ESG para monitorar o progresso ao longo do
tempo. Isso permite uma avaliacdo continua
e a prestacdo de contas aos stakeholders.

vii.Implementacdo de Mecanismos de Monito-

viii.

ramento: desenvolva sistemas robustos de
monitoramento para acompanhar o desem-
penho ambiental, social e de governanca
durante todas as fases do fechamento da
mina. Certifique-se de que esses sistemas
sejam transparentes e incluam feedback
das partes interessadas.

Comunicacdo Transparente: esta-
beleca canais eficazes de comunicacdo
para relatar regularmente o progresso aos
stakeholders. Isso inclui a divulgacdo de
relatérios de sustentabilidade, consultas
publicas e outros meios de interacdo.

ix. Aprimoramento Continuo: implemente uma

cultura de melhoria continua, avaliando re-
gularmente o desempenho em relacdo aos
KPIs e ajustando o plano de fechamento
da mina conforme necessdrio.

Auditorias e Certificacdes: submeta o
processo de fechamento da mina a audito-
rias independentes e, se aplicdvel, busque
certificacbes que validem o compromisso
da empresa com as prdticas sustentdveis.

Cada etapa descrita direcionard para a con-
clusdo dos aspectos materiais relacionados
ao fechamento de mina de um determinado
empreendimento minerdrio. Determinar os as-
pectos materiais definird os principais temas
e abordagens que irdo alavancar os objetivos
estratégicos dentro da empresa.
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Figura 6: Estruturacdo de estratégia ESG considerando aspectos de materialidade de impacto

IDENTIFICACAO
DAS PARTES

INTERESSADAS
(STAKEHOLDERS)

AVALIACAO
DE RISCOS E

OPORTUNIDADES

AUDITORIAS E
CERTIFICACOES

Fonte: Alvarez & Marsal (2024)

MAPEAMENTO
DE TOPICOS ESG
PRIORITATIOS PARA
O FECHAMENTO DE
MINA
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CONSULTA
AS PARTES
INTERESSADAS

APRIMORAMENTO
CONTINUO
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Boa Pratica 6

Obter ganhos econémicos com a implantacdo

dos critérios de sustentabilidade nos processos

de fechamento de mina

Em 2004, o Secretdrio-Geral da ONU, Kofi
Annan, provocou 50 CEOs de grandes ins-
tituicdes financeiras sobre como integrar
fatores sociais, ambientais e de governanca
corporativa no mercado de capitais e os
convidou para participar do Pacto Global da
ONU (ONU, 2004).

O relatdrio resultante deste convite, deno-
minado “Who Cares Wins”, estabeleceu o
acrénimo ESG e as bases dos investimentos
socialmente responsdveis (Bialkowski, Starks,
& Wagner, 2021).

Esse acontecimento difundiu o ESG mundial-
mente como uma diretriz para a avaliacdo de
prdaticas empresariais em relacdo a critérios
ambientais, sociais e de governanca.

As contribuicées do ESG para a mitigacdes

de impactos econdmico-financeiros ficaram
mais evidentes apds os rompimentos das bar-
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ragens ocorridos no estado de Minas Gerais
em 2015 e 2019.

As empresas tiveram que investir custos elevados
em um curto tempo para reparacdo de danos
diversos e o pagamento de multas ambientais.

Além disso, torna-se cada vez mais notdvel
que atuar de acordo com padrées ESG amplia
a competitividade do setor mineral, seja no
mercado interno ou no exterior.

No mundo atual, no qual as empresas sdo
monitoradas pelos seus diversos stakeholders,
a alta maturidade em ESG ¢é a indicacdo de
solidez, custos mais baixos, melhor reputacdo
e maior resiliéncia em meio as incertezas e
vulnerabilidades.

O ESG permite alavancas tangiveis e intan-

giveis que geram valor direto e indiretamente
para o negodcio, como mostra a figura 7.
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Figura 7: Alavancas que impulsionam a viabilidade econémica

ALAVANCAS TANGIVEIS ALAVANCAS Diferenciacdo no
INTANGIVEIS Mercado

Imagem/Reputacdo

Diferenciacdo no Fidelizacdo do
Mercado Clente

Imagem/ Liability of
Reputacdo Foreigness

Melhorar S 5
a Fidelizacdo do Midia Espontdnea

Margem Clente

Liability of
Foreigness

Longevidade

Midia Espontdnea

Valor Valor Au-
Tangivel Tangivel mentar
e Finan- e Finan- Fatura-
ciamento ciamento mento

Evitar Multas e
Atrasos

Longevidade
Assegurar Acesso a

Au- Recursos e Insumos

mentar
Fatura-
mento Evitar Multas e
Atrasos

Melho-
rar

. Funciondrios:
avalia-
= orgulho de pertencer
cdo

Longevidade

Governo: facilitagdo
de processos

Evitar Multas e
Atrasos

Comunidade:
licenca para operar

Inovacdo Aberta

Fonte: Alvarez & Marsal (2024)
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A identificacdo dos riscos ao longo do proces-
so operacional é de extrema importéncia para
a saude financeira do negdcio. O ESG pode
contribuir para as oportunidades financeiras
em trés esferas, sendo:

i. Custos com impactos associados ao ne-
gécio: a definicdo clara dos riscos e opor-
tunidades com base nos critérios de ESG
direciona os investimentos corretos para a
mitigacdo dos impactos eliminando custos
inesperados em caso de uma incidéncia.

ii. Linhas de crédito para investimentos: empre-
sas que desenvolvem projetos sustentdveis
tem a oportunidade de adquirirem titulos
de investimento com beneficios fiscais e
impostos reduzidos. Exemplo de titulos:

Titulos verdes (Green Bonds): projetos
que contribuem com as metas de mu-
dancas climdticas, biodiversidade, efici-
éncia energética, edificios verdes, energia
renovavel, gestdo de dguas, economia
circular, prevencdo e controle de poluicdo
e transporte limpo;

Titulos Sociais (Social Bonds): projetos que
contribuem com a geracdo de empregos
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e programas socioecondmicos, habitacdo
a precos acessiveis, infraestrutura bdsica,
seguranca alimentar e sistemas alimentares
sustentdveis e acesso a servicos sociais;

Titulos de Sustentabilidade (Sustentability
Bonds): projetos que contribuem com o
social e ambiental combinados;

Titulos vinculados a sustentabilidade
(Sustantability-Linked Bonds): projetos
que contribuem com a reducdo da intensi-
dade da emissdo de gds de efeito estufa,
gestdo de residuos e energia renovavel.

Atratividade para investidores: a aplicacdo de
praticas de ESG nas empresas de capital aberto
estd sendo cada vez mais cobrada pelos acio-
nistas. Alguns indices de sustentabilidade foram
desenvolvidos para avaliar o desempenho das
empresas a adocdo de prdticas sustentdveis.
Esse resultado é reportado na bolsa de valores.

A implantacdo dos critérios de ESG no processo
de fechamento de mina pode contribuir para a
mitigacdo dos impactos gerados ao longo da
operacdo, viabilizando os custos do negdcio
através dos incentivos financeiros disponiveis
no mercado.
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_

CASES
PRATICOS

Caso de Lusatia
(Alemanha):

mineracdo de linhito em Lusatia se iniciou em

1844 e j& opera hd mais de 150 anos. A extra-
cdo sempre foi vital para a industria na Alemanha,
que chegou a ser o maior produtor mundial, tendo
sido minerado mais de 300 milhdes de toneladas,
cerca de um terco da producdo anual mundial. S6 a
regido de Lusatia, minerou 200 milhdes de toneladas.

Apds a reunificacdo da Alemanha, quase todas as plan-
tas de processamento fecharam na regido, o que elevou
a taxa de desemprego para 25%, desencadeando uma
evasdo da populacdo. Desde o fechamento, o Internatio-
nale Bauaussttellung (IBA) vem trabalhando em projetos
de recuperacdo da drea da Lusatia (Accioly, 2012).

A proposta dos projetos vai além da reabilitacdo, in-
cluindo o resgate da memdria industrial de Lusatia. Sua
concepcdo é baseada em parcerias entre a comunidade,
governo e entidades privadas para uso turistico e au-
mento da possibilidade de investimentos locais.

Alguns exemplos de agrupamentos dos temas centrais
dos projetos sdo:

i. Patriménio industrial: incentivo & preservacdo e reuti-
lizacdo de exemplos da histdria industrial da regido,
conferindo identidade & regido e um novo desenvol-
vimento. Como exemplo dessa linha conceitual, hd
a Mina F60 (Figura 8), a Usina de Energia Plessa e a
Rota do Patriménio Industrial e Cultural de Lusatia,
ENERGIE (Figura 9);
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Mundo das Aguas de Lusatia ou
Paisagens aqudticas: refere-se as
antigas cavas de mineracdo que,
apods as obras de reabilitacdo, cria-
ram paisagens aqudticas, transfor-
mando também a face da regido,
trazendo novas oportunidades para
o desenvolvimento regional e eco-
ndémico, com novas possibilidades
de negdcios e turismo;

Paisagens de fronteira: Lusatia en-
contra-se na fronteira com a Poldnig,
0 que representa um grande desafio
em termos de desenvolvimento
regional. Com a Il Guerra Mundial,
esta antiga fronteira unificada foi
rompida. Desde 2004, quando a Po-
|6nia entrou para a Unido Europeia
e com a abertura da sua fronteira
em 2007, a perspectiva de traba-
lhos compartilhados foi estendida,
com projetos que ampliaram seus
conceitos e que permitissem cru-
zar as fronteiras da Polénia e da
Alemanha, como com o Geopark
Muskauer Faltenbogen (Figura 10):

Figura 8: Mina F60

Fonte: Internationale Bauausstellung, 2010, p. 91.

Figura 9: Museu em Cottbus

g

piilis

S

Fonte: Internationale Bauausstellung, 2010, p. 263.

Figura 10: Muskauer Park

Fonte: Internationale Bauausstellung, 2010, p. 173.
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Caso de Curitiba

o s exemplos Parque das Pedreiras, o bos-
que Zaninelli e o Parque Tangud sdo frutos
do uso de pedreiras inativadas, que trazem a
marca do passado industrial como elemento
da histéria de cada um, utilizados como parte
integrante da identidade local (Accioly, 2012).

Particularidades de cada espaco:

PARQUE DAS PEDREIRAS

Conta com 107 lagos, cascatas e uma
mata de araucdria;

Opera de Arame: possui um palco de
aproximadamente 400 m?, com capa-
cidade para cerca de 2400 pessoas. A
construcdo é parcialmente rodeada por
um lago e faz mencdo a famosas éperas

Cada espaco tem caracteristicas préprias, mas
carregam questées em comum, como o turismo,
a valorizacdo cultural e histérica, registradas
como uma parcela estrutural da particularidade
e identidade de cada regido

do mundo, como a de Paris e o Scala de
Mildo (Figura 11);

Pedreira Paulo Leminski: drea destinada
para espetdculos a céu aberto, cuja ca-
pacidade ¢ de 30 mil pessoas. E cercado
por um pareddo rochoso de 30 metros,
o que auxilia na sua qualidade acustica.

Figura 11: Opera de Arame, em Curitiba/PR

Fonte: GUIA GEOGRAFICO CURITIBA, [20-7].

Guia de Critérios de Sustentabilidade para Fechamento de Mina

Instituto Brasileiro de Mineracdo -



PARQUE TANGUA

Possui uma drea total de 450 mil m?, com
estruturas de lazer como tunel, dois lagos,
ciclovia, pista de corrida, ancoradouro,
estacionamento;

Jardim Poty Lazzarotto: localizado no
parque, possui um mirante a 65 metros de

altura do lago na drea inferior, cascata e
espelhos d'dgua, além de um deck metdlico,
bistrés, banheiros publicos, lojas e torres
de contemplacdo (Figura 12);

O parque contribui para a preservacdo das
nascentes do rio Barigui.

Figura 12: Jardim Poty Lazzarotto

Fonte: PARQUES E PRACAS DE CURITIBA, [20-?].

BOSQUE ZANINELLI

Aproximadamente 37 mil m? de
dreq, onde abriga atrativos como
a mata nativa preservada no
entorno da antiga pedreira, uma
passarela que leva a pedreira e
um lago, cujo espelho d'dgua é
de 120 m?%

A Universidade Livre do Meio
Ambiente encontra-se neste
bosque (Figura 13).
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Figura 13: Universidade Livre do Meio Ambiente

Fonte: PARQUES E PRACAS DE CURITIBA, [20-?].
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Caso da mina do Lousal

mina do Lousal, que se encontra na Faixa

Piritosa Ibérica, encerrou suas atividades
em 1988, por questdes econdmicas. O princi-
pal recurso explorado era a pirita, de onde se
produzia dcido sulfurico, e, em alguns periodos,
cobre a partir da calcopirita (sulfureto de cobre
e ferro). Também foi extraido ouro de piritas
auriferas ((Dias, 2016)

O nome do programa Relousal surgiu com o ob-
jetivo de ressaltar os aspectos de REvitalizacdo,
REdinamizacdo, REcuperacdo e REabilitacdo da
comunidade. Este projeto esteve na origem do
programa Relousal que, em menos de dez anos
apds o encerramento das minas, dinamizou no
Lousal um projeto de desenvolvimento integrado,
que confluiu multiplos atores que congregam a
vida social, econémica, cultural do local, por meio
de acdes integradas. Foi enfatizada também a
questdo museoldgica, cultural e educacional,
orientados também para a atividade turistica.

Como acdes dos programas destacam-se:
Formacdo profissional;

Apoio ao artesanato local;

Promocdo de equipamentos publicos;
Valorizacdo do patrimdénio mineiro;
Recuperacdo ambiental por meio da des-
contaminacdo de solos e reflorestamento
de terrenos;

Instalacdes museoldgicas;

Requalificacdo do espaco urbano;
Divulgacdo do sitio;

Internacionalizacdo do lousal.

Figura 14: Centro de Ciéncia Viva: Os carros apresentam os tipos de materiais
utilizados em sua fabricacdo

Fonte: Acervo pessoal - Acervo Pessoal - Accioly, 2012
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Figura 15: Centro de Ciéncia Viva: Recriacdo das etapas da mineracdo para criancas

Fonte: Acervo pessoal - Acervo Pessoal - Accioly, 2012

Figura 16: Antiga unidade industrial da mina que sera
reabilitada para futura visitacdo

Fonte: Acervo Pessoal - Accioly, 2012

Como resultado mais evidente, tem-se a criacdo e projetos turisticos. O Centro de Ciéncia Viva
do Museu Mineiro, o Plano de Urbanizacdo do é considerado um dos mais importantes fatores
Lousal, e realojamento da populacdo residente no processo de revitalizacdo do Lousal
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Caso de Bodelva (Inglaterra)

Eden Project estd localizado em Bodelvg,

na regido sudoeste da Inglaterra, a Cor-
nudlia. O projeto foi implementado em uma
cava de uma antiga exploracdo de argila para
porcelana. A exploracdo de argila faz parte da
histoéria do Eden Project, que é considerado um
dos maiores projetos de reabilitacdo (Dias, 2016).

O Eden Project tem sido instrumento de trans-
formacdo da economia e de novas perspec-
tivas na regido da Cornudlia. O Eden Project
originou-se do desejo de se criar um jardim
com o objetivo de apresentar a diversidade
de biomas mundiais, por meio da construcdo
da maior estufa do mundo. Foram considera-
dos vdrios aspectos fundamentais no projeto,
como a proximidade de uma boa infraestrutura,
possibilidade do maximo aproveitamento de luz
natural e disponibilidade de uma grande drea
para estacionamento (Figura 17).

Caracteristicas do Eden Project:

Além do turismo, o projeto tem o objetivo de ser
um projeto educacional, ao recriar diferentes
zonas climdticas do mundo, com suas vegeta-
cdes nativas, em uma drea de 15 hectares ao
ar livre e em duas grandes estufas ou biomas;

Bioma de trépico umido: a primeira estufa
abriga uma grande variedade de espécies,
provenientes do oeste da Africa, Maldsia,
Oceania e Amazodnig;

Bioma de clima temperado quente: a estufa
abriga espécies de clima mediterrdneo, da
Califérnia e da Africa do Sul:

A drea possui ainda uma arena, que abriga
eventos como concertos musicais e outras
performances artisticas, além de usos como
uma pista de patinacdo;

A funcdo principal do Eden Project é a edu-
cacdo ambiental por meio de workshops,
exibicGes e eventos;

A drea do patriménio mundial da mineracdo
da Cornudlia foi reconhecida pela UNESCO
em 2006;

O projeto gera impactos nas esferas nacional
e internacional, por ser um projeto inovador
e criativo, além do fortalecimento da diver-
sidade econdmica local.

Figura 17: Maior estufa do Eden Project

Fonte: EDEN PROJECT, [20-7].
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ss Caso da mina de ouro de Kidston
Geracdo de Energia Renovavel

m exemplo de geracdo de Energia Reno-

vdvel em projetos de Uso Futuro apds o
fechamento de uma ming, é a antiga mina de
ouro de Kidston, a cerca de 275 km a noroeste
de Townsville, em Queensland, na Austrdlia
(Figura 18).

A mina de ouro de Kidston é a maior mina de
ouro a céu aberto da Austrdlia, fechada em
2001 apds 90 anos de operacdo (Kyan, 2022). A
Genex, uma empresa de energiq, estd transfor-
mando o local em um centro de energia limpa,
combinando energia solar, edlica e hidrelétrica
de armazenamento bombeado (Figura 19). Eo
primeiro projeto de armazenamento hidrelétrico
bombeado da Austrdlia em mais de 40 anos
e serd a terceira maior instalacdo de arma-

zenamento de eletricidade do pais apds seu
comissionamento.

Caracteristicas do projeto:

¢ A conversdo da mina de ouro inativada terd
potencial para gerar eletricidade para abas-
tecer cerca de 143.000 casas por 8 horas.
O projeto tem uma alta eficiéncia elétrica
e pode suportar 2000MWh de geracdo
continua de energia em um uUnico ciclo de
geracdo (250MW de geracdo de energia de
pico durante um periodo de 8 horas);

° A estimativa é de que com o novo empre-
endimento, gere no minimo 500 empregos
durante a fase de construcdo;

Figura 18: Antigo local da mina de Kidston.

Fonte: Genex, 2021
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O Projeto de Armazenamento Bombeado
de Kidston foi planejado para transformar
os grandes pocos abertos da mina em uma
bateria gigante, bombeando dgua para um
reservatdrio superior de armazenamento de
energia quando os precos da energia esti-
verem baixos. Em seguida, liberard a dgua
através de turbinas reversiveis no reservatorio
inferior, gerando energia em épocas em que
a demanda de energia estiver alta;

A instalacdo armazenard energia de um parque
solar operacional de 5O megawatts (MW),
que serd expandido em uma segunda fase;

Também haverd um parque edlico planejado
de 150 MW, com conclusdo prevista para 2024,

A Agéncia Australiana de Energia Renova-
vel (ARENA) forneceu US S 47 milhdes de
financiamento para o projeto.

Figura 19: Projeto Hidrelétrico de Armazenamento Bombeado Kidston

Fonte: Trimble Geospatial, 2023
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5. Casos de Valorizacdo
Historico-Cultural e Turismo na Europa

D ois projetos em minas de carvdo inati- Particularidades de cada espaco:

vadas na Europa, um na cidade de Lens,

ao norte da Franca, e outro na cidade Essen, * Museu - Segunda Unidade do Louvre em
na Alemanha, foram desenvolvidos para va- Lens, Franca (Figura 20).

lorizar a histdria e cultura local, e minimizar
a imagem negativa que pode ser vinculada ¢ Filial do museu do Louvre construida sobre

a mineracdo (Dias, 2016). minas de carvdo abandonadas na cidade
de Lens, com o principal objetivo de revi-
Os projetos voltados ao turismo e valo- talizar a cidade pds-industrial.

rizacdo histérica e cultural, nas dreas de
mineracdo de carvdo inativadas, trazem ° Inaugurada em 2012, com a expectativa

beneficios socioecondmicos para as co- de contribuir para revitalizar a dreq, cas-
munidades, que sofreram os impactos do tigada pela crise econdmica, apds o fim
fim das atividades industriais. da mineracdo.

Figura 20 - Louvre, cidade de Lens

P e

Fonte: www.archdaily.com.br
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O objetivo era de que o Louvre-Lens atra-
isse 500.000 visitantes por ano, niumero
expressivo frente ao total de habitantes da
cidade, cerca de 35000, e onde o indice de
desemprego é superior a 16%.

Estrutura horizontal e intimamente enraizada
em seu contexto especifico, composta por
cinco edificios, estruturas singelas constru-
idas em aco e vidroConsideracdes sobre o
turismo e a valorizacdo histérico-cultural
em Essen, Alemanha:

O Complexo Industrial da Mina de Carvdo
de Zollverein € um antigo pargue industrial
na cidade Essen (Figura 21).

A mina de carvdo foi fundada em 1847, e sua
vida extrativa foi de 1851 até 1986.

A Fdbrica de Coque Zollverein, foi fechada
em 1993, e estive entre as maiores de sua
classe na Europa.

Apds a recuperacdo, a preservacdo é feita
através do uso alternativo, como museus,
parques e outros atrativos.

Os edificios e instalacdes foram oficialmen-
te listados como monumentos histdéricos
desde 2000, que foi seguido em 2001 por
sua inscricdo como Patrimoénio Mundial pela
UNESCO.

Figura 21 - Complexo Zollverein
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Casos de Parque Ecolégico para

Exploracao Cultural

Parque das Mangabeiras Mauricio Campos

estd localizado em Belo Horizonte, regido do
estado de Minas Gerais e é patrimonio cultural
da cidade. A drea do parque era de exploracdo
de minerdrio de ferro na década de 1960 e teve
a desativacdo das atividades minerdrias em
1979, a inauguracdo do parque ocorreu trés
anos apds a desativacdo da mina e em 1991 se
tornou patrimdnio cultural municipal (Prefeitura
de Belo Horizonte, 2018).

O parque é composto por uma drea de 24 mi-
Ihées de m? e 59 nascentes do Corrego da Serra,
estd localizado a um dos pontos mais altos
da cidade que proporciona um clima gostoso
ao ar livre e uma vista de completa da cidade
mineira. Atualmente é um dos principais pontos
turisticos da cidade.

Consideracdes sobre o turismo e a valorizacdo
histdrico-cultural:

Preservacdo ambiental que abrange cerca
de 2,4 milhdes de metros quadrados de Mata
Atlantica;

O pargue é composto por caminhos para fazer
trilhas, quadras poliesportivas, playgrounds,
arena para teatro e shows

Contribuindo com a geracdo de emprego
locail, o parque conta com quiosques para
venda de comidas e bebidas

No més, o parque recebe cerca de 30 mil
pessoas para lazer, descanso e prdtica de
esporte

Foi preservado algumas dreas e equipamen-
tos industriais para representar a histéria do
lugar deixando o legado de uma transicdo
consciente e urbana

Figura 21 — Parque das Mangabeiras Mauricio Campos
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Fonte: www.minasgerais.com.br
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Caso de Geracdo de Energia

m 2015, a Copelmi, mineradora de carvdo

do setor privado do Brasil, em parceria com
o Grupo Solvi e a Biotérmica Energia, inaugurou
uma usina que tem como objetivo a utilizagdo
do lixo para transformacdo de energia (Sane-
amento Ambiental, 2015). A usina foi contruida
na cidade de Minas do Ledo no Rio Grande do
Sul querecebe cerca de 3,5 mil toneladas de
lixo urbano por dia.

A capacidade de geracdo de energia inicial
serd de 8,5 MW, com capacidade total prevista

de geracdo de 15 MW, sendo o necessdrio para
abastecer uma cidade de até 80 mil habitantes.
O aterro de Minas do Ledo surgiu devido a uma
necessidade da empresa para o esgotamento
da Mina de carvdo a céu aberto no local, além
da necessidade do empreendimento minerdrio,
sdo depositados no aterro residuos de 130
cidades do estado.

A usina de geracdo de energia foi construida
na mina do Recreio e o investimento foi de RS
30 Milhoes.

Figura 22 — Geracdo de energia a partir de lixo urbano

Fonte: osepeense.com
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Casos em andamento - Vazantes Minerais NEXA

mineradora Nexa desenvolve como uma

boa prdtica para o fechamento das mi-
nas, um Plano Estratégico de Uso Multiplos
(PEGUM). Segundo o IBRAM (2023), © PEGUM
€ uma iniciativa da NEXA em conjunto com a
Universidade Federal de Uberléandia (UFU) e
em parceria com o grupo Reservas Votorantim,
para implantacdo inicial na cidade de Vazantes,
Minas Gerais. O estudo € composto por quatro
pilares de atuacdo para desenvolvimento do
fechamento e uso futuro, sendo eles:

Turismo: O projeto Vazantes Mineiras prevé
implantar um Centro de Atendimento ao
Turista (CAT), com intuito de propor ativida-
des turisticas e desenvolver potencialidades
histdrico-cultural;

Pesquisa: Em parceria com universidades e
pesquisadores, serd desenvolvido proposta
de conservacdo do bioma do Cerrado, pre-
servacdo da biodiversidade local, desen-

volvimento da agropecudria e propostas
de mais oportunidades para a mineracdo e
para a cidade de vazantes

Plantio e Producdo: Inciativas como implan-
tacdo de bovinocultura e agrofloresta, plantio
de café, frutas do cerrado e agricultura re-
generativa, estdo sendo previstas. Além do
estudo de oportunidade para implantacdo
de energia solar, producdo de biocombustivel
e processamento de castanha do cerrado;

Socioambiental: O projeto tem como com-
promisso desenvolver programas alinhado
a gestdo social da NEXA, incorporando a
cadeia produtiva do municipio de Vazante.

O projeto Vazantes Mineiras visa evidenciar os
aspectos positivos da cidade Vazante contem-
plando a biodiversidade local, cadeia produtiva
e a comunidade.

Figura 23 - Projeto NEXA Vazantes Mineiras Figura

Projeto Vazantes Mineiras v
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Fonte: Disponibilizado pela NEXA na oficina de Fechamento de Mina do IBRAM.
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Casos em andamento -

Nova Vila AngloGold Ashanti

ma antiga drea industrial da mineradora

AngloGold Ashanti, ird se transformar em
um espaco de centros culturais, espaco de
convivéncia, dreas verdes, comércio, servicos,
moradias, dreas dara prdtica de esporte ao ar livre,
atividades de educacdo e economia criativa e
também voltadas para a inovacdo na indUstria
(AngloGold Ashanti, 2023).

A execucdo do projeto prevé a parceria com
uma empresa de construcdo e contemplard uma
drea total de 260 mil m?, drea que era utilizada
para atividades minerdrias entre 1834 e 2003.
Um total de 25% da drea total do projeto serd
destinado a espacos ecoldgicos e de preser-
vacdo da Mata Atléntica.

Consideracdes sobre o projeto:

Estd previsto a revitalizacdo de mais de
196 mil m? de estruturas histéricas, além
da preservacdo ambiental e o cuidado em
desenvolver um projeto de construcdo que
preserve a historia local;

O projeto considerou as necessidades de
mobilidade urbana com a inclusdo de uma
nova via de 2KM de extensdo e de uma ciclovia

Foi desenvolvido um estudo de pesquisa
visando minimizar os impactos existentes
na regido relacionados a moradia, o empre-
endimento também contemplard um parque
para visitantes e moradores.

Figura 24 — Projeto Nova Vila AngloGold Ashanti

Fonte: Revista Mineracdo
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ANEXO 1 -

O QUE E SUSTENTABILIDADE?

Sustentabilidade é um conceito gerado para o principio de acdes que visam o equilibrio entre a
exploracdo e utilizacdo dos recursos naturais.

O QUE E ESG?

O ESG foi implantado através de uma iniciativa do secretdrio geral da ONU e do Banco Mundial
para impulsionar as empresas na implantacdo do conceito de sustentabilidade em seus processos
e decisdes. A sigla ESG refere as dimensdes environmental, social and corporate Governance,
traduzido para o portugués quer dizer ambiental, social e governanca corporativa.

O QUE SAO INCENTIVOS FINANCEIROS SUSTENTAVEIS?

Apds implantacdo do ESG, instituicées financeiras proporcionaram linhas de créditos com re-
ducdo de impostos para empresas que desenvolverem projetos que proporcionem resultados
mais sustentdveis.

O QUE E MATRIZ DE MATERIALIDADE?

Matriz de materialidade é a consolidacdo dos principais temas que podem afetar o negdcio no
viés de equilibrio entre a exploracdo e a utilizacdo dos recursos naturais, ou seja, que podem
afetar a sustentabilidade do empreendimento.
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ANEXO 2 -

Crédito de Carbono
Certificados emitidos para empresas que reduzem a sua emissdo de gases de efeito estufa (GEE).

Leis Ambientais
Leis estabelecidas para proteger o meio ambiente e reduzir os impactos relacionados a explo-
racdo dos recursos naturais.

ISE B3
indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE B3) é um indicador criado pela bolsa de valores bra-
sileira que avalia o desempenho médio financeiro das empresas comprometidas com as prdticas
de sustentabilidade.
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ANEXO 3 - FICHA DE AUTOAVALIACAO

Cabecalho:

ldentificacdo Nome da

da Mina Empresa

Avaliador Dotg deN
Avaliacdo

Documentos de Suporte e Evidéncias:

Nome do Documento

Departamento Responsavel

Local de Armazenamento

Entrevistados:

Nome do Entrevistado

Departamento

Cargo
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Indicador 1: GOVERNANCA PARA O FECHAMENTO DE MINA
INCLUINDO ASPECTOS ESG

Indicador Nivel

Pergunta

Descricdo e

Sim | Nao | N/A . ya s
evidéncias

Governanca para o fechamento de mina incluindo aspectos ESG

Existe um processo de governanca para
fechamento de mina que ndo considera
aspectos ESG (possui profissionais com
expertise ESG, acompanha iniciativas
socioambientais)?

Estd sendo refinado o processo de integracdo
dos aspectos ESG na governanca de
fechamento (profissionais sendo contratados,
papéis e responsabilidades sendo designadas)?

A estrutura de governanca para fechamento
ja possui profissionais dedicados ao ESG

e monitoram de forma efetiva os aspectos
socioambientais?

AA

Existem processos bem definidos,
papéis e responsabilidades relacionados
a sustentabilidade, indicadores de
acompanhamento ESG?

AAA

Existe uma governanca robusta, com todos os
aspectos citados no AA, processos de melhoria
continua e que estd conectada com as
estratégicas de sustentabilidade da empresa?

Para avaliar o desempenho do indicador, considere o maior nivel em que a empresa obteve a
resposta “Sim” em totalidade.

Desempenho Avaliado do Indicador: Nivel
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Indicador 2: IDENTIFICAGAO DOS IMPACTOS SOCIOAMBIENTAIS

NO PROCESSO DE FECHAMENTO DE MINA

Indicador Nivel

Pergunta

Descricdo e

Sim |Ndo |N/A g e
evidéncias

Existe um processo para identificar impactos
socioambientais do fechamento?

O processo para identificacdo dos impactos
socioambientais faz parte de um diagndstico
detalhado que avalia os impactos desde a fase
de projeto até o fim operacional?

Existe um processo de categorizacdo dos
impactos e definicdo de potenciais medidas de
mitigacdo?

As medidas de mitigacdo sdo mapeadas e
integradas a um plano de gestdo?
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O plano de gestdo das acdes de mitigacdo
¢ integrado a estratégia de sustentabilidade
da empresa e sdo acompanhados pela alta
lideranca?

Para avaliar o desempenho do indicador, considere o maior nivel em que a empresa obteve a
resposta “Sim” em totalidade.

Desempenho Avaliado do Indicador: Nivel
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Indicador 3: GESTAO DE RISCOS SOCIOAMBIENTAIS PARA
O FECHAMENTO DE MINA

Indicador Nivel

Pergunta

Descricdo e

Sim | Nao | N/A . ya s
evidéncias

Existe um processo para identificacdo e
gerenciamento de riscos de fechamento de
mina que inclua critérios ESG?

O sistema de gerenciamento de riscos ESG
relacionados ao fechamento estd alinhado ao
diagndstico de impactos socioambientais?

O sistema de gerenciamento de riscos ESG
possui medidas de prevencdo mitigacdo
associadas a cada risco?

O sistema de gerenciamento de riscos ESG
do fechamento é robusto, contemplando
os aspectos citados anteriormente e com

iniciativas de melhoria continua estabelecidas?
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O sistema de gerenciamento de riscos ESG
relacionados ao fechamento ¢ atualizado
frequentemente e estd integrado a tomada de
decisdo estratégica da companhia?

Para avaliar o desempenho do indicador, considere o maior nivel em que a empresa obteve a
resposta “Sim” em totalidade.

Desempenho Avaliado do Indicador: Nivel
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Indicador 4: INTEGRACAO DE DIRETRIZES DO TSM AO FECHAMENTO DE MINA

Indicador Nivel

Pergunta

Sim | Ndo | N/A | Descricdo e
evidéncias

Integracdo de diretrizes do TSM ao

fechamento de mina

A empresa hoje possui conhecimento sobre o
TSM, sua metodologia e seus protocolos?

A empresa possui conhecimento sobre o TSM
mas ainda ndo chegou a conduzir nenhum tipo
de avaliacdo conectado com o fechamento de
mina®?

A companhia conhece o sistema e os
protocolos do TSM, e os utiliza como referéncia
para andlise da maturidade ESG e para boas
prdticas de fechamento de mina em seus
processos”?

AA

Ja foi conduzida a avaliacdo de maturidade
com base no TSM e a companhia utilizou
o resultado para direcionar seus esforcos
relacionados a ESG e fechamento de mina?

AAA

A companhia conduz avaliagcdes periddicas
com base no sistema do TSM e utiliza os
resultados para analisar o desempenho frente
a estratégia ESG e fechamento de ming,
enderecando oportunidades de melhoria?

Para avaliar o desempenho do indicador, considere o maior nivel em que a empresa obteve a
resposta “Sim” em totalidade.

Desempenho Avaliado do Indicador: Nivel
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Indicador 5: ESTRUTURACAO DA ESTRATEGIA ESG DO FECHAMENTO
DE MINA UTILIZANDO ASPECTOS DA MATERIALIDADE

Descricdo e

Indicador Nivel Pergunta Sim | Ndo | N/A . an s
evidéncias

A empresa possui algum tipo de estratégia
C oudirecionamento para integracdo de
sustentabilidade no fechamento?

A empresa conduziu uma andlise de
B materialidade (mais detalhes no capitulo 8.5)
voltada para o fechamento de mina?

A companhia conduziu a andlise de
materialidade ESG e estd integrando os
resultados & uma estratégia ESG para o
fechamento?

A materialidade ESG foi conduzida e

integrada a estratégia de forma detalhada,
AA com compromissos estabelecidos para

integracdo da sustentabilidade no processo de

Integracdo de diretrizes do TSM ao
fechamento de mina

fechamento?

A estratégia ESG baseada na materialidade j&
AAA estd robusta, com governanca bem definida e
resultados de desempenho j&d mensurados?

Para avaliar o desempenho do indicador, considere o maior nivel em que a empresa obteve a
resposta “Sim” em totalidade.

Desempenho Avaliado do Indicador: Nivel
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Indicador 6: GANHOS E'CON6MICO-FINANCEIROS COM A IMPLANTACAO
DOS CRITERIOS DE SUSTENTABILIDADE NOS PROCESSOS DE

FECHAMENTO DE MINA

Indicador Nivel Pergunta

Sim

N/A

Descricdo e
evidéncias

Ganhos econémicos com a implantacdo dos critérios
de sustentabilidade nos processos de fechamento de

mina

A empresa avalia seus desempenhos
econdmicos com base na implantacdo de boas
prdticas ESG?

A empresa realiza o mapeamento de
oportunidades de projetos de fechamento de
mina conectando oportunidades de ESG com
ganhos econdmico-financeiros para o negdécio?

A empresa desenvolve projetos sustentdveis
de fechamento ou pds fechamento de mina
que trard ganhos econdémico-financeiros para o
negocio?

>
>

A companhia possui projetos implantados, com
processo de monitoramento e mensuracdo dos
ganhos econdmico-financeiros?

Os projetos implantados j& estdo robustos e

AAA existe um processo continuo de identificacdo

de novas oportunidades?

Para avaliar o desempenho do indicador, considere o maior nivel em que a empresa obteve a
resposta “Sim” em totalidade.

Desempenho Avaliado do Indicador: Nivel
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ANEXO 4 - MODELO DE PLANO DE ACAO

O modelo de plano de a¢cdo deve ser utilizado por empresas que almejam dar tratativa as fra-
gilidades mapeadas, visando obter um melhor nivel de classificacdo para os indicadores com
baixo desempenho.

Indicador

Nivel Obtido

Nivel Desejado

Plano de Acdo Corretivo

Departamento Responsavel

Data Planejada de
Implantacao

Data Real de Implantacdo

Status

Resultados Alcancados
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ANEXO S5 -

Carolina Marques
Marcus Camargo
Victor Carneiro
Gustavo Migani
Kassia Tiba Rodrigues

Addo Silva

Alberto Bernardo

Aldo Souza

Alessandro Nepomuceno
Alexandre Matos
Alexandre Melo

Aline Nunes

Alisson Alves

Andre Cirilo Germani
Andre Germani

André Silva

Anita Marques Andrade Silva
Anna Gastmaier

Carlos Rodrigues
Cassandro Matos
Ernesto Filho

Fernanda Narciso Barcellos
Flavio Medeiros

Franklin Costa

Gabriel Mendonca
George Magalhaes
Guilherme Pimenta Resende
Guilherme Silvino
Gustavo Batista

Isabela Nogueira Araujo Diniz
ltalo Alves

Jod&o Maciel

Jucieny Barros

Jussara Januario

Lucia Santos

Luiz Eduardo Andrade
Luiz Felipe Campos
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Rosana Silva
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Susiele Tavaes
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Tiago Alves
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Vagno Silva
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Adriano Viana Espeschit
Alison Frederico Ferreira
Ana Carolina Matias

Ana Paula Silva

André Cirilo Germani
Benane Silva

Bruno Medeiros

Christian Andrade

Cinthia Rodrigues
Claudia Franco de Salles
Dias

Claudiana Souza
Cristiano Parreiras
Cynthia Aguiar Guimardes
Daniel Pires

Deyse Fernandes de Souza

Afonso Henrique Ribeiro
Alice Helena Alfeu

Aline Nunes

Ana Paula Lima Vieira
Ayla Margie de Ledo
Cinthia Rodrigues
Cldudia Franco de Salles
Dias

Daniel dos Santos Goncalves
Davi Silva

Deyse Grazielle Fernandes
Douglas Brunelli Andrade
Frederico José Abilio

Elyssa Cardoso Morinigo
Evelize Lago Nishiyamamoto
Fabio Abdala

Fabio Uchéa de Moura
Fernanda Guabiroba
Fernanda Narciso Barcellos
Fernando Figueiredo
Fernando Cldaudio

Flavia de Faria Tavares
Gabriele Martins Gontijo
Glauco Angeli

Guilherme Augusto Freitas
Guilherme Augusto de Souza
Freitas

Heitor Lobo Coutinho
Heloisa Ruggeri

Gabriele Martins Gontijo
Giani Aparecida Santana
Isabella Resende
Jacques Demajorovic
Josemir Luiz Dias

Julio Cesar Nery

Larissa Guimardes da Silva
Leila Moreira

Leonardo André Gandara
Luana Anjos

Lucas Alves Correa
Maira dos Santos Reis
Patricia Rocha Fernandes
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Rosane Santos

Sander Gomes Dib

Silvia Romualdo Rossi
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Tiago Alves

Yash Rocha Maciel

Pedro Henrique Costa
Rodrigo Silva Barreto
Rogerio Santana da Cruz
Sonielle Pereira Paro
Thais Helena Porfirio
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