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Este documento que temos a honra de apresentar no Brasil é fruto da articulacéo entre o Instituto Brasileiro de
Mineracdo — IBRAM e a Mining Association of Canada (MAC), instituicdo analoga ao IBRAM e reconhecida pela
exceléncia na formulacdo de trabalhos técnicos de ponta relacionados as boas praticas no setor mineral.

Pelo acordo entre essas duas organizagdes, o Instituto adaptou todo o contelido técnico do Towards for
Sustainable Mining (TSM) para a realidade brasileira e se encarrega agora de disseminar publicamente este
documento.

OTSM, estabelecido pela MAC em 2004, é um programa que permite as empresas de mineracdo alcancar a
melhoria continua de suas operacdes em conformidade com os melhores parametros de referéncia operacionais.
Seu principal objetivo é possibilitar que as empresas da indUstria mineral atendam as necessidades da sociedade
no que diz respeito as demandas por produtos da cadeia do setor, de maneira mais responsavel em termos
sociais, ambientais e econdmicos

O ponto central desta parceria entre IBRAM e MAC se baseia na disseminacdo da autorregulacao do setor.

E principalmente na construcédo de relagcdes de confianca e de credibilidade pela sociedade, a partir de um
conjunto de indicadores que visam impulsionar o desempenho e garantir que os principais riscos de mineragao
sejam gerenciados de forma responsavel.

Este trabalho técnico aqui apresentado, agora em portugués, ficard acessivel a todo o publico interessado em
ampliar seus conhecimentos sobre o desempenho mineracao e sua melhoria continua, possibilitando maior grau
de responsabilidade operacional dos empreendimentos minerarios A parceria com a MAC que proporcionou a
edicdo deste brilhante material técnico € mais uma contribuicao do IBRAM e de seus associados a industria da
mineracao e a sociedade brasileira.
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Expediente

Esta publicagéo é de responsabilidade do Instituto Brasileiro de Mineragéo (Ibram), tendo
apoio técnico para tradugdo e adaptacgdo a realidade brasileira através de parceria com a
Proactiva Results e Cescon Barrieu.
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AVISO AOS LEITORES:

A versao eletronica deste documento possui recursos
aprimorados para melhorar a usabilidade do documento:

m hiperlinks para sites e documentos externos;
m hiperlinks para outras secoes do documento; e

B Caixas pop-up com definicbes de termos-chave que
aparecem quando o cursor passa sobre eles.

Observe que as caixas pop-up nao sao funcionais nos
aplicativos Adobe Reader atuais (2021) para iPad e iPhone,
portanto, elas nao aparecerao. Além disso, se 0 documento
for visualizado como anexo de e-mail usando o aplicativo
Apple Mail, os pop-ups estarao sempre visiveis, bloqueando
partes do texto. Se estiver usando um dispositivo moével

da Apple, recomendamos abrir o documento no aplicativo
Adobe Reader ou usar a versao compativel com a Apple
disponivel em “http.//www.mining.ca/tailing-qguide”.
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MUDANCAS NA VERSAO 3.1

A versao 3.1 é uma atualizacdo da terceira edicdo do Guia para a Gestédo de Rejeitos (o Guia de Rejeitos),
lancado em novembro de 2017, para refletir a sequnda edicdo do Elaborag¢do de Manual de Operacdo,
Manutencéo e Vigildncia para Instalacées de Gestéo de Rejeitos e Agua (o Guia OMS) do MAC, lancado ao
mesmo tempo que a Versdo 3.1 do Guia de Rejeitos.

A mudanca mais significativa é uma reescrita da Se¢do 5.2 Preparacéo para Emergéncia. Esta secdo agora
fornece orientagdes mais detalhadas para a preparacdo de planos de resposta a emergéncias e planos de
preparagao.

Outras mudancas incluem:
m alinhamento de terminologia e definicdes com a sequnda edicdo do Guia OMS;
m esclarecimento da definicdo de um Diretor Executivo Responsavel;

m afirmacdo de que o escopo da Avaliacdo de Desempenho (Secdo 6) e da Revisdo pela alta
administracdo para Melhoria Continua (Se¢do 7) inclui o sistema de gestdo de rejeitos especifico do
local, plano de resposta para emergéncias, plano de preparagao para emergéncias e o manual do
OMS;

m adicao de orientacao sobre analises pds-incidente na Secédo 6 sobre Avaliacao de Desempenho;

m adicdo de texto para esclarecer a diferenca entre a ferramenta checklist descrita na Secdo 5.3 e a
Tabela de Conformidade desenvolvida pela MAC como uma ferramenta para avaliar o desempenho
em relacdo aos Indicadores descritos no Protocolo de Gestdo de Rejeitos TSM®; e

m pequenas correcdes editoriais.

MUDANCAS NA VERSAO 3.2

A versao 3.2 é uma atualizacdo da terceira edicdo do Guia para a Gestao de Instalagdes de Rejeitos (o Guia
de Rejeitos). As atualizacdes foram realizadas apds o lancamento de 2020 do Padrdo da Industria Global
sobre Gestdo de Rejeitos (o Padrao) para melhorar o alinhamento entre o componente de gestao de rejeitos
do programa e do Padrdo do Towards Sustainable Mining® (TSM®) do MAC.

As mudancas mais significativas sao:

m Expansdo dos aspectos a serem considerados no desenvolvimento de uma politica corporativa e/ou
COMPromisso.

m  Aumento do nivel de detalhes das descricdes das funcoes e responsabilidades do Diretor Executivo
Responsavel e da Pessoa Responsavel.

m  Expansdo dos aspectos a serem tratados em uma revisdo pela alta administracdo para melhoria
continua.

m Adicdo de novo texto e de um apéndice de apoio sobre os requisitos de informacao relacionados
com:

o C(aracterizacao do local

o Informacéo do projeto

e Documentacao sobre a construcdo e as condicdes da construcdo
o Plano de descomissionamento

m Substituicdo da ferramenta de checklist pela Tabela de Conformidade como uma ferramenta para
andlise de lacunas.

Além disso, o texto sobre controle de informacdes documentadas foi movido do Guia OMS para o Guia
de Rejeitos e alguns textos do Guia OMS sobre comunicacdo foi movido para o Guia de Rejeitos para
consolidar a discussao sobre este topico.
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PREAMBULO

Preambulo

E com prazer que apresento, em nome da Mining Association of Canada (MAC), a terceira edicao do Guia
para a Gestdo de Instalacdes de Rejeitos (o Guia de Rejeitos).

A primeira edicdo do Guia de Rejeitos da MAC foi langada em 1998. Na época, era um dos primeiros e mais
abrangentes guias de gestdo do setor especificos para rejeitos. O uso fora do Canada fez com que este Guia
fosse disponibilizado em espanhol e portugués, além de francés e inglés.

A MAC posteriormente langou a iniciativa Towards Sustainable Mining® (TSM®) em 2004, e o Guia de Rejeitos
foi integrado ao Protocolo de Gestdo de Rejeitos do TSM, que inclui indicadores de desempenho para
gestdo de rejeitos. Uma segunda edicao atualizada do Guia de Rejeitos foi lancada em 2011. O Guia de
Rejeitos também é acompanhado pelo Elaboragdo de Manual de Operagdo, Manutencgdo e Vigilancia para
Instalacées de Gestdo de Rejeitos e Agua da MAC (o Guia OMS), lancado pela primeira vez em 2003 e depois
revisto em 2011.

A aplicacdo do TSM é obrigatéria para membros da MAC em suas operagdes no Canadd. No entanto, o
Guia de Rejeitos e o Guia OMS sao desenvolvidos para serem documentos independentes que podem
ser aplicados por membros MAC e ndo membros MAC, em qualquer lugar do mundo. Exportar nossa
experiéncia em praticas de mineracdo sustentaveis e responsaveis, inclusive para a gestao de rejeitos,
é uma maneira importante de contribuicdo da MAC e de seus membros para melhorar globalmente o
desempenho da mineragéo.

Apos a falha de rejeitos de 2014 na Mina Mount Polley, na Columbia Britanica, a MAC langou revisdes
externas e internas abrangentes do Protocolo de Gestao de Rejeitos do TSM, do Guia de Rejeitos e do
Guia OMS. A revisao externa foi conduzida por uma Forca-Tarefa Independente, e o Grupo de Trabalho de
Rejeitos da MAC liderou a revisao interna. A Forca-Tarefa Independente emitiu seu relatério contendo 29
recomendacdes em novembro de 2015, que embasou o trabalho do Grupo de Trabalho de Rejeitos.

Essas revisdes confirmaram a forca e os beneficios da abordagem de sistemas de gestdo no Guia de
Rejeitos e fizeram recomendacgdes para melhorias adicionais. As recomendacdes dessas revisdes foram
altamente convergentes e complementares e serviram de base para atualizar e fortalecer o Guia de
Rejeitos.

A terceira edicdo do Guia de Rejeitos é mais um passo no processo de melhoria continua da gestao
de rejeitos, caminhando em direcdo ao objetivo de minimizar os danos: zero falhas catastréficas nas
instalacdes de rejeitos e nenhum efeito adverso significativo ao meio ambiente e a sadde humana.

Somos muito gratos aos membros da Forca-Tarefa Independente e ao Grupo de Trabalho de Rejeitos
da MAC que, juntos, trouxeram uma tremenda habilidade, dedicacao e entusiasmo ao seu importante
trabalho. Confio que os membros da MAC e outros achardo essas melhorias uma contribuicdo Util para
fortalecer a gestdo de rejeitos no Canada e no exterior.

i
L it f’gf{jf
ft-:’;{’z}f
Pierre Gratton
Presidente

A Associacdo de Mineracdo do Canada
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PREFACIO

Prefacio

Primeira edicao do Guia de Rejeitos

A primeira edicdo guia para a Gestéo de Instalagdes de Rejeitos da MAC, langada em 1998, foi desenvolvida
em resposta a uma série de incidentes relacionados a rejeitos que ocorreram na década de 1990. O
propdsito da primeira edicédo foi triplo:
m fornecer informagdes sobre a gestdo segura e ambientalmente responsavel de instalacées de
rejeitos;

m ajudar as empresas a desenvolver sistemas de gestao de rejeitos que incluem questdes ambientais e
de critério de seguranca; e

m melhorar a consisténcia da aplicacdo de principios sélidos de engenharia e gestao para instalagdes de
rejeitos.

A primeira edicao refletiu boas praticas de gestdo ja em vigor na época. Adotou principios e abordagens
de fontes que inclufam manuais de empresas de mineracéo, procedimentos de dois workshops da MAC, a
Politica Ambiental e a Estrutura de Gestdo Ambiental da MAC, as normas ISO 14000 relacionadas a gestao
ambiental, o esboco das Diretrizes de Seguranca de Barragens da Canadian Dam Association (1997) e
diretrizes e padrdes internacionais.

Com base na implementacdo do Guia de Rejeitos e nas licdes aprendidas, a MAC apresentou um
documento complementar em 2003: Elaboragéo de Manual de Operagdo, Manutencao e Vigildncia para
Instalacées de Gestdo de Rejeitos e Agua (o Guia OMS). Este guia concentra-se na necessidade de um
manual de operacdo, manutencao e vigilancia (OMS) especifico do local como um componente integral de
um sistema geral de gestao de rejeitos. Esse documento pode ajudar as empresas a cumprir 0s requisitos
legais e a politica corporativa, demonstrar autorregulacao voluntaria e devida diligéncia, praticar a melhoria
continua e proteger os funcionarios, o meio ambiente e o publico.

Introducao da Iniciativa Towards Sustainable Mining® da MAC

Em 2004, a MAC estabeleceu a iniciativa Towards Sustainable Mining® (TSM®). O objetivo do TSM é permitir
que as empresas de mineracao satisfacam as necessidades da sociedade por minerais, metais e produtos
energéticos da maneira mais social, econémica e ambientalmente responsavel.

OTSM é um sistema de desempenho premiado que ajuda as empresas de mineracdo a avaliar e administrar
suas responsabilidades ambientais e sociais. E um conjunto de ferramentas e indicadores que impulsionam
o desempenho e garantem que os principais riscos da mineracao sejam gerenciados de forma eficaz

pelas operacdes de mineracao. As empresas de mineracao que participam da iniciativa TSM demonstram
seu forte compromisso com a mineracao responsavel. Aderindo aos Principios Orientadores do TSM, as
empresas de mineracao exibem lideranca pelo:

®m engajamento com as comunidades;
m conducdo das melhores praticas ambientais; e

m comprometimento com a seguranca e a salde dos seus funcionarios e comunidades vizinhas.

Um guia para a Gestao de Instalacdes de Rejeitos, <
. Ml IBRAM

MINERAGAO DO BRASIL



PREFACIO

Os principais pontos fortes do TSM séo:

m o desempenho é medido principalmente no nivel da instalacdo e os resultados séo verificados
externamente e comunicados de forma publica;

®m aimplementacao do programa é monitorada, externamente, por um Painel Consultivo da
Comunidade de Interesse; e

m 0 programa incentiva a melhoria continua do desempenho.

A gestao de rejeitos é um componente central do TSM. Os indicadores de desempenho para a gestédo de
rejeitos estdo descritos no Protocolo de Gestdo de Rejeitos do TSM. O Protocolo faz referéncia ao Guia de
Rejeitos e ao Guia OMS, além de ser apoiado por eles. O componente de gestao de rejeitos do TSM fornece
uma mensagem forte e consistente aos proprietarios, operadores e empreiteiros das instalacées de rejeitos:
a chave para a gestdo ambiental segura e responsavel de rejeitos é a aplicacao consistente de uma sélida
capacidade de engenharia dentro de um sistema de gestéo eficaz e ao longo de todo o ciclo de vida de
uma instalacao.

Segunda Edicao do Guia de Rejeitos

Em 2011, foi lancada a segunda edicdo do Guia de Rejeitos. Esta edicao refletiu as informacdes e a
experiéncia adquiridas ao longo do desenvolvimento e implementacao do componente de gestao de
rejeitos do TSM e do trabalho com sistemas de gestdo de rejeitos em todo o mundo.

A segunda edicdo forneceu alinhamento com os principios e terminologia do TSM, bem como com o
Guia OMS. O escopo de aplicacdo foi ligeiramente ampliado em comparagao com a primeira edicao, e
a segunda edicdo expandiu alguns conceitos descritos na primeira edicao e introduziu outros novos. A
segunda edicdo manteve um forte foco em uma abordagem de sistemas de gestdo e reduziu o nivel de
detalhe técnico em relacéo a primeira edicéo.

Terceira Edicao do Guia de Rejeitos

Em agosto de 2014, ocorreu uma falha na fundagao da barragem de rejeitos na Mina Mount Polley, na
ColUmbia Britanica. Logo apos este incidente, o Conselho de Administracdo da MAC iniciou uma revisao
do componente da gestdo de rejeitos do TSM. A ponto-chave foi se alguma melhoria no componente de
gestdo de rejeitos do TSM poderia ser feita para evitar que tal evento ocorresse novamente.

Esta revisdo, lancada formalmente em marco de 2015, tinha duas partes:

B uma revisao externa realizada por uma Forca Tarefa de Revisdo de Rejeitos Independente estabelecida
pelo Conselho de Administracdo do MAC; e

m andlise interna realizada pelo Grupo de Trabalho de Rejeitos do MAC, que desenvolveu as edicdes
anteriores do Guia de Rejeitos, bem como do Guia OMS.

A Forca Tarefa tinha uma base ampla e seus sete membros possuiam uma variedade de conhecimentos e
interesses:

m especialistas em questdes de engenharia e geotecnia;
m Representantes das Primeiras Nagoes;
m especialistas em meio ambiente; e

m individuos com experiéncia em gestao executiva.
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A revisao da Forca Tarefa Independente concentrou-se principalmente no Protocolo de Gestdo de
Residuos do TSM, mas também considerou o Guia de Residuos e o Guia OMS. O Relatdrio da Forca Tarefa
para Revisao de Residuos do Towards Sustainable Mining foi apresentado ao Conselho de Administracdo
do MAC em novembro de 2015 e incluiu 29 recomendacées. Dessas recomendacdes, cinco estavam
relacionadas ao Guia de Residuos:

m Emendar o Guia de Residuos para exigir uma revisdo independente da investigacdo e selecdo do local,
projeto, construcao, operagao, fechamento/descomissionamento e pds-fechamento das instalagdes
de residuos;

m Avaliar a melhor forma de incluir no Guia de Residuos a avaliacao e selecéo tanto da Melhor
Tecnologia Disponivel (MTD) quanto das Melhores Praticas Aplicaveis (MPA) para a gestao de residuos;

m Desenvolver e incluir definicbes e/ou orientagcdes relacionadas a gestdo de uma mudanca de
Engenheiro de Registros e uma mudanca de propriedade na secdo de gestdo de mudancas;

m Incluir um sistema de classificacdo de ndo-conformidades baseado no risco e ter consequéncias
correspondentes. Devem ser incluidas orientacdes sobre a metodologia de avaliacdo de risco; e

m Incluir orienta¢es técnicas mais especificas relacionadas a selecéo e ao projeto do local, incluindo
como selecionar objetivos e estabelecer critérios de projeto.

Ao receber o relatério da Forga Tarefa, o Conselho de Administracdo do MAC se comprometeu a identificar
rapidamente a melhor forma de integrar as recomendac¢es no TSM para implementacao. O Presidente do
Conselho declarou que "é imperativo que a indUstria melhore continuamente a forma como trabalha para
garantir a operagao segura de suas instalacoes de rejeitos".

O Grupo de Trabalho de Rejeitos, composto por membros do MAC e membros associados, que possuia
uma ampla gama de conhecimentos relacionados a gestao de rejeitos, desenvolveu um conjunto de
recomendagdes que eram altamente convergentes e complementares as da Forca Tarefa.

Uma vez concluidas as revisdes internas e externas, o Grupo de Trabalho de Rejeitos comecou a revisar o
Guia de Rejeitos, levando a terceira edicdo do Guia. O Protocolo de Gestéo de Rejeitos do TSM também foi
atualizado e revisado para atender as recomendacoes da Forca Tarefa.

A terceira edicdo do Guia de Rejeitos mantém a forte énfase da segunda edicdo nos sistemas de gestao.
No entanto, tem uma énfase maior nos aspectos técnicos, especialmente naqueles que sao criticos para
a estabilidade fisica e quimica das instalacdes de rejeitos. A terceira edicdo também reforca os conceitos-
chave que foram descritos em edicdes anteriores e introduz outros, como:

Abordagem Baseada em Risco (risk-based approach): gerir instalacdes de rejeitos de forma
proporcional aos riscos fisicos e quimicos que eles podem representar. A gestdo de riscos inclui:

m avaliagdo de risco regular e rigorosa;

m aplicacdo da tecnologia mais apropriada para gerir riscos que seja adequada as especificidades do
local (MTD);

m aplicacdo das melhores préticas do setor para gerir riscos e atingir o objetivo de desempenho (MPA); e

m uso de ferramentas de tomada de deciséo rigorosas e transparentes para selecionar a combinacédo
mais apropriada de MTD, levando em consideracéo as caracteristicas do local, para a instalacdo de
rejeitos.

Controles criticos: um controle de risco que é crucial para evitar um evento de alto impacto ou mitigar
as consequéncias de um evento desse tipo. A auséncia ou falha de um controle critico aumentaria
significativamente o risco, a despeito da existéncia de outros controles.
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Engenheiro de Registros (EdR): O Proprietario, ao assegurar que uma instalacdo de residuos é segura,
tem a responsabilidade de identificar e manter um EdR, que fornece a direcdo técnica em nome do
Proprietario. O EdR verifica se a instalacdo de rejeitos (ou seus componentes) foi:

m Projetada de acordo com objetivos e indicadores de desempenho, diretrizes aplicaveis, normas e
requisitos legais; e

m Construida, e esta funcionando, durante todo o ciclo de vida, de acordo com a intencdo do projeto,
objetivos e indicadores de desempenho, diretrizes aplicaveis, normas e requisitos legais.

Revisao independente: avaliacdo independente de todos os aspectos do planejamento, projeto,
construcdo, operacdo, manutencao de uma instalacdo de rejeitos por um revisor competente, objetivo e
terceirizado em nome do Proprietério.

A terceira edicdo também atualiza a estrutura de gestao de rejeitos apresentada no Guia de Rejeitos como
uma ferramenta chave para ajudar na implementacao de sistemas de gestdo de rejeitos especificos do
local. As descricbes dos elementos da estrutura foram reforcadas e esclarecidas, e a estrutura esta mais
alinhada com a norma ISO 14001 do Sistema de Gestao Ambiental.

Além de orienta¢des técnicas reforcadas em todo o corpo do Guia de Rejeito, a terceira edicdo fornece
orienta¢des adicionais em apéndices sobre:

m FEstrutura e abordagem da gestéo de risco;

m Integracao de MTD e MPA;

m Avaliacdo de alternativas;

m Integracao da Revisao Independente;

m Consideragdes para a gestdo durante todo o ciclo de vida de uma instalagcao de rejeitos;

Consideragdes técnicas;

o Planos de transporte e disposicao de rejeitos;
o Planos de gestdo da dgua; e
o Planos de fechamento/descomissionamento.

A terceira edicao do Guia de Residuos é mais um passo no processo de melhoria continua da gestao de
residuos, caminhando para o objetivo de minimizar os danos: zero falhas catastroficas das instalagdes de
residuos e nenhum impacto adverso significativo sobre o meio ambiente ou a salide humana. O Guia de
Rejeitos, entretanto, é apenas um roteiro (roadmap) nesta jornada - para ter sucesso, cabe aos membros do
MAC e a indUstria de mineragcdo como um todo a implementacdo efetiva dos principios incorporados no
Guia de Rejeitos.
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1 Introdugéo A referér]cia aum sis.tema de gestdo de rejeitos
nao implica a necessidade de documentagdo

Este Guia de Re,sf.duos fornece o[ientagéo sobre separada que seja especifica para um sistema
as melhores praticas para a gestao segura e de gestdo de rejeitos. O sistema de gestao de
responsavel, sob o aspecto ambiental e social, das rejeitos pode ser incorporado a sistemas de
insta'agées de rejeitOS. Sua ﬁna“dade é trfp|ice: gestéo de |Oca|s ma|s abrangentes O Propneténo

m fornecer uma estrutura para a gestao das que deverd decidir a melhor forma de organizar e

instalacoes de rejeitos; integrar as informacoes relevantes.
m ajudar os Proprietarios de instalacdes de ~ J

rejeitos a desenvolver sistemas de gestdo de
rejeitos que incluam critérios ambientais e

de seguranca; e Os rejeitos sao um subproduto da mineracao,
m melhorar a consisténcia da aplicacio consistindo na rocha ou solo processado que
de principios razoaveis e prudentes de sobra da separagao das commodities de valor da
engenharia e gestdo as instalagcdes de rocha ou solo.
rejeitos. . )

Os rejeitos e qualquer dgua associada a eles

devem ser geridos de forma responsavel. A gestdo responsavel inclui a prevencao de impactos a saude e
seguranca humana, ao meio ambiente e a infraestrutura. Os rejeitos sdo geridos em instalacdes que sdo
projetadas, construidas, operadas, fechadas e mantidas durante um periodo pés-fechamento de longo
prazo (ou seja, durante todo o periodo de ciclo de vida das instalagdes) de uma maneira consistente com
a necessidade de uma gestdo responsavel. A gestao responsavel é definida por avaliacdes abrangentes
dos riscos associados a uma instalagdo de rejeitos, tanto fisicos quanto quimicos, que avaliam os impactos
potenciais sobre a saude, seguranca, meio ambiente, sociedade, negdcios, economia e requlamentacao e a
implementacédo de controles apropriados para gerenciar esses riscos de forma eficaz.

Instalacao de Rejeitos: As estruturas, componentes e equipamentos de engenharia envolvidos na gestao
de rejeitos sdlidos, outros rejeitos advindos de minas que sdo geridos com rejeitos (por exemplo, residuos de
rocha, residuos de tratamento de 4gua), e qualquer &gua gerida em instalagdes de rejeitos, incluindo fluido
de poros, qualquer lago e dgua de superficie e escoamento. Isto pode incluir estruturas, componentes e
equipamentos para:

e classificacao dos rejeitos através da gestdo do contetdo de dgua (por exemplo, ciclones, espessadores,
filtros prensas);

e transporte de rejeitos para a instalacdo de rejeitos (por exemplo, tubulagdes, calhas, transportadores,
caminhoes);

e contencdo de rejeitos e agua associada (por exemplo, represas, diques, pilhas, sistemas de
revestimento, sistemas de cobertura);

e gestdo de infiltragdes (por exemplo, drenagem, tanques de coleta, pogos de bombeamento);

e sistemas de recuperacdo de dgua (por exemplo, bombeamento para a instalacdo de processamento de
minério);

e gestdo da liberacdo de dgua de superficie da instalacdo de rejeitos (por exemplo, desvios, estruturas de
decantacao, vertedouros, saidas, calhas, tratamento de dgua);

e estruturas, componentes e equipamentos para a vigilancia e manutencdo das instalacoes de rejeitos; e

e controles mecanicos, elétricos e de fornecimento de energia que estejam associados com as estruturas
mencionadas acima.
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Proprietario é a empresa, sociedade ou individuo que possui posse legal ou é o detentor legal de uma
instalacdo de residuos de acordo com a lei na jurisdicdo onde a instalacao esta localizada. Por exemplo,
a empresa, sociedade ou individuo que possui a mina ou a instalacao de processamento de minério onde
0S rejeitos e a agua sao gerados é o proprietario desses rejeitos e pode ser considerado o Proprietario da
instalacdo de rejeitos.

Cada instalacdo de rejeitos é Unica, refletindo caracteristicas ambientais e fisicas especificas do local que
contribuem para moldar a abordagem mais apropriada de desempenho e gestao de risco para aquela
instalacao. A indUstria de mineracdo tem a tecnologia, experiéncia e recursos para localizar, planejar,
projetar, construir, operar, desativar e fechar instalagdes de rejeitos de forma segura e ambientalmente
responsavel, e ainda ha oportunidades para rever e melhorar continuamente todos os aspectos da gestao
de rejeitos.

A indUstria de mineracao pode ser responsabilizada e responsavel pela gestdo dos rejeitos. Esta
responsabilidade requer o desenvolvimento e a implementacdo de um sistema de gestao para a tomada
de decisbes eficazes de forma a cumprir com os requisitos técnicos, legais, sociais e comerciais. Um
componente essencial da gestdo eficaz de rejeitos é a implementacdo de um sistema de gestdo de rejeitos
- um sistema que incorpora os elementos da gestdo responsavel de rejeitos. Este Guia de Rejeitos detalha
uma estrutura de gestédo de rejeitos que fornece a base para que os Proprietarios implementem um sistema
de gestao de rejeitos especifico para cada local. Os elementos desta estrutura séo:

m Politica e compromisso;

m Planejamento;

m Implementacdo da diretriz de gestao de rejeitos;

m Avaliacdo de desempenho; e

m Revisdo pela alta administracao para melhoria continua.

A intencdo deste Guia de Rejeitos é facilitar o desenvolvimento e a implementacdo de sistemas de
gestdo de residuos especificos das instalacdes de forma que atendam as necessidades especificas dos
Proprietarios individuais e das instalacdes de rejeitos. O desenvolvimento e a implementacdo do sistema
de gestao de rejeitos levam em conta as exigéncias legais e as expectativas da comunidade. A diretriz de
gestdo de rejeitos fornece uma base para a gestao de rejeitos de forma segura e responsavel, tanto no
ambito ambiental e quanto social, durante todo o ciclo de vida de uma instalacdo de rejeitos.

Esta terceira edicdo do Guia de Rejeitos é o resultado de uma revisdo do estado atual da ciéncia em
relacdo a gestao de rejeitos, incorporando as melhores praticas internacionais atuais. A revisao levou ao
fortalecimento de conceitos-chave que foram descritos nas edi¢cdes anteriores além de introduzir outros,
como:

Abordagem Baseada em Risco: um componente integral de um sistema de gestdo de rejeitos, com o
objetivo de gerenciar as instalacdes de rejeitos de forma proporcional a presenca e magnitude dos riscos
fisicos e quimicos que eles podem representar durante todo o ciclo de vida, incluindo o fechamento/
descomissionamento e o pés-fechamento. A gestio e a atenuacdo dos riscos incluem:

m identificacdo de riscos potenciais na fase de concepcao e planejamento do projeto e avaliacao
rigorosa dos riscos no inicio do ciclo de vida, que deve ser atualizada periodicamente ao longo de
todo o ciclo de vida;
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m a aplicacdo da tecnologia mais apropriada para gerir riscos em uma base especifica do local (Melhor

Tecnologia Disponivel - MTD);

m aaplicacdo das melhores préticas da industria para gerenciar riscos e atingir os objetivos de
desempenho de forma técnica e economicamente eficiente (Melhores Praticas Disponiveis/Aplicaveis

- MPD/MPA); e

m 0 uso de ferramentas rigorosas e transparentes de tomada de decisdo para selecionar uma
combinacao especifica para o local da MTD e da localizacdo para uma instalacdo de rejeitos.

Controles criticos: um controle de risco que é crucial para evitar um evento de alta impacto ou mitigar
as consequéncias de um evento desse tipo. A auséncia ou falha de um controle critico aumentaria
significativamente o risco, a despeito da existéncia de outros controles.

Engenheiro de Registros (EdR): ao assegurar que uma instalacdo de residuos é segura, o Proprietario
tem a responsabilidade de identificar e manter uma EdR, que fornece a direcdo técnica em nome do
Proprietério. A EdR verifica se a instalacdo de rejeitos (ou seus componentes) foi:

m projetado de acordo com objetivos e
indicadores de desempenho, diretrizes
aplicaveis, normas e requisitos legais; e

m construido, e estd sendo executando,
durante todo o ciclo de vida, de acordo
com a intencdo do projeto, objetivos e
indicadores de desempenho, diretrizes
aplicaveis, normas e requisitos legais.

Revisao independente: avaliacdo sistematica

de todos 0s aspectos técnicos, de gestao e
governanca de uma instalacdo de rejeitos ao
longo do ciclo de vida por revisores terceirizados
competentes e objetivos. Fornece garantia de que
0 sistema de gestdo da instalacao de rejeitos é
eficaz em todo o ciclo de vida.

As empresas de mineragdo e seus projetos

e operacdes associados normalmente tém
sistemas e estruturas de gerenciamento em
vigor. A integracdo da gestdo de rejeitos nesses
sistemas faz parte da revisdo e melhoria continua
do sistema. Os procedimentos pertinentes,

as atividades e os controles para gerenciar as

As consequéncias potenciais de eventos
indesejados associados as instalagoes de rejeitos
podem incluir impactos sobre 0 meio ambiente,
salde humana e seguranca, infraestrutura,
implicac@es financeiras e legais, além de
impactos sobre a reputagdo. Assim, 0 escopo das
consequéncias potenciais a serem gerenciadas é
mais amplo do que aquelas tipicamente definidas
nos sistemas de classificacdo de consequéncias,
tais como as da Canadian Dam Association’s Dam
Safety Guideline (2013 edition).

J
A melhoria continua é o processo de
implementagdo de melhorias incrementais
e padronizagdo para alcangar um melhor
desempenho ambiental e do sistema de gestao.

_J

instalacdes de rejeitos devem ser atribuidos adequadamente aos funcionarios, departamentos e unidades
de negdcios e ser escaldveis, dependendo da natureza da instalacéo e do seu Proprietario. A revisdo
periddica da eficiéncia e eficacia dos sistemas de gestao ajudard a cumprir os objetivos do planejamento
responsavel, projeto, construgcdo, operacao e eventual fechamento das instalagdes de rejeitos.

Desde as fases iniciais de concepcao e planejamento do projeto até o pds-fechamento, um sistema

de gestdo de rejeitos deve ser implementado para tratar e integrar a gestao de riscos, requisitos legais,
técnicos, de gestao e aspectos de governanca das instalacdes de rejeitos. A integracdo dos componentes
técnicos e de gestdo associados as instalacdes de rejeitos é fundamental para a gestao responsavel das
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instalacdes de rejeitos e para a manutencao da aceitacdo social na industria de mineracao. Os proprietarios
de instalaces de rejeitos podem adaptar e implementar as diretrizes de gestdo de rejeitos para atender

as necessidades especificas de suas instalagdes. A implementacdo de um sistema de gestao de rejeitos
que utiliza essas diretrizes tem o objetivo de ajudar os Proprietdrios a integrar questdes ambientais e de
seguranca de uma maneira que seja consistente com a melhoria continua em sua gestdo de rejeitos e, ao
fazé-lo, atende as expectativas da sociedade.

O engajamento com as Comunidades de Interesse (CDI) também é importante para a implementagao
efetiva de um sistema de gestao de rejeitos especifico do local. Tal engajamento é bidirecional, dando ao
CDI a oportunidade para fazer perguntas sobre a gestdo de rejeitos, fornecer informagdes e expressar suas
preocupacoes. £ também uma oportunidade para o Proprietario fornecer informacées e responder de
forma proativa as preocupagdes e perguntas da CDI a medida que elas surgem.

O Guia de Rejeitos deve ser usado em conjunto com o Manual de Operag¢do, Manutencéao e Vigildncia
para Instalacées de Gestao de Rejeitos e Agua (o Guia OMS) do MAC. O desenvolvimento e implementacao
do manual OMS em um local especifico é essencial para implementar um sistema de gestao de rejeitos.

O sistema de gestdo de rejeitos fornece uma estrutura geral, mas as atividades do OMS precisam ser
desenvolvidas e implementadas para que essa estrutura funcione no dia-a-dia.

A implementacdo do guia de rejeitos e do guia OMS ajudard os proprietarios de instalagdes de rejeitos a
alcancar e demonstrar:

m um compromisso de desenvolver, implementar, revisar e manter uma politica de rejeitos;

m definicdo de objetivos para o planejamento e atividades estratégicas relacionadas ao desempenho e a
gestdo de riscos nas instalacées de rejeitos;

m melhoria continua do sistema de gestao de rejeitos;

B que 0s controles e procedimentos internos estao em vigor, sendo mantidos, implementados e
verificados para a preparacéo, andlise adequada, consideracdo final e divulgacdo de informacgdes
técnicas, cientificas, ambientais e sociais;

m Qque existe um nivel eficaz, transparente e apropriado de autoridade e competéncia para a tomada
de decisbes para avaliar, recomendar e aprovar os aspectos técnicos, de gestdo, ambientais, sociais e
econdmicos relacionados com rejeitos e a gestdo da dgua; e

m que controles e procedimentos criticos verificaveis, claramente definidos e atualizados estdao em vigor
para gerir riscos.

O objetivo do Guia de Rejeitos, juntamente com
0 Guia OMS, é trabalhar continuamente para
minimizar os danos através da aplicacao de
MTD e MPA no projeto, engenharia, operacao,
manutencao e vigilancia de instalacoes de

A minimizacao de danos abrange tanto o
desempenho fisico e quimico quanto oS riscos
associados as instalagoes de rejeitos, inclusive:

rejeitos, e treinamento associado. Isto é alcancado *  zero falhas catastréficas das instalagdes de
através da aplicacdo de avaliacao de risco, préticas rejeitos; e

de gestdo e atraves da aplicacdo dos principios * nenhum efeito adverso significativo sobre o
de "melhoria continua". Ha documentos de meio ambiente ou a sadde humana.

orientacao complementares disponiveis que
devem ser integrados ao processo conforme for
apropriado, desde que incorporem os principios
descritos neste Guia de Rejeitos.
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O MAC desenvolveu o TSM Tailings Management Protocol como uma ferramenta para medir o progresso
na implementacao deste Guia de Rejeitos e do Guia OMS. Este Protocolo contém uma série de indicadores
mensuraveis relacionados a gestdo de rejeitos para complementar esses dois Guias.

Em 2016, o Conselho Internacional de Mineragéo e Metais (ICMM) divulgou sua Declaracéo de posicéo
sobre a prevencado de falhas catastréficas nas instalacoes de armazenamento de rejeitos, que descreve
a diretriz que a governanca de rejeitos deve ter. Este Guia de Rejeitos esta alinhado e é complementar a
declaracdo de posicao do ICMM.

As instalagcdes de rejeitos e dgua sdo instalacdes de engenharia complexa que devem ser geridas
apropriadamente durante longos periodos de tempo, algumas perpetuamente. Uma orientagao
técnica detalhada deve ser procurada em outro lugar como um complemento a este Guia de Rejeitos.
Particularmente para minas no Canada, a implementacao do Guia de Rejeitos é complementada por
diretrizes publicadas pela Associacao Canadense de Barragens (CDA):

m Diretrizes de Seguranca de Barragens de 2007 da CDA (Edicao 2013); e

m Boletim Técnico: Aplicacdo das Diretrizes de Seguranca de Barragens em Barragens de Mineracao
(2014).

Outras organizacdes que produziram orientacdes técnicas aplicaveis de alta qualidade, incluindo
orientacdes sobre avaliacdo e gestdo de riscos, incluem, mas ndo estdo limitadas as seguintes fontes:

m International Commission on Large Dams (ICOLD);

m Australian National Committee on Large Dams (ANCOLD);
m International Standards Organization (1SO);

1SO 9000 - Gestéo da Qualidade ;

I1SO 14000 - Gestdo Ambiental ; e

ISO 31000 - Gestdo de Risco;

International Code for Cyanide Management,

Environment and Climate Change Canada;

Western Australia Department of Mines and Petroleum;

Australian Government Leading Practice Sustainable Development Program for the Mining Industry;
South African National Standards SANS 10286 1998;

US Bureau of Reclamation;

m US Army Corps of Engineers (Corpo de Engenheiros do Exército

dos EUA); E importante notar que
m US Federal Emergency Management Agency; este Guia de Rejeitos
discute uma ampla gama

de informacdes que devem
m European Union directive and Best Available Techniques (BAT) ser documentadas como

Referen.ce Documfent for the Management of Waste from parte do desenvolvimento e
Extractive Industries on mine waste management. implementagdo do sistema

m United Nations Environment Programme; and

O Guia de Rejeitos n&o substitui a experiéncia profissional ou 0s de gestdo de rejeitos. Fica a
requisitos legais. Os Proprietarios de instalacdes de rejeitos devem critério do Proprietario decidir
obter aconselhamento profissional qualificado, inclusive juridico, a melhor forma de organizar

para garantir que as condigoes especificas de cada instalagdo sejam essas informagdes.
compreendidas e enfrentadas. “ J
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0 Guia de Rejeitos e 0 Guia OMS ndo sdo especificos para as condi¢des canadenses, e esses Guias podem
ser aplicados de forma eficaz a gestao de rejeitos em qualquer lugar do mundo. Além disso, embora tenha
sido desenvolvido para rejeitos e instalagdes de gestdo de dgua associadas, muitos aspectos do Guia de
Rejeitos e do Guia OMS sdo igualmente aplicaveis a gestdo responsével de outros tipos de instalagdes, como
areas de disposicao de estéril e instalacdes de lixiviagao.
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2 Estrutura para a Gestao de Rejeitos

2.1 Visao geral

Este capitulo apresenta os elementos-chave da estrutura para a gestdo de instalacdes de rejeitos de forma
segura, sustentavel e ambientalmente responsavel.

A Figura 1 fornece uma visdo geral dos elementos essenciais da estrutura de gestdo de rejeitos aplicada
em todas as fases do ciclo de vida de uma instalacdo de rejeitos: concepcao e planejamento do

projeto, projeto, construcao inicial, operacdes e construcdo em andamento, fechamento temporario ou
permanente, pds-fechamento e reabertura de instalagdes de rejeitos fechadas. Os elementos da estrutura
para a gestao de rejeitos sdo:

m Politica e compromisso (consulte a Se¢do 3);

m Planejamento (ver Sec¢do 4);
Sistema de Gestdo Ambiental (SGA):

m Implementando a estrutura para a gestao de rejeitos A parte de um sistema de gest3o global

(ver Se¢do 5); . S
que inclui estrutura organizacional,
m Avaliacdo de desempenho (consulte a Secdo 6); e atividades de planejamento,
m Revisdo da gestdo para melhoria continua (veja a responsabilidades, préticas,
Secdo 7). procedimentos, processos e recursos

o . . para desenvolver, implementar, alcancar,
Também é parte integrante do desenvolvimento e - .
rever e manter a politica ambiental

implementacdo de um sistema eficaz de gestdo de rejeitos iast Bienti
a supervisao fornecida por meio de um programa de © recuzir 0s impactos ambientais

) . (adaptado da ISO 14001)
garantia. A garantia, que cruza todos os elementos da .
estrutura para a gestao de rejeitos, é abordada na Secdo ~
8.

A estrutura de gestdo de rejeitos é baseadas na definicdo da ISO 74007 para um sistema de gestao
ambiental que inclui: estrutura organizacional, atividades de planejamento, responsabilidades, praticas,
procedimentos, processos e recursos para desenvolver, implementar, alcangar, revisar e manter politicas.

Consistente com outros modelos de sistemas de gestdo ambiental, a estrutura de gestdo de rejeitos segue
um ciclo de Planejar-Fazer-Checar-Agir; um modelo de gestao para controle e melhoria.

PLANEJAR: . AGIR: Rever o desempenho
CHECAR: Medir e '
Estabelecer FAZER: Implementar : identificar ar
objetivos processog s pleanc?s & monitorar diéo ccoanf?)rﬁwaizsge e
processo's E dentro de uma diretriz toggs dzzgﬁftgho oportunidades de melhoria.
planos necessarios estruturada de gestao o analisarpe Tomar medidas para manter e
ara atingir os Implementan melhorar de forma contin
gbjetivosg(Poll'tica diietr?zgs ge ae:t%c? ?je sl e alos 0 siseterswaa dge e(']stéc? (%Oeviséut?
. ' . g (Avaliacdo de ° gestdo
compromisso e rejeitos). e ——— pela alta administragdo para
Planejamento ' melhoria continua).

O ciclo é entao repetido, com os objetivos revisitados e revisados conforme apropriado, e 0s processos e
planos ajustados (veja a Figura 2). Isso ajuda a impulsionar a melhoria continua, levando a melhorias de
protecdo ambientais e de reducao de risco.
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Figura 1: Elementos da Diretriz de Gestao de Rejeitos

Fases do ciclo de vida
da instalacao de rejeitos

Verificar
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Figura 2: Melhoria Continua através da Implementacao das Diretrizes da Gestao de Rejeitos

Melhoria de
desempenho

—

Tempo

2.2 Principios Gerais
2.2.1 Avaliacao e Gestao de Riscos

A avaliacdo e gestao de risco é essencial para a gestdo eficaz das instalacdes de rejeitos e é essencial a
todos os elementos da diretriz de gestao de rejeitos e em todo o seu ciclo de vida.

Riscos potenciais associados com as instalagdes de rejeitos, incluindo os riscos fisicos e quimicos, bem
como operacionais, organizacionais, financeiros e de gestao, devem ser identificados. As instalacées
devem ser concebidas, projetadas, construidas, operadas e fechadas de uma maneira que 0s riscos sejam
efetivamente geridos de forma a alcancar os objetivos de minimizar os danos.

Os riscos devem ser reavaliados durante todo o ciclo de
vida e como parte de quaisquer mudancas materiais na
instalacao de rejeitos, como, por exemplo, uma extensao
da vida util da mina ou uma suspensédo temporéria das
operacdes. A medida que o perfil de risco da instalacéo
muda, as medidas de gestdo de risco também devem ser
atualizadas adequadamente.

Para instalacbes novas e existentes, a avaliagao de risco
deve considerar os impactos potenciais das mudancas
climaticas, incluindo eventos climaticos extremos (seca
prolongada ou eventos de alta precipitacao) e impactos
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potenciais no permafrost em areas de alta latitude ou altitude. A gestao de risco deve incluir medidas para
garantir que as instalagdes de rejeitos sejam resilientes o suficiente para que os riscos continuem a ser
adequadamente geridos sob condi¢des climéticas varidveis, particularmente no longo prazo, por meio do
fechamento e pds-fechamento. A adaptacdo as mudancas climaticas € abordada em detalhes no Guia de
Adaptacdo as Mudancas Climdticas para o Setor de Mineracdo do MAC.

Orientac¢des adicionais sobre avaliagdo e gestdo de riscos sao fornecidas no Anexo 1.

Um aspecto da gestdo de riscos € a identificacdo, desenvolvimento e implementacdo de controles criticos,
que sao controles de risco relacionados a gestdo de instalagdes de rejeitos que devem ser implementados
de forma eficaz para evitar a ocorréncia de um evento de alta consequéncia ou para mitigar as
consequéncias de tal evento. As principais etapas na identificacdo, desenvolvimento e implementacdo de
controles criticos sdo implementacdo de um sistema de gestao de rejeitos e identificar e avaliar:

m eventos potenciais de alta consequéncia e modos de falha plausiveis;

m controles criticos para cada modo de falha plausivel;

m indicadores de desempenho associados a esses controles;

m acdes para implementar os controles; e

m acdes predefinidas a serem tomadas se o desempenho estiver fora do intervalo especificado.

A implementacdo de uma governanca corporativa adequada, incluindo a implementacéo de um sistema
de gestdo de rejeitos, € uma forma critica de controle. No entanto, a maioria dos outros controles criticos
sao mais especificos para os riscos associados a uma determinada instalagdo de rejeitos. Assim, alguns
controles criticos podem ser implementados e monitorados em nivel corporativo, enquanto outros séo
implementados e monitorados no nivel do site. Os controles criticos sao discutidos na Se¢do 4.1.

2.2.2 MTD e MPA para Gestao de Rejeitos

Aidentificacdo e implementacdo de tecnologia de gestao de rejeitos, incluindo a aplicacdo de MTD
apropriada ao site, juntamente com a aplicacao de MPA, sdo os pilares para atingir os objetivos de
desempenho e gerir riscos. A selecdo de MTD requer a consideracdo de uma série de tecnologias
potenciais, para selecionar a tecnologia mais adequada para gerir 0s riscos em uma base especifica do site.
Ha muitos fatores a serem considerados ao escolher a MPA para uma instalagdo de rejeitos, exemplos dos
quais incluem:

m A probabilidade ou as consequéncias de uma falha em uma instalacéo de rejeitos sao reduzidas?
m A separacdo de materiais é necessaria para gerir uma potencial preocupagdo geoquimica?

m Quanta agua sera retida nos rejeitos durante seu transporte e alocagao?

m Existe potencial para colocar rejeitos em areas mineradas?

m O uso da terra pés-mineracao é melhor atendida por uma determinada tecnologia?
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MPA sao préticas aceitas em todo o espectro de gestao de rejeitos para gerenciar riscos e alcancar o melhor
resultado de maneira tecnicamente sdélida e economicamente eficiente. Os elementos do MPA podem ser
amplamente aplicados, incluindo:

m confirmacéo dos parametros de projeto geoquimicos e fisicos durante as operacoes, fechamento e
pods-fechamento e ajuste;

B monitoramento estrutural das instalacdes de rejeitos para detectar movimento ou mudanca;
m implantacdo de um sistema de gestao de rejeitos;
B monitoramento para avaliar o desempenho em relacao aos requisitos do balanco hidrico; e

m realizacdo de Revisao Independente.

A Melhor Tecnologia Disponivel As Melhores Praticas Disponiveis/

(MTD) é a combinacdo de tecnologias Aplicaveis (MPA) abrangem sistemas de

e técnicas, para o site especifico, que gestao, procedimentos operacionais, técnicas

seja economicamente viavel e que e metodologias que, por meio de experiéncia

reduza de forma mais eficaz os riscos e aplicagao demonstrada, provaram gerenciar

fisicos, geoquimicos, ecolégicos, sociais, riscos de forma confidvel e alcangar objetivos de

financeiros e reputacionais associados desempenho de maneira tecnicamente sélida e

a gestdo de rejeitos a um nivel aceitavel economicamente eficiente. O BAP é uma filosofia

durante todas as fases do ciclo de vida operacional que abrange a melhoria continua

da instalagdo, e que ajude a operagao e a exceléncia operacional, e que é aplicada

de mineragdo a ser ambientalmente e consistentemente durante toda a vida atil de uma

economicamente viavel. instalacao, incluindo o periodo pés-fechamento.
A J A J

Para novas instalagoes e para instalacdes em extensao da vida Util da mina, os objetivos de desempenho

e a gestdo de riscos potenciais sdo os principais impulsionadores nas fases de planejamento conceitual e
de desenvolvimento do projeto. A selecao da tecnologia de gestao de rejeitos e localizagcao das instalagoes
mais apropriadas, usando ferramentas rigorosas de tomada de decisao para avaliar alternativas, fornece a
base para a gestdo de risco futuro e para o alcance dos objetivos de desempenho. Na fase de projeto, deve-
se considerar também a MPA que pode ser aplicada durante todo o ciclo de vida da instalacao.

Para instalacdes existentes, pode ndo ser técnica ou financeiramente possivel alterar fundamentalmente
a tecnologia usada para a gestao de rejeitos. No entanto, outros aspectos da tecnologia associados a
gestao de rejeitos devem ser reavaliados com base nos resultados das avaliagdes de risco atualizadas e
na evolugdo da tecnologia que pode ser aplicada para reduzir ainda mais os riscos atuais e futuros. A MPA
deve ser reavaliada ao longo do ciclo de vida, com o objetivo de melhoria continua na gestdo de rejeitos.
As medidas de gestao também precisam ser reavaliadas ao longo do ciclo de vida para garantir que
permanecam apropriadas a medida que o perfil de risco ou as condi¢cdes ambientais ou operacionais da
instalacao de rejeitos mudam.

Orientac¢des adicionais sobre a integracdo de MTD e MPT s&o fornecidas no Anexo 2. A avaliacdo de
alternativas para a selecdo da localizacdo da instalacao de rejeitos e da MTD é discutida em mais detalhes
no Anexo 3.
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2.2.3 Revisaoindependente

A Revisdo Independente regular e sistematica é reconhecida como um MPA para a gestdo responsavel das
instalacdes de rejeitos.

A Revisao Independente fornece aos Proprietédrios comentéarios, conselhos e, potencialmente, recomendacées
independentes e objetivas de especialistas para auxiliar na identificacdo, compreensao e gestao de riscos
associados as instalagdes de rejeitos. O principal objetivo da Revisdo Independente é fornecer uma opinido ao
Diretor Executivo Responsavel do Proprietério (consulte a Se¢do 4.3.2) em relacéo a:

m integralidade/adequacdo da avaliagdo e compreensao dos riscos;

m eficicia da governanca de rejeitos e do sistema de gestao de rejeitos;

m se ainstalacdo de rejeitos estd sendo efetivamente gerida com base nas boas praticas de engenharia;
m Seaavaliacdo de risco e o nivel de risco aceitdvel devem ser revisados e atualizados;

B Se 05 conceitos e critérios de projeto para a instalacao sao consistentes com os requisitos legais, as
diretrizes e melhores préticas do setor e a teoria, metodologias e experiéncias atuais; e

m dreas de melhoria na gestdo da instalagcao de rejeitos.

Os objetivos sdo:

m facilitar decisdes de gestao informadas sobre uma instalacdo de rejeitos para que os riscos
relacionados aos rejeitos sejam gerenciados com responsabilidade e de acordo com um padrao
aceitavel de tratamento; e

m assegurar que o Diretor Executivo Responsavel tenha uma opiniao de terceiros sobre os riscos, o
estado da instalacdo de rejeitos e a implementacdo do sistema de gestao de rejeitos, independente
das equipes (funciondrios, consultores e contratados) responsaveis pelo planejamento, projeto,
construcao, operacao e manutencao da instalagao.

Como um principio abrangente das diretrizes de gestao de rejeitos, a Revisao Independente é aplicavel

a todos os seus elementos. Também é aplicavel em todo o ciclo de vida de uma instalagao de rejeitos. A
contribuicao da Revisao Independente deve ser buscada desde as fases iniciais de planejamento e projeto
conceitual, até a revisdo do desempenho pés-fechamento. No entanto, ao longo do ciclo de vida de uma
instalacao de rejeitos e a medida que o perfil de risco de uma instalagdo muda, o escopo e o foco da
Revisdo Independente devem ser reajustados para garantir que permaneca relevante e eficaz.

A Revisdo Independente é conduzida por um ou mais individuos adequadamente qualificados e
experientes, que nao estiveram diretamente envolvidos com o projeto ou com a operacao da instalagao
de rejeitos. As qualificacdes e experiéncia dos revisores devem estar alinhadas com a complexidade da
instalacdo de rejeitos e o perfil de risco da instalacéo.

Orientac¢des adicionais sobre a Revisdo Independente sdo fornecidas no Anexo 4.
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2.2.4 Projetando e Operando para o Fechamento

Alguns dos potenciais impactos e riscos

apresentados pela mineracao permanecem por

muito tempo apos o término das operacoes de Uma instalacéo de rejeitos fechada ¢
mineracao. Em particular, as instalacoes de rejeitos aquela que ndo esta mais sendo utilizada para a
podem representar riscos fisicos e quimicos deposicdo de rejeitos com a expectativa de que a
em perpetuidade. Desta forma, instalacoes de instalagdo ndo seja mais utilizada para deposigao
rejeitos podem representar um risco e uma de rejeitos no futuro. A mina ou instalagéo
responsabilidade de longo prazo que devem ser de processamento de minério com a qual a
geridos com responsabilidade por muitas décadas instalagdo de rejeitos esta associada pode ou ndo
apos o término das operacdes de mineracéo. estar fechada.

Projetar e operar para o fechamento é uma MPA “ J
para mitigar esses riscos de longo prazo e reduzir

passivos.

Projetar e operar para o fechamento requer uma visdo de longo prazo. Instalacdes de rejeitos raramente
sao para armazenamento temporario. Embora algumas possam eventualmente ser re-mineradas para
recuperar mercadorias adicionais de valor, elas devem ser concebidas, projetadas, construidas, operadas

e fechadas na suposicdo de que serdo instalacdes permanentes. As instalacdes de rejeitos, projetadas

para fechamento, séo verdadeiros projetos desenvolvidos para o futuro, destinados a permanecer fisica e
quimicamente estaveis a longo prazo. E importante garantir que as prioridades financeiras ou operacionais
de curto prazo ndo prevalecam sobre as melhores praticas operacionais e de projeto que teriam menores
impactos, complexidade ou riscos de longo prazo'.

Projetar e operar para o fechamento é holistico e leva em consideracdo todos os aspectos da mina, ndo
apenas a instalacdo de rejeitos em si. Por exemplo, as decisdes operacionais e de projeto relacionadas a
mineracao e ao processamento de minério podem afetar tanto a quantidade quanto as caracteristicas
fisicas e quimicas dos rejeitos e da dgua associada, e podem ter implica¢cdes de longo prazo para a gesto
dos rejeitos: a gestdo dos rejeitos comeca no inicio da opera¢do — no planejamento da mina e na planta de
processamento de minério.

Quanto mais cedo os perigos associados aos rejeitos e as suas incognitas forem reduzidos, maior serd o
potencial para atender aos objetivos de fechamento de longo prazo. Assim, o planejamento e o projeto
para o fechamento devem ser iniciados na concepcao do projeto e na fase de planejamento do ciclo

de vida. A Figura 3 ilustra a importancia do planejamento para fechamento e a aplicagdo da MTD e da

MPA ao longo do ciclo de vida. Por exemplo, selecionar a combinagdo mais apropriada de tecnologia e a
localizacdo da instalacdo de rejeitos para um determinado site logo no inicio reduzird os riscos e minimizara
0s passivos pelo fechamento.

1.0 governo australiano (2016: Programa de Desenvolvimento Sustentavel de Praticas Lideres para a Industria de Mineragao:
Gestao de Rejeitos) afirma que: “A anélise econdmica convencional pode levar a minimizar os gastos iniciais de capital e adiar os
custos de reabilitacao. A analise do valor presente liquido descontado o custo atual de gastos futuros com fechamento, reabilitacdo
e gerenciamento pés-fechamento. Portanto, se essa perspectiva econémica de curto prazo for tomada, sem levar em conta os
custos sociais e ambientais de longo prazo, hd pouca motivagdo para investir mais substancialmente na fase de desenvolvimento
para evitar ou reduzir gastos na fase de fechamento. Ha uma série de razdes, no entanto, para aplicar a prética de ponta no estagio
inicial de desenvolvimento e para projetar e operar o TSF para alcancar os melhores resultados de fechamento”.
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Figura 3: Pratica de gestdo de risco ao longo da vida da mina2
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A Figura 3 captura a importancia de boas decisdées no inicio do ciclo de vida de uma instalacéo de

rejeitos, mas ndo considera as préaticas de contabilidade financeira usadas no planejamento da mina,
particularmente a aplicacdo de taxas de desconto aos custos de longo prazo. O uso de tais praticas pode
minimizar, do ponto de vista do planejamento financeiro, a importancia do investimento inicial na gestdo
de impactos e riscos de longo prazo. Ao mesmo tempo, se cada projeto potencial se tornasse tdo adverso
ao risco que as consideracdes financeiras ndo tivessem nenhum papel nas praticas de gestao, os beneficios
da mineracéo para a sociedade ndo seriam percebidos. O equilibrio é necessario e um processo de decisao
transparente com por meio da Revisdo Independente ajudara a alcancar, demonstrar e comunicar esse
equilfbrio.

Depois que as principais decisdes de projeto séo tomadas sobre a selecdo da tecnologia de gestao de
rejeitos e um local para uma instalacdo de gestdo de rejeitos, os planos de fechamento devem continuar
a evoluir e ser refinados em mais detalhes, considerando mudancas no plano da mina, requisitos legais, o
perfil de risco do instalacdo de rejeitos, status das atividades de recuperacao progressiva e mudancas nas
expectativas das CDls.

As instalacdes de rejeitos ndo projetadas originalmente com objetivos de fechamento em mente, como
instalacdes que ja estao em operacao ha varias décadas, podem ser capazes de ajustar suas praticas de
gestao de rejeitos ou adotar tecnologias mais recentes (por exemplo, segregacao de rejeitos com alto
potencial de impactar a qualidade da dgua) para reduzir o risco e posicionar melhor a instalacao de rejeitos
para fechamento. A revisdo regular de tais oportunidades é fundamental para a melhoria continua.

2. Figura adaptada do Conselho Internacional de Mineracdo e Metais (2008): Planejamento para Fechamento Integrado de Mina: Kit
de Ferramentas
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2.3 Gestao aolongo do ciclo de vida de uma Instalacao de Rejeitos

As mineradoras enfrentam o desafio de gerenciar de forma eficaz e eficiente as instalagdes de rejeitos ao
longo de seu ciclo de vida, desde a concepcao e planejamento do projeto até o projeto?®, passando pela
construcdo inicial, operacdes e construcdo em andamento, até o fechamento final e pds-fechamento*
(Figura 1).

As instalacdes de rejeitos continuam a mudar e evoluir ao longo de sua vida e o ciclo de vida de uma
instalagao de rejeitos raramente é uma simples progressao linear de uma fase para a seguinte. Por
exemplo, embora a construcédo seja uma fase discreta do ciclo de vida para a maioria dos aspectos de
uma mina, as atividades de construcdo em uma instalacdo de rejeitos tipica continuam ao longo da vida
operacional da mina, a medida que as barragens ou outras estruturas de contenc¢ao sao levantadas ou as
instalacdes sdo ampliadas para acomodar o0 aumento volumes de rejeitos. Isso é diferente de outros tipos
de estruturas de contengao, como barragens de hidroeletricidade ou barragens para a gestdo de recursos
hidricos, que normalmente sdo construidas ja pensando em sua configuragao final. Além disso, dentro

da fase operacional podem ocorrer mudancas que nao foram previstas no inicio da vida da mina, como
ampliacdes da area de cobertura das instalacdes de rejeitos, suspensdes de cuidados e manutencao (e
subsequentes reinicios), mudangas de processo e tecnologia e assim por diante, reforcando a criticidade de
uma gestao efetiva de riscos e de mudancas.

A escala de tempo do ciclo de vida pode se estender por muitas décadas para chegar ao final das
operacdes e fase de construcdo em andamento e séculos para o fechamento e pds-fechamento. Em alguns
Casos, 0s rejeitos podem ser reprocessados no futuro, a medida que a tecnologia melhorar e os precos das
commodities aumentarem. Assim, muitos aspectos da gestdo de rejeitos ndo sdao previsiveis na concepcao
da mina.

A mudanca em si é uma fonte importante de risco para instalagdes de rejeitos e precisa ser gerida de forma
eficaz. Abordagens de gestao sistematicas e baseadas em riscos fornecem um meio de navegar por esses
aspectos do ciclo de vida da mineracao.

Em cada fase do ciclo de vida da instalacdo de rejeitos, a implementacdo de um sistema de gestao
de rejeitos requer que as acdes sejam planejadas e implementadas dentro do contexto de politicas e
compromissos, com a medicao de desempenho e com a implementacao de mecanismos de relatérios.

Normalmente, a responsabilidade pela gestdo de uma instalagdo de rejeitos terd diferentes funcoes
durante as diferentes fases de seu ciclo de vida. Por exemplo, uma equipe pode liderar o projeto, outra a
construcéo inicial, outra as operacdes e a fase de construcdo em andamento e outra equipe para a fase de
fechamento. Durante o pds-fechamento, a instalagcdo pode transitar de cuidados e gestédo ativos para um
modo mais passivo, mas algum nivel de vigilancia e manutencao ainda pode ser necessario. A transferéncia
de propriedade da instalagcdo pode ocorrer, mas a continuidade de algum grau de vigilancia e manutencéo
pode ser necessario para garantir que os riscos continuem sendo geridos de forma adequada.

3. A concepcéo e planejamento do projeto e as fases de projeto abrangem as principais etapas do processo de planejamento da
mina: Estudo de Pré-escopo, Estudo de Escopo, Estudo de Pré-Viabilidade e Viabilidade. Dessa forma, assim como o planejamento
conceitual da mina comega nas etapas de pré-escopo e definicdo do escopo, o planejamento para a gestao de rejeitos também
deve comegar nessas etapas.

4. As fases de fechamento e pés-fechamento correspondem a fase geral de fechamento, conforme descrito no Boletim Técnico da
Canadian Dam Association (CDA): Application of Dam Safety Guidelines to Mining Dams (2014). A fase de fechamento, conforme
definida neste Guia de Rejeitos, corresponde a fase de transicdo definida pelo CDA. A fase pos-fechamento, conforme definido
neste Guia de Rejeitos, corresponde as fases de fechamento ativo e passivo conforme definido pelo CDA.
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Conseguentemente, ter um sistema de gestédo estabelecido que garanta que os fundamentos/elementos
do projeto, principios operacionais e restricdes, avaliacdo de riscos e os processos de gestao de riscos e 0s
controles criticos associados sejam levados de forma consistente para as equipes de gestdo subsequentes
é essencial para garantir que os riscos sejam efetivamente geridos e que riscos novos e desconhecidos néo
sejam introduzidos pela perda dos dados e da intencéo do projeto original.

Informagdes adicionais sobre a gestdo durante o ciclo de vida de uma instalagdo de rejeitos sao fornecidas
no Apéndice 5.

3 Politica e Compromisso

Todo Proprietario de uma instalacdo de rejeitos deve estabelecer uma politica de gestao de rejeitos e/
OuU compromissos que atendam aos requisitos especificos aplicaveis ao seu portfélio de instalacdes de
rejeitos. Cada Proprietario deve desenvolver seus compromissos da maneira que melhor atenda as suas
necessidades e abordagem de gestao corporativa, ao mesmo tempo em que aborda seus compromissos
com os reguladores e sua CDI.

Cada Proprietério deve demonstrar compromisso com:
m protecdo da salde e seguranca publica;
m gestao responsavel dos rejeitos com o objetivo de minimizar os danos;
m alocagao de recursos adequados para apoiar as atividades de gestao de rejeitos;

m implantacao de um sistema de gestao de rejeitos por meio das acdes de seus empregados,
terceirizados e consultores;

m estabelecer uma cultura organizacional que promova o aprendizado, a comunicacdo e o
reconhecimento precoce dos problemas; e

m resposta a emergéncias e participacdo na recuperacao poés-incidente em colaboracédo com
autoridades reguladoras e CDI.

Em uma base especifica da instalacdo, o Proprietario também deve assumir compromissos mais especificos.
Esses compromissos adicionais provavelmente tomardo a seguinte forma:

m planejar, projetar, construir e operar instalagdes de rejeitos de uma maneira que reduza os impactos,
riscos e passivos de longo prazo;

m garantir que a gestdo de rejeitos cumpra os requisitos legais e esteja em conformidade com a pratica
de engenharia razoavel e prudente, defina critérios de projeto, padrées/diretrizes da empresa e o
Sistema de gestao de rejeitos do proprietario;

m envolver-se com a CDI, levando em consideracao suas consideracdes em relacdo ao projeto (incluindo
localizagao), operacdo e gestdo da instalacao de rejeitos;

m gerenciar as instalagdes de rejeitos de acordo com os riscos que representam por meio da
implementacdo da MTD e MPA, com o objetivo de minimizar os danos e atender aos requisitos de
desempenho, governanga corporativa, ambientais e sociais;

m gerenciar todos os sélidos e dgua dentro das areas designadas;

m estabelecer um programa continuo de revisdo, incluindo Revisdo Independente, e melhoria continua
do desempenho de salde, seguranca e meio ambiente por meio da gestéo de riscos associados a
cada instalagcdo de rejeitos; e
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m implementar o nivel de responsabilidade, autoridade e competéncia para a tomada de decisao
apropriada ao nivel de risco que a decisao implica.
A politica e/ou compromissos devem ser:

m revisado e endossado pelo Conselho de Administracao ou Nivel de Governancga (consulte a Secao
43.1);

m comunicado aos funcionarios;

m compreendidos em grau adequado as suas funcées e responsabilidades por empregados e
terceirizados cujas atividades possam afetar a gestao de rejeitos direta ou indiretamente;

m comunicado a CDI; e

m implementado com alocacao de orcamento.

Uma politica de gestdo de rejeitos nao precisa ser um documento independente e pode fazer parte de uma
operacgdo abrangente da empresa, politica ambiental ou de desenvolvimento sustentével, se essa politica
contiver referéncia especifica a gestao de rejeitos e incluir as politicas e compromissos descritos aqui .

Alguns proprietarios podem ter varias politicas para atender a diferentes necessidades.

A chave é que todas as informag@es necessarias sejam documentadas. Cabe ao Proprietario decidir a melhor
forma de organizar essa documentagao.
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4 Planejamento

O planejamento é o primeiro passo no ciclo Planejar-Fazer-Checar-Agir do sistema de gestao de

rejeitos. Ele estabelece as bases para a implementacao de um sistema de gestao de rejeitos. Consiste no
estabelecimento do préprio sistema de gestdo de rejeitos e no desenvolvimento de todos os planos,
processos e sistemas, incluindo estudos de engenharia, a serem integrados e implementados no sistema
de gestdo de rejeitos.

Nos ciclos subsequentes do ciclo Planejar-Fazer-Checar-Agir do sistema de gestdo de rejeitos, o
Planejamento do Sistema de Gestédo inclui atualizacdes, conforme apropriado, para esses planos, processos
e sistemas, bem como quaisquer atualizacbes para o proprio sistema de gestao. O sistema de gestao

de rejeitos e todos 0s planos, processos e sistemas associados devem estar alinhados com a politica ou
compromisso do Proprietario (Secdo 3). Dessa forma, o sistema de gestdo de rejeitos serve como o
principal veiculo para atender a essa politica ou compromisso com base em um site especifico.

Proprietarios de instalagdes de rejeitos existentes que estdo desenvolvendo um sistema de gestdo de
rejeitos pela primeira vez podem ja ter alguns desses planos, processos e sistemas em vigor. Deve ser
realizada uma analise de lacunas que identifique planos, processos e sistemas que nao existam e também
avalie o grau atual de alinhamento e integracdo de planos, processos e sistemas que ja séo implementados
e identifique quaisquer deficiéncias. Isso deve incluir a consideracdo da adequacéo e necessidade potencial
de atualizagdes na avaliacdo de riscos e no plano de gestdo de riscos. Ao conduzir essa andlise de lacunas,
é importante reconhecer que um sistema de gestao de rejeitos deve ser adaptado de maneira especffica
ao local, refletindo as caracteristicas do local e da instalagdo de rejeitos, a politica e os compromissos do
Proprietario, os requisitos legais e os compromissos com a CDI.

Como parte do Planejamento do Sistema de Gestao, um plano de acdo deve ser desenvolvido e
implementado para abordar as lacunas identificadas. Os planos, processos e sistemas existentes, incluindo
estudos de engenharia, devem ser revisados conforme apropriado para melhorar/garantir seu alinhamento
e solucionar quaisquer deficiéncias. O desenvolvimento e a implementacdo de um plano de acdo devem
ser feito de forma a priorizar os resultados da anélise de lacunas e focar primeiro nas:

m Lacunas ou deficiéncias que representam os maiores riscos.

m Informacdes inexistentes ou inadequadas que sdo necessarias (por exemplo, informacdes de
caracterizacao do site) para abordar as lacunas ou deficiéncias identificadas.

ATabela de Conformidade MAC pode ser usada para ajudar a conduzir esta anélise de lacunas.

4.1 Gestaode Risco

A identificacdo e mitigacao de risco sdo principios fundamentais da boa gestdo e isso também se

aplica a gestdo de rejeitos (Se¢do 2.2.1). As avaliacdes de risco devem ser concluidas com a frequéncia
necessdria para atender aos objetivos de gestao de rejeitos estabelecidos para qualquer instalacéo. O nivel
aceitavel de risco deve ser definido no contexto da instalacdo e para sua fase de vida especifica, levando
em consideracdo a probabilidade e consequéncia de falha catastréfica e perspectivas do Proprietério,
reguladores e CDI.
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A avaliagdo e o gerenciamento de riscos devem levar em consideragao:
m risco fisico e quimico da instalacao de rejeitos;

m riscos ambientais, como terremotos, deslizamentos de terra ou avalanches, que podem afetar a
instalacao; e

m outros riscos externos ao Proprietdrio e a instalacdo, incluindo riscos legais e de licenciamento (por
exemplo, ndo obter licencas em tempo habil ou licencas que ndo estejam alinhadas com a intencéo
do projeto da instalacéo de rejeitos).

Um plano de gerenciamento de risco deve ser preparado e documentado para descrever os resultados da
avaliacdo de risco e as medidas de mitigacdo a serem implementadas para:

m eliminar ou evitar o risco na medida do possivel;

m reduzir o risco minimizando a probabilidade ou a consequéncia potencial de um evento indesejado
ou condicéo que representa um risco; e

m detectar, responder e minimizar as consequéncias se ocorrer um evento ou condicao indesejada que
represente um risco.

O desenvolvimento de um plano conceitual de gerenciamento de riscos deve comecar na fase de
concepcao e planejamento do projeto do ciclo de vida para novas instalacées e expansdes de
instalagdes existentes, e ser refinado e desenvolvido com mais detalhes durante a fase de projeto.

Para todas as operacdes, a avaliacao de risco e o plano de gerenciamento de risco devem ser revisados

e atualizados regularmente, conforme apropriado, ao longo do ciclo de vida da instalacdo de rejeitos. O
plano também deve ser revisto e atualizado no caso de mudangas que ndo foram previstas no inicio da
vida util da mina, tais como prolongamentos da vida Util da mina, suspensdes de cuidados e manutencao
(e subsequentes reinicios), mudangas no minério sendo processado, mudangas no processo e na
tecnologia, etc.

Controles Criticos

Os controles de risco estdo descritos no plano de gestdo de risco e sdo medidas especificas do site ou em
nivel de governanca colocadas em prética para:

m prevenir ou reduzir a probabilidade de ocorréncia de um evento indesejado; ou
® minimizar ou mitigar as consequéncias negativas se o evento indesejado ocorrer.

Controles criticos sdo controles de risco especificos do site e de nivel de governanca que s&o cruciais
para prevenir um evento de alta consequéncia ou mitigar as consequéncias de tal evento. A auséncia ou
falha de um controle critico aumentaria significativamente o risco, apesar da existéncia de outros controles.
Os controles criticos podem ser técnicos, operacionais ou baseados na governanca.

O desenvolvimento e implementacao de uma estrutura para gestdo de controles criticos € uma importante
ferramenta de gestdo de risco que fornece um alto nivel de garantia contra a ocorréncia de eventos de

alta consequéncia, conforme definido pelo Proprietario e seu EdR, com entrada da Revisdo Independente,
reguladores e CDI.

A designacdo de controles criticos é um exercicio especifico do Proprietério e da instalacdo de rejeitos.
Os controles de risco sao tipicamente designados como controles criticos se uma ou mais das seguintes
condicdes forem atendidas:
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m Aimplementacdo do controle reduziria significativamente a probabilidade ou consequéncia de um
evento ou condicdo indesejada que representa um risco inaceitavel (ver também Apéndice 1);

m inversamente, a remogao ou falha do controle aumentaria significativamente a probabilidade ou as
consequéncias de um evento ou condicao indesejada que representa um risco inaceitavel, apesar da
presenca de outros controles;

m 0o controle evitaria mais de um modo de falha ou mitigaria mais de uma consequéncia; ou
m outros controles dependem do controle em questao.

Os processos para a gestao de controles criticos devem ser implementados, cujos elementos-chave sdo 0s
seguintes:

m identificar modos e causas potenciais de falha usando técnicas de avaliacdo de risco (consultar
Apéndice 1);

m identificar controles de risco associados a possiveis modos e causas de falha;

m identificar os controles de risco considerados criticos para um Proprietario ou para uma instalacdo
especifica;

m nomear um “proprietério do risco”e um “proprietario do controle critico” para esse risco;

m definir os controles criticos e seus critérios de desempenho, indicadores de desempenho mensuraveis
e requisitos de vigilancia;

m identificar agcdes pré-definidas a serem executadas se o controle for perdido;

m verificar a execucao de controles criticos pelo proprietédrio do controle critico ou designado, em uma
frequéncia compativel com a frequéncia de execucdo do controle;

m relatar deficiéncias em controles criticos a(s) Pessoa(s) Responsavel(eis) e, quando apropriado, ao
Diretor Executivo Responsavel, e identificar agbes e um cronograma para resolver essas deficiéncias;

m acompanhar a implementacdo de agcdes para solucionar deficiéncias criticas de controle e reportar
a(s) Pessoa(s) Responsavel(eis) e, quando apropriado, ao Diretor Executivo Responsavel; e

m revisar e atualizar periodicamente os controles de risco e os controles criticos, com base em avaliagdes
de risco atualizadas, planos de gestdo de risco e desempenho anterior,

Ao incorporar conceitos como controles criticos em um sistema de gestdo de rejeitos e atividades de OMS
correspondentes, é importante que tais conceitos sejam efetivamente implementados. No entanto, existem
outros conceitos estreitamente alinhados que usam terminologia diferente. Por exemplo, alguns Proprietarios
desenvolvem e implementam Planos de Acdo de Resposta Imediata (PARIs). E o conceito que é essencial, e
nao a terminologia usada para descrevé-lo.
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4.2 Objetivos de Desempenho

Estabelecer e documentar objetivos de desempenho, indicadores e medidas de desempenho associadas a
instalacdo de rejeitos com base em:

m Requisitos ambientais;

m Avaliacdo de risco e nivel de impacto e risco aceitavel; e
m Plano de gestao de riscos.

Os objetivos e indicadores de desempenho devem estar

alinhados com o sistema e politica de gestao de rejeitos Objetivos de desempenho sio
do Proprietario e/ou compromissos, padroes/diretrizes, objetivos gerais, decorrentes da politica
requisitos legais, compromissos com CDI e boas praticas e do compromisso do Proprietario, que
ambientais e de engenharia. sdo quantificados quando for possivel.
Os objetivos e indicadores de desempenho devem ser Indicadores de desempenho
desenvolvidos para todo o ciclo de vida da instalacédo sdo requisitos de desempenho
de rejeitos, incluindo o planejamento para o possivel detalhados que surgem dos objetivos
fechamento temporario e eventual fechamento de desempenho e que precisam ser
permanente e devem abordar: definidos e atendidos para atingir
m protecdo da saude e seguranca dos funcionérios e da esses objetivos. Os indicadores de
populacgao; desempenho devem ser mensuraveis e
m objetivos e critérios de projeto, incluindo quantificveis.
desempenho geotécnico, geoquimico, operacional, (ambas as definicdes foram adaptadas
comunitario e ambiental objetivos que se espera que da IS0 14001)
ainstalacdo de rejeitos atinja; & y.

m mitigacdo de impactos ambientais negativos,
garantindo a estabilidade fisica e quimica continua de
todos 0s componentes/estruturas; e

B UsO aceitdvel pds-fechamento dentro de uma estrutura técnica e econdmica viavel.

Para novas instalages ou instalagdes em expansao, os objetivos de desempenho devem ser estabelecidos
no inicio das fases de planejamento e projeto conceitual. As avaliagdes de alternativas para localizacao

de instalacdes e tecnologia de gestao de rejeitos devem levar em consideracao esses objetivos de
desempenho.

4.3 Responsabilidade por prestar contas e Responsabilidade pela
execugao

Uma ampla gama de funcionarios, empreiteiros e consultores séo normalmente contratados para
implementar um sistema de gestao de rejeitos e aplicar um dever de cuidado para garantir que as
instalacdes de rejeitos sejam geridas de forma responsavel. Dado o nimero de pessoas envolvidas e a
variedade de funcodes relacionadas a gestao de rejeitos, é importante que a responsabilidade por prestar
contas, responsabilidade pela execucdo e autoridade sejam claramente definidas e implementadas para
todas as decisdes relacionadas a gestao de rejeitos. As decisdes devem ser tomadas por pessoas que
tenham uma clara responsabilidade por prestar contas, responsabilidade pela execucéo, autoridade para
tomar essas decisdes e que sejam adequadamente qualificadas e experientes.
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E essencial que as pessoas com uma responsabilidade por prestar contas, responsabilidade pela execucao e
autoridade para o gerenciamento de rejeitos tenham um entendimento - adequado a sua responsabilidade
por prestar contas, responsabilidade pela execucéo e nivel de autoridade - de como a instalacdo de rejeitos
é planejada, projetada, construida e operada. Isto inclui os riscos da instalacdo, o processo de gestao de
risco, a gestdo de controles criticos e as restricdes operacionais.

As circunstancias de cada Proprietdrio e instalacdo de rejeitos variam e, portanto, a governanca e a estrutura
organizacional devem ser adequadamente adaptadas as necessidades de cada Proprietério e instalacdo. No
minimo, no entanto, a responsabilidade por prestar contas, responsabilidade pela execucédo, autoridade e
papéis devem ser claramente definidos e documentados para:

m Conselho de Administracao ou Nivel de Governanca do Proprietario;
m Diretor Executivo Responsavel,

Pessoal(s) Responsavel(eis);

Engenheiro de Registros (EdR); e
m Revisor(es) independente(s).
O Proprietario deve estabelecer linhas claras de comunicagdo entre estas posicoes.

Também é essencial que o Proprietario entenda as fungdes e o mandato de todas as agéncias reguladoras
relevantes e tenha um claro entendimento da estrutura legal dentro da qual a instalacdo de rejeitos é
planejada, projetada, construida, operada e fechada.

4.3.1 Conselho de Administracdao ou Nivel de Governanca

Em dltima instancia, o Conselho

de Administracdo ou Nivel de
Governanca do Proprietéario podem
ser responsabilizados pelas decisdes
relacionadas a gestao de rejeitos.

Isto dependerd do tamanho e da
estrutura da empresa. Isto inclui
endossar a politica ou 0 compromisso
corporativo relacionado a gestdo de
rejeitos (Secao 3).

Nivel de Governanca: O Conselho de Administragdo da
empresa (ou um subcomité do Conselho de Administragdo) é
considerado o nivel de governagdao de uma empresa, ou seja,

é neste nivel em que sdo tomadas as decisdes societarias ao
mais alto nivel, principalmente no que diz respeito aos recursos
organizacionais e financeiros. Para empresas sediadas fora do
pafs em que a instalagdo de rejeitos estd localizada e que ndo
possuem um Conselho de Administragao com sede naquele

O Proprietario deve determinar pais, 0 nivel de governanca seria equivalente ao comité ou

as respectivas funcoes e conselho de mais alto nivel que fornece supervisao e revisao
responsabilidades do Conselho das atividades de gestao de rejeitos dentro daquele pafs.

de Administracao ou Nivel de “ )
Governanca e do Diretor Executivo

Responsavel.

4.3.2 Diretor Executivo Responsavel

Uma pessoa de nivel executivo (por exemplo, CEQ, COOQ, vice-presidente) designada pelo Conselho de
Administracdo ou pelo Nivel de Governanga responsavel por prestar contas pela gestdo de rejeitos e
pelo desenvolvimento e implementagdo dos sistemas e treinamento associado necessarios para a gestao
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responsavel de rejeitos. Essa responsabilidade por prestar contas ndo pode ser delegada, mas o Diretor
Executivo Responsdvel pode delegar tarefas. Este Diretor tem uma relagdo de subordinacao direta ao
Conselho, a um comité do Conselho ou ao nivel de Governanca e:

m precisa estar ciente dos principais resultados das avaliacdes de risco de instalacbes de rejeitos e como
esses riscos estao sendo geridos;

m tem responsabilidade por prestar contas e tem a responsabilidade por estabelecer uma estrutura
de gestdo apropriada, além de ser responsavel (por prestar contas) por garantir o desenvolvimento
e a implementacéo de sistemas de gestdo de rejeitos especificos do site e o desenvolvimento de
quaisquer planos necessarios para a preparacao para emergéncias;

m delega responsabilidade e autoridade para a gestao de rejeitos e define as responsabilidades do
pessoal, autoridade e relagdes hierdrquicas para implementar os sistemas necessarios para a gestao
responsavel de rejeitos em todas as fases do ciclo de vida da instalagdo de rejeitos;

m demonstra para o Conselho de Diretores/Governanca se os rejeitos sao geridos de forma responsavel;

m éresponsavel (por prestar contas) por estabelecer processos para assegurar a aprovagao (por
recomendacao da(s) Pessoa(s) Responsavel(eis) e Engenheiro de Registros, e sujeito a Revisao
Independente) do:

e projeto e da intencao do projeto da instalagao de rejeitos, incluindo o projeto associado a
quaisquer mudangas materiais; e

o plano de gestao de risco para a gestdao de rejeitos;

m éresponsavel (por prestar contas) por assegurar que a Pessoa Responsavel, o EdR e os Revisores
Independentes tenham as competéncias e a experiéncia adequadas, proporcionais ao nivel de risco e
as caracteristicas da instalacao; e

m éresponsavel (por prestar contas) por garantir que exista um processo em vigor que possibilite aos
funcionarios relatar preocupacdes relacionadas a gestao de rejeitos e acompanhar o andamento
dessas preocupagoes.

4.3.3 Pessoa(s) responsavel(is)

No minimo, o Proprietério deve designar uma Pessoa Responsavel para cada instalagdo de rejeitos.
Durante a construcao inicial, operacdes e construgao em andamento, deve haver uma pessoa responsavel,
disponivel imediatamente, em todos 0s momentos. A(s) Pessoa(s) Responsavel(eis) tem responsabilidade
delegada claramente definida para a gestao de rejeitos, além das qualificacdes apropriadas. O Proprietario
deve descrever as competéncias necessarias. Também pode haver uma Pessoa Responsavel designada

no nivel corporativo. A(s) Pessoa(s) Responsavel(is) identifica(m) o escopo do trabalho e os requisitos
orcamentarios (sujeitos a aprovacao final) para todos os aspectos da gestdo de rejeitos, incluindo o EdR

e delegam tarefas e responsabilidades especificas a depender da qualificacdo necessaria para a tarefa da
gestao de rejeitos.

A(s) pessoa(s) responsavel(eis) deve(m) estar familiarizada(s) com o projeto, construcdo, operagao e
desempenho da instalacdo de rejeitos e é(sao) parte(s) integrante(s) do desenvolvimento e implementacéo
do sistema de gestao de rejeitos.

A(s) pessoal(s) responsavel(eis) é(sao) responsavel(eis) pela gestao da instalacdo de rejeitos, incluindo:

m assegurar que uma estrutura organizacional especifica do site esteja em vigor, com as funcoes e
responsabilidades documentadas;
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m estabelecer e manter um relacionamento e uma comunicagdo continua com o EdR;

m desenvolver (onde ndo existe atualmente) e implementar um sistema de gestao de rejeitos especifico
do site, que garantam, inclusive que:

e o sistema de gestao e os planos, processos e sistemas associados sao desenvolvidos e
implementados de acordo com o perfil de risco, caracteristicas e fase do ciclo de vida da instalagdo
de rejeitos (Secbes 4 e 5);

e odesempenho da gestdo de rejeitos seja avaliado (Se¢do 6);

e aconducdo de revisdes, na frequéncia prescrita pelo Proprietério, da gestdo para melhoria
continua (Se¢do 7); e

e aimplementacdao das recomendacdes e planos de acao decorrentes das revisdes de gestao,
incluindo a revisao/revisao de planos, processos e sistemas (por exemplo, plano de gestéo de risco,
manual OMS) (Secdo 7);

m supervisionar o planejamento, projeto e sequenciamento da construcdo, onde aplicavel; e
m garantir que:

e aavaliagdo de risco seja conduzida e revista com uma frequéncia apropriada, e um plano de
gestdo de risco seja desenvolvido, implementado e atualizado de acordo (Se¢des 2.2.71 e 4.1); e

e um programa de garantia seja desenvolvido e implementado, incluindo a Revisdo Independente, e
que os resultados sejam documentados e considerados (Sec¢do 8).

A(s) pessoal(s) responsavel(eis) deve(m) manter comunicagao regular com a EdR e também deve(m)
estabelecer contato com as equipes internas com responsabilidades diretas e indiretas relacionadas
a gestdo de residuos, tais como operacdes, planejamento, assuntos regulatérios, meio ambiente e
engajamento com CDI.

4.3.4 Engenheiro de Registro

O Proprietario, ao garantir que uma instalagdo de rejeitos seja segura, tem a responsabilidade de identificar
e contratar um EdR que forneca orientacdo técnica em nome do Proprietério. O EdR verifica se a instalacédo
de rejeitos (ou componentes dela) foi:

m projetada de acordo com objetivos e indicadores de desempenho, diretrizes aplicaveis, padroes e
requisitos legais; e

m construida, e estd operando, durante todo o ciclo de vida, de acordo com a intenc¢do do projeto,
objetivos e indicadores de desempenho, diretrizes aplicaveis, padrdes e requisitos legais.

Para instalacdes de rejeitos que incluem estruturas de retencao/barragens, o EdR é responsavel pelas
Inspecdes de Seguranca de Barragens e relatérios associados. O EdR também deve participar das avaliagdes
de risco da instalacao e estar disponivel a revisores independentes e, para instalacbes com estruturas de
retencdo, para realizar analises de seguranca de barragens. O EdR executa essas atividades como parte do
processo de garantia mais amplo do Proprietario, conforme descrito na Se¢do 8.

O Proprietario deve desenvolver um termo de referéncia para a EdR que descreva as fungdes e
responsabilidades do cargo, hierarquia, linhas de comunicacao e competéncias necessarias.

A EdR deve ter experiéncia e conhecimento compativel com os requisitos de gestéo de risco para a
instalacdo. A EdR deve ter as qualificagdes apropriadas, o que inclui certificacdes profissionais relevantes
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para a jurisdicdo na qual a instalacdo de rejeitos esta localizada.
4.3.5 Revisor(es) Independente(s)

O(s) Revisor(es) Independente(s) fornece(m) ao Proprietario comentérios independentes que sdo objetivos
e especializados, conselhos e recomendacdes potenciais para ajudar na identificacdo, compreenséo e
gestao dos riscos associados as instalacoes de rejeitos, bem como a implementacao do sistema de gestao
de rejeitos do Proprietario. O(s) Revisor(es) Independente(s) nao tem autoridade para tomar decisdes. A
responsabilizacdo e a responsabilidade pelas decisées cabe ao Proprietario.

Os Revisores Independentes sdo terceiros que ndo estdo e ndo estiveram diretamente envolvidos com o
projeto ou operacao da instalacdo de rejeitos em particular.

4.4 Gestaode Conformidade

O Proprietario deve documentar e implementar processos de gestdo de conformidade para garantir que:

B 0S requisitos e compromissos legais aplicaveis (incluindo compromissos/condicdes provenientes
da avaliagdo ambiental e licenciamento) sejam identificados, documentados, compreendidos e
efetivamente comunicados;

m as politicas, diretrizes, padrdes, préticas do proprietario sejam identificados, documentados,
implementados e revisados;

B as pessoas que podem ser responsabilizadas e sdo responsaveis pela conformidade compreendem o
plano de gestdo de conformidade e tém o treinamento e competéncia necessarios; e

m 0s procedimentos para avaliar o estado de conformidade foram estabelecidos, implementados,
documentados e comunicados, conforme necessario, para a gestdo responsavel da instalacao.

Em casos de ndo-conformidade, o Proprietario deve:
m relatar a ndo-conformidade, interna e externamente, de forma apropriada;
m determinar as causas da ndo-conformidade e identificar e implementar medidas corretivas;
m tratar das consequéncias da ndo-conformidade, incluindo a mitigacdo dos impactos ambientais;
m rever a eficdcia das medidas para corrigir a ndo-conformidade; e
m fazer as mudancas necessdrias no sistema de gestéo de rejeitos para evitar futuras ndo-conformidades.

A natureza dos eventos de ndo-conformidade deve ser documentada, juntamente com as a¢bes corretivas
tomadas e os resultados das agdes corretivas.

4,5 Gestaode Mudancas

O Proprietdrio deve documentar e implementar processos para gerir as mudangas para manter a
integridade da instalacdo de rejeitos e do sistema de gestao, incluindo mudancas para:

m projetos e planos aprovados, incluindo mudancgas temporarias, e expansdes para as instalagbes de
rejeitos;

m propriedade das instalacoes;

m pessoas envolvidas, ou funcdes de funcionéarios, empreiteiros e consultores com funcdes-
chave relacionadas a gestao de rejeitos, incluindo o Diretor Executivo Responsavel, Pessoa(s)
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Responsavel(eis), EAR e Revisor(es) Independente(s);

m condi¢cdes que possam impactar a gestdo de rejeitos, incluindo a suspensao temporéaria das
operacdes de mineracao;

m o plano de fechamento;
m exigéncias legais; e

m quaisquer outras mudancas que sejam potencialmente relevantes para os riscos associados a gestdo
de rejeitos (ou seja, qualquer alteracdo que tenha o potencial de alterar o desempenho ou o perfil de
risco da instalacao de rejeitos ou de seus componentes).

Os processos para gerir as mudancas devem incluir o planejamento de sucessdo para fungdes-

chave relacionadas a gestao de rejeitos, incluindo a(s) pessoa(s) responsavel(eis), EAR e Revisor(es)
Independente(s). Para funcdes como a de EdR e o(s) Revisor(es) Independente(s), isto poderia incluir

ter termos documentados de referéncias de qualificagdes exigidas e um processo documentado para
preencher fungdes no caso de mudanca. Para o EdR, o plano de sucessdo deve abordar a transferéncia das
informacgdes necessérias para o novo EdR, incluindo os procedimentos e cronogramas para a transferéncia.

Mudancas que poderiam impactar o perfil de risco de uma instalacdo de rejeitos devem ser revistas e
impactos potenciais devem ser avaliados. As mudancas devem ser aprovadas pelas pessoas relevantes (por
exemplo, EdR, Pessoa(s) Responsavel(eis), pessoal envolvido na gestdo de rejeitos e atividades relacionadas
e o Diretor Executivo Responsavel, de acordo com a necessidade). Em particular, se forem propostas
mudangas no projeto original ou atual da instalagdo de rejeitos (por exemplo, mudancas nas especificagdes
de construcao da barragem), estas mudangas propostas devem ser cuidadosamente documentadas

e 0s riscos da mudanca nas fases atuais e futuras do ciclo de vida devem ser avaliados. Dependendo

da natureza da mudanca e do impacto potencial, uma Reviséo Independente da mudanca proposta é
recomendada (veja também o Apéndice 4). Antes de ser implementada, a mudanca proposta precisa ser
aprovada em um nivel compativel com o seu impacto potencial.

Se outras mudangas sdo propostas, tais como mudancas nos planos e procedimentos, os impactos
potenciais dessas mudancas também devem ser avaliados e as mudancas devem ser aprovadas no nivel
apropriado antes da implementacao. As mudancas devem ser documentadas.

4.6 GestaodeInformacoes

O acesso e uso de informacdes atualizadas e precisas e a retencdo de informacdes relevantes sao criticos
para a gestdo responsavel de rejeitos. Para isso, o Proprietério deve assegurar que as informagdes-chave
relacionadas com a instalacdo de rejeitos sejam documentadas, revisadas e atualizadas, conforme seja
necessario, ao longo do ciclo de vida. A organizacdo dessa documentacéo fica a critério do Proprietéario.

4.6.1 Informacoes a serem documentadas

Ha uma ampla gama de informacdes que devem ser documentadas, conforme descrito em detalhes no
Apéndice 6. As informacdes que devem ser documentadas e atualizadas ao longo do ciclo de vida incluem:

m informacdes relevantes sobre a mina, a instalacdo de rejeitos e sua localizacdo, as condicdes
ambientais, sociais e socioecondmicas locais e regionais, bem como outros fatores, como riscos
naturais e condicoes climaticas (Apéndice 6);

m informacdes sobre o projeto da instalagdo de rejeitos, incluindo o projeto inicial, atualizacdes durante
as operacdes e fase de construcdo e o projeto para fechamento (Apéndice 6);
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m documentacdo da construcdo e das condicdes de construcdo da instalacdo de rejeitos, incluindo
informacdes para demonstrar se a intencao do projeto estd sendo cumprida (Apéndice 6);

m desvios do projeto ou planos operacionais, incluindo a avaliacdo dos impactos cumulativos no risco
de mudancas na instalagao de rejeitos e recomendacdes para gerir riscos conforme for apropriado; e

m plano de fechamento (Apéndice 8).

4.6.2 Controle de Informa¢oes Documentadas

As informaces necessarias para a gestao eficaz de rejeitos devem ser controladas. Os Proprietérios
precisam estabelecer e implementar um processo para garantir que as informagdes documentadas
sejam criadas, mantidas, retidas e arquivadas. Existem dois aspectos para o controle de informacoes
documentadas:

m acesso e uso de informagdes documentadas atuais e precisas; e

m identificacdo e retencao de registros que sdo potencialmente Uteis para a gestdo futura da instalacéo
de rejeitos.

Os principais documentos relacionados a gestao de rejeitos devem ser geridos como documentos
controlados e devem:

m definir o processo de revisdo e atualizacdo dos documentos, assim como as principais e pequenas
atualizacoes;

m identificar pessoas com autoridade para revisar os documentos e o escopo de sua autoridade (por
exemplo, alguns podem ter autoridade apenas para alterar certas secoes);

m descrever mecanismos para aprovacao de revisdes; e

m para documentos eletrénicos, implementar medidas para prevenir mudangas ndao intencionais ou
para prevenir quaisquer mudancas por funcionario que ndo possuem a devida autoridade.

Além disso, devem haver procedimentos definidos para:
m fornecer acesso aos documentos para os funcionarios;

m informar os funcionarios sobre alteracbes em documentos relevantes para suas funcoes e
responsabilidades;

m controlar as informacdes de referéncia utilizadas para desenvolver e atualizar documentos;

m restringir 0 acesso a versdes desatualizadas e rotular claramente essas versdes como desatualizadas;
m identificar os materiais desatualizados que precisam ser retidos; e

m arquivar ou descartar os materiais desatualizados, conforme for necessario.

O arquivamento de materiais relevantes desatualizados € importante para garantir que registros

valiosos ndo sejam perdidos. Os Proprietarios devem desenvolver e implementar um processo para
identificar registros que sejam potencialmente Uteis para a futura gestdo da instalacao de rejeitos. Esses
registros devem ser mantidos e ndo destruidos. Esses registros podem incluir registros relacionados ao
planejamento, projeto, construcdo, operacao e fechamento de instalagdes de rejeitos, incluindo registros
de vigilancia e monitoramento.

O acesso as informacdes pode ser interrompido (por exemplo, perda de copias em papel devido a
incéndio, perda temporaria de acesso a copias eletronicas devido a falta de energia). A perda potencial
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de acesso precisa ser avaliada, principalmente no caso de manuais de OMS ou ERPs acessados
eletronicamente. Pode haver componentes desses documentos que precisam estar acessiveis de forma
fisica caso as versdes eletronicas ndo estejam acessiveis. De fato, uma perda de energia pode estar ligada
a certos controles criticos (por exemplo, perda de capacidade de operar bombas) e ter acesso a esses
documentos durante esses periodos pode ser necessario para uma resposta efetiva a situacéo.

Riscos e vulnerabilidades especificos associados a potencial perda de acesso precisa ser identificada e
planos de contingéncia e de seguranca de tecnologia da informacéo precisam ser desenvolvidos, incluindo:

m procedimentos de backup e recuperacdo de cépias impressas e eletronicas;

m planejamentos para impedir 0 acesso ndo autorizado, incluindo o acesso a documentacao, bem
COMO 0 acesso a instrumentos e outras tecnologias que possam estar conectadas a redes moveis ou a

internet sem fio; e

m retencdo de copias em papel de componentes criticos do manual da OMS e ERP que podem ser
utilizados em caso de perda de acesso a documentos eletrénicos.

Outra consideracdo para o controle de informacdes documentadas é a gestdo de formatos eletronicos
existentes. Um plano precisa ser desenvolvido, com a contribui¢dao de especialistas em tecnologia da
informacao e gestao, para abordar a gestdo de formatos eletronicos existentes de forma a garantir que os
registros potencialmente Uteis para a gestao de rejeitos nao sejam perdidos ou impossibilite seu acesso
no futuro como resultado da obsolescéncia de software, formatos de arquivo eletrénico ou meio de

armazenamento de dados.

4.7 Gestao da Qualidade

Existem dois componentes principais para a gestao
da qualidade: garantia de qualidade (GQ) e controle
de qualidade (CQ). Esses dois componentes estéo
intimamente relacionados, mas sdo diferentes.

Para ilustrar, um plano de garantia de qualidade para
a construcao de uma barragem de rejeitos ou outra
estrutura de contencao prescreve as especificacoes
(determinadas na fase de projeto) para todos os
aspectos da construcdo, como as especificagoes

de materiais a serem usados na construcao da
barragem. Um plano de controle de qualidade
descreve os procedimentos para garantir que essas
especificacdes sejam atendidas e procedimentos
para tratar dos casos em que as especificagdes ndo
sdo atendidas. O objetivo geral é garantir que a
barragem seja construida de maneira consistente
com os principios de projeto e eliminar os riscos
associados a uma construcao de barragem que esteja
abaixo do padrao.

Os planos de GQ e CQ podem ser separados ou
combinados em um plano de gestao da qualidade,
mas é importante que ambos 0s componentes sejam
descritos e documentados.

Um guia para a Gestao de Instalacdes de Rejeitos,

Qualidade, garantia de qualidade e controle de
qualidade sdo definidos na Norma de Gestdo
de Qualidade 1SO 9000 da seguinte forma:

Qualidade: O grau em que um conjunto de
caracteristicas inerentes atende ao requisito.

Garantia de qualidade (GQ): Todas essas
atividades planejadas e sistematicas sao
implementadas para fornecer confianca
adequada de que a entidade cumprira 0s
requisitos de qualidade.

Controle de qualidade (CQ): As técnicas
e atividades operacionais sdo usadas para
atender aos requisitos de qualidade.

A GQ garante que as coisas certas estdo sendo
feitas da forma correta. O CQ garante que seus
resultados sejam o que vocé esperava.
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A gestéo da qualidade deve abordar uma ampla gama de aspectos relacionados a instalacdo de rejeitos,

incluindo:

m construcao inicial e em andamento, incluindo especificacbes de materiais e procedimentos de

construcao (por exemplo, compactacao de materiais);

m Atividades do OMS, como calibracdao de instrumentos de vigilancia; e

m GQ e CQrelacionados a implementacdo do plano de fechamento.

Esses aspectos da gestdo da qualidade nao precisam ser descritos em um Unico documento. Por exemplo,
as informacoes relacionadas a construcdo podem ser descritas na documentacdo do projeto (Apéndice 6) e

as informacoes relacionadas ao OMS devem ser descritas no manual do OMS.

4.8 Manuais de Operacao, Manutencao e Monitoramento

Um manual de operacdo, manutencao e
monitoramento (OMS) deve ser preparado para cada
instalacao de rejeitos e deve descrever os requisitos
para as atividades de OMS necessarias para a gestao
eficaz da instalacdo, com base na intencdo de projeto
especifica do site, objetivos de desempenho, plano
de gestdo de risco e controles criticos.

Um manual de OMS documenta e comunica

0s requisitos para implementar as atividades de
OMS aos funciondrios, terceirizados e consultores
envolvidos na gestdo de rejeitos.

O Guia OMS fornece orientacdo detalhada sobre o

desenvolvimento e implementacdo de manuais OMS.

As atividades de OMS sao necessarias para a gestdo
eficaz dos controles de risco e controles criticos. Um
manual OMS documenta estes controles e descreve
acoes de gestao pré-definidas necessarias para reter
ou recuperar o controle.

O monitoramento é fundamental para a gestao
dos controles de risco e dos controles criticos - sem
monitoramento ndo ha controle. Um manual OMS
descreve os indicadores e critérios de desempenho
para controles de risco e controles criticos e as
faixas de desempenho ligadas a acdes especificas
de gestao pré-definidas. Um manual OMS também
descreve os procedimentos para coletar, analisar e
reportar os resultados do monitoramento de uma
maneira consistente com os controles de risco e
controles criticos e que fornega suporte a uma
tomada de deciséo eficaz e oportuna.

Um guia para a Gestao de Instalacdes de Rejeitos,

Operacao: Inclui atividades relacionadas com
o transporte, disposi¢ao e armazenamento
permanente de rejeitos e, quando aplicavel,
agua de processo, efluentes e residuos e
reciclagem de agua de processo. Também
inclui recuperacdo e atividades relacionadas.

Manutencao: Inclui atividades preventivas,
preditivas e corretivas realizadas para garantir
a operagao adequada continua de toda a
infraestrutura (por exemplo, civil, mecanica,
elétrica, instrumentacao, etc.), ou para ajustar
a infraestrutura para garantir que a operagao
esteja em conformidade com os objetivos de
desempenho.

Monitoramento: Inclui a inspecao e
monitoramento (isto €, coleta de observagdes
e dados qualitativos e quantitativos) de
atividades e infraestrutura relacionadas a
gestao de rejeitos. O monitoramento também
inclui a documentacao, analise e comunicagao
oportuna dos resultados do monitoramento
para informar a tomada de decisdo e verificar
se 0s objetivos de desempenho e 0s objetivos
da gestdo de risco, incluindo controles criticos,
estao sendo atingidos.
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A ligacdo entre as atividades de OMS e a gestdo de controles criticos ressalta o fato de que é essencial que
os manuais de OMS sejam desenvolvidos para refletir as condicées e circunstancias especificas do site. Um
manual de OMS né&o pode ser "pronto para uso". Para ser eficaz, ele deve ser feito sob medida para o site.

Para ser eficaz, um manual de OMS também precisa:
m fornecer as informacdes necessarias para implementar as atividades de OMS diariamente; e
m serfacilmente acessivel a todos os funcionarios relevantes.

Um manual de OMS inclui ou refere-se a outros planos especificos sobre varios aspectos da gestdo de
rejeitos. Esses planos também precisam ser desenvolvidos e documentados (veja também Apéndice 8):

m plano de transporte e disposicao de rejeitos;
m plano de gestdo da dgua; e

m plano de fechamento.

4.9 Recursos

Para implementacéo eficaz e eficiente de um sistema de gestdo de rejeitos, incluindo eventual
descomissionamento e fechamento, e uma gestdo continua pds-fechamento, o Proprietério deve
identificar, assegurar e revisar regularmente a adequacédo de:

B recursos humanos, terceirizados e consultores externos;

m condicdo, funcdo e adequacdo do equipamento;

B recursos financeiros; e

m cronogramas de atividades que integram os recursos necessarios relacionados a gestao de rejeitos.
Exemplos de atividades a serem agendadas incluem tempo de construcado, acesso ao material de

construcao, revisdes, inspecdes e qualquer outro item critico para a implementacao bem-sucedida do
sistema de gestao de rejeitos.

Medidas também devem estar em vigor para controle financeiro, controle de informac¢ées documentadas,
treinamento e competéncia e comunicagdes, conforme descrito abaixo.

Controle financeiro

E necessario estabelecer e documentar um orcamento para a gestao de rejeitos, considerando as
necessidades de curto e longo prazo para uma gestdo de rejeitos responsavel e eficaz ao longo do ciclo de
vida.

Além disso, é preciso estabelecer e documentar os controles financeiros associados, obter a aprovacao

do orcamento e acompanhar os custos operacionais e de capital em relacdo ao orcamento. Ainda, em
uma frequéncia documentada e apropriada para a instalacdo e sua fase de ciclo de vida, reavaliar a
provisao de descomissionamento e recuperacao para cada instalacdo de acordo com todos os requisitos e
compromissos legais aplicaveis.

4,10 Treinamento e competéncia
Treinamento

A gestao de rejeitos exige que o Proprietario e o pessoal envolvido na instalacdo de rejeitos tenham um
nivel de competéncia consistente com os requisitos da instalacao e seus riscos. Os elementos-chave para
desenvolver e manter a competéncia sdo qualificagcdes, treinamento e experiéncia.
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Fornecer treinamento apropriado para aqueles que
estao envolvidos com as instalacdes de rejeitos,
incluindo empreiteiros, consultores e fornecedores,
exigira diferentes treinamentos em diferentes
niveis. Por exemplo, a geréncia sénior deve receber
treinamento conceitual de nivel superior sobre os
riscos da gestao de rejeitos, enquanto os gerentes
de mina e outros que trabalham diretamente em
aspectos especificos das instalacdes de rejeitos,
incluindo seu projeto, construcao e operacoes,
devem receber treinamento detalhado e relevante
que corresponda ao seu trabalho.

Um programa de treinamento deve ser desenvolvido
e implementado. Os registros relacionados ao
treinamento para funcionarios, terceirizados

e consultores, financiados ou fornecidos pelo
Proprietério, devem ser mantidos.

O treinamento deve abordar os:

m aspectos gerais, como a politica e os
compromissos do Proprietario relacionados
a gestao de rejeitos e 0s objetivos gerais da
gestdo responsavel de rejeitos; e

m aspectos especificos (por exemplo, técnicos,
comunicacoes, gestao) relacionados as funcdes

e responsabilidades de cada pessoa.

O treinamento pode ser realizado usando recursos
internos, mas pode haver a necessidade de envolver
partes externas, como o designer ou o EdR, no
desenvolvimento dos materiais de treinamento.

Aspectos tipicos a serem cobertos no
treinamento:

e sistema de gestdo de rejeitos;

e planos de gestdo de instalacoes de
rejeitos, permissdes, aprovagoes e
COMPromissos;

e deveres individuais, responsabilidades e
relagdes de comunicagdo;

e aimportancia da conformidade com o
projeto, controles operacionais, controles
financeiros e procedimentos de gestdo de
mudangas;

e avaliacdo de risco;
e gestao de risco e controles criticos;

e importancia da mudanca e do processo de
gestao de mudancas;

e planos de resposta a emergéncias;

e planos e processos de operacao,
manutencdo e monitoramento descritos no
manual de OMS; e

e importancia da comunicagao e da gestao
de documentos.

Os proprietéarios podem considerar alguma forma de avaliacdo do pessoal sobre seu conhecimento

do conteudo do manual de OMS para demonstrar competéncia. Um mecanismo de rastreamento
precisa estar em vigor (por exemplo, matriz de necessidades de treinamento) para garantir que todos 0s
funcionarios relevantes recebam um treinamento apropriado.

4.11 Comunicacoes

O Proprietario deve descrever claramente as linhas e expectativas para comunicacoes e estabelecer
e implementar processos de comunicagao para os funcionarios com funcoes que estejam diretas e
indiretamente relacionadas a gestao de rejeitos, inclusive sobre a comunicagao de informacoes relevantes
(por exemplo, resultados da Avaliacdo de Desempenho) e decisdes para a alta administracéo, o EdR,

reguladores e CDI, conforme apropriado.

Os processos de comunicacao, treinamento associado e a cultura corporativa geral devem se esforcar para

promover um ambiente no qual os funciondrios sejam incentivados a relatar problemas/preocupacoes
ou identificar oportunidades para melhorar a gesto de rejeitos. A comunica¢do oportuna de possiveis
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problemas pode ser essencial para atingir a meta de minimizar os danos. Dois mecanismos-chave para
estabelecer essa cultura corporativa séo o:

m estabelecimento de um processo confidencial para receber, investigar e abordar prontamente
possiveis problemas/preocupacgdes identificadas pelos funcionarios em relagéo a possiveis violagdes
de requisitos legais ou relacionados a seguranca publica, integridade das instalagdes de rejeitos ou
meio ambiente; e

m desenvolvimento e implementacao de mecanismos de protecdo de denunciantes para garantir que
ndo haja retaliacao, discriminagao ou outras consequéncias negativas para os denunciantes que,
de boa fé, tenham relatado possiveis violagdes de requisitos legais ou problemas/preocupacoes
potenciais relacionados a seguranca publica, integridade das instalacdes de rejeitos ou meio
ambiente.

E importante enfatizar que esses mecanismos nao precisam ser especificos para a gestao de rejeitos e, na
maioria dos casos, provavelmente ndo serdo. Processos existentes, corporativos ou em nivel de site podem
ser usados, mas novos processos podem ser desenvolvidos, desde que fique claro que seu escopo inclui a
gestdo de rejeitos.

Ha limites para o que pode ser alcancado através do estabelecimento de processos de comunicacdo. A
comunicacao eficaz é uma habilidade que deve ser desenvolvida e:

m comunicacbes eficazes precisam ser abordadas como parte das atividades de treinamento;

m falhas nas comunicagdes precisam ser investigadas para que seja possivel aprender com as falhas e
melhorar as comunicacdes; e

m a eficdcia das comunicacdes precisa ser avaliada regularmente, com o objetivo de identificar
deficiéncias e oportunidades de melhoria.

Acima de todos os desafios em torno das comunicacdes estd a complacéncia, a sensacdo de que "nao vai
acontecer conosco." A complacéncia aumenta o risco. Um sistema de gestao de rejeitos, efetivamente
implementado com comunicacoes claras, funcoes e responsabilidades claras e uma estrutura de tomada
de decisdo (consulte o Guia do OMS Secdo 2.3), pode ajudar a combater a tendéncia a ser complacente,
trazendo maior rigor a todos os aspectos da gestdo de rejeitos.

Mais informagdes sobre comunicacdes eficazes em relacdo a gestdo de rejeitos sédo apresentadas em
Apéndice 7.
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IMPLEMENTANDO A ESTRUTURA DE GESTAO DE REJEITOS

5 Implementando a Estrutura de Gestao de Rejeitos

Quando totalmente implementado em um site especifico, um sistema de gestao de rejeitos baseado nesta
estrutura encoraja a melhoria continua na gestao segura e ambientalmente responséavel das instalacées
de rejeitos.

Como descrito na Secdo 2, a estrutura de gestdo de rejeitos foi projetada para aplicacédo durante todo
o ciclo de vida de uma instalacéo de rejeitos, comecando em qualquer fase. Os proprietarios das
instalacoes de rejeitos devem implementar a estrutura na primeira oportunidade possivel.

A implementacédo da estrutura de gestédo de rejeitos requer a implementagao completa de todos os planos
descritos na Se¢do 4. Além disso, ha dois componentes essenciais para a sua implementagao:

®m aimplementacao de um manual OMS; e

B preparagao para emergéncias.

5.1 Manual de Operacao, Manutencao e Monitoramento

A implementacdo de um manual OMS especifico da instalacdo, desenvolvido como descrito na Se¢do 4.8
e no Guia OMS, é essencial para implementar a estrutura de gestao de rejeitos. Um sistema de gestdo de
rejeitos fornece uma estrutura geral, mas um manual OMS é necessario para fazer essa estrutura funcionar
no dia-a-dia. Desenvolver e implementar um manual OMS é um componente critico para atingir os
objetivos de desempenho e gerir os riscos atuais e futuros associados a qualquer instalacdo de rejeitos.

Um manual OMS é um documento "vivo" que precisa ser revisto e revisado regularmente, conforme
apropriado, durante as operacoes e a fase de construcao em andamento, além de ter que ser revisitado
em outras fases do ciclo de vida da instalacdo. Um manual OMS desatualizado apresenta riscos - é
essencial que 0s manuais estejam atualizados.

5.2 Preparacao para Emergéncia

Ha uma ampla gama de emergéncias potenciais que podem ocorrer associadas as instalagdes de rejeitos,
incluindo falha estrutural de uma instalacdo, aumento do nivel da dgua dentro de uma instalacéo,
rachadura de uma represa, perda repentina da contencdo ambiental de uma instalagcdo ou outros eventos
ligados a perda de um ou mais controles criticos. Hd também outros tipos de emergéncias que podem
afetar um site de mina de forma mais geral, incluindo uma instalacdo de rejeitos, como perda de energia,
terremoto ou condicdes extremas como incéndio, deslizamento de terra ou avalanche.

E essencial estar preparado para responder efetivamente a uma emergéncia, caso ela ocorra. Estar
preparado para uma emergéncia inclui:

m avaliar a gama de cendrios potenciais de emergéncia que podem ocorrer e 0s impactos potenciais;

m manter a capacidade necesséria (por exemplo, funcionarios, equipamentos, suprimentos) para
responder a emergéncia;

m manter um estado de prontidao para responder a emergéncia, em colaboracao com partes externas
(por exemplo, socorristas locais) que estariam envolvidos na resposta a uma emergéncia;

m desenvolvimento de planos de preparacdo para emergéncias; e

m realizacdo de treinamento e exercicios/teste dos planos de preparagdo para emergéncias.
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Os Proprietarios de instalagcdes de rejeitos devem realizar o planejamento de preparacéo e resposta para
emergéncias para cada site de mina como um todo. A preparacdo para emergéncias de uma instalacdo de
rejeitos é um componente desse planejamento mais amplo.

Existem dois componentes para a preparacao para emergéncias:

planos de resposta a emergéncias (PREs) e planos de preparacao para emergéncias (PPEs). PREs e PPEs
precisam ser desenvolvidos para todas as instalacées de rejeitos, levando em consideracdo o perfil de risco,
plano de gestao de risco e controles criticos para essa instalacao.

Além dos detalhes fornecidos abaixo, os CDA's Diretrizes de Sequranca da Barragem (Segéo 4) (edi¢éo 2013)
também fornece informagdes de preparacdo para emergéncias.

5.2.1 Planos de Resposta a Emergéncias

Um PRE descreve medidas que o Proprietario e, em alguns casos, partes externas tomarao para se preparar
para uma emergéncia e para agir no caso de emergéncias. Embora alguns aspectos de um PRE possam
envolver partes externas, a intencao é de que ele seja um documento interno. Os elementos de um ERP
que seriam implementados por partes externas devem ser desenvolvidos de forma cooperativa e ser
fornecidos a elas. Enquanto alguns dos itens abaixo duplicam os listados abaixo para PPEs, espera-se que
algumas das informacdes fornecidas no PRE sejam mais detalhadas. O PRE descreve o seguinte:

B emergéncias potenciais que podem ocorrer e as condi¢des que desencadeariam a implementacao do
PRE, incluindo, onde aplicavel, os efeitos potenciais da inundacéo (veja a Secdo 5.2.3);

B recursos (pessoas, equipamentos, materiais) necessarios para responder a uma emergéncia, incluindo
a identificacdo de recursos que precisam ser retidos no site (por exemplo, equipamentos, estoques de
rip-rap ou outros materiais);

m papéis e responsabilidades dos funcionarios do Proprietario, contratados, consultores e partes
externas relevantes (por exemplo, socorristas locais, agéncias reguladoras) e a estrutura geral de
comando no caso de uma emergéncia;

m quaisquer acordos de ajuda mutua com partes externas, tais como socorristas locais, outras
instalagdes industriais (por exemplo, minas préximas), ou empreiteiros (por exemplo, maquinaria
pesada);

B acesso ao site, incluindo meios primarios e secundarios para acessar o local da mina e a instalacéo de
rejeitos, e meios de alcancar o site de uma emergéncia potencial sob varias condicdes (por exemplo, a
pé, barco, helicdptero, veiculo, etc);

m sistemas de comunicagao, equipamentos e materiais;

m procedimentos para ativar o PRE, incluindo notificacdo interna e externa e planos de comunicacéo
para resposta a emergéncias, incluindo informagdes de contato atualizadas (por exemplo, nimeros de
telefone e enderecos de e-mail) para o pessoal relevante, tanto interno quanto externo;

m requisitos e planos de treinamento para o pessoal relevante, incluindo partes externas, como os
socorristas locais;

m procedimentos ou acdes a serem tomadas:
e evitar que uma condicdo incomum se torne uma emergéncia;

e mitigar os impactos ambientais e de seguranca, dentro e fora do site, que sejam decorrentes de
uma situagdes de emergéncia; e
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e mitigar as consequéncias se ocorrer uma emergéncia, incluindo:
0 o planos de evacuacao; e
0 o planos de resgate;

B 0 mecanismos para alertar as partes potencialmente afetadas de uma situacdo de emergéncia
iminente ou em desenvolvimento (por exemplo, alarmes para notificar as comunidades a jusante em
caso de falha de uma barragem de rejeitos);

m ligacdes com o plano de gestdo de crise e comunicacao (ver Se¢do 5.2.4);
m exigéncias de monitoramento;

m procedimentos e frequéncias para testar o PRE; e

m procedimentos para a administracao e atualizacao do PRE.

Um PRE para uma instalacéo de rejeitos na fase de fechamento ou pés-fechamento do ciclo de vida
precisara ser adaptado a essas fases, ja que haverd menos funcionarios e menos equipamentos no site.
Os PREs podem precisar envolver empreiteiros locais que poderiam fornecer equipamentos pesados e
operadores, bem como medidas para garantir que os equipamentos, combustivel e funcionarios possam
ser transportados para o site. Planos de contingéncia podem ser necessarios para a geragao de energia e
infraestrutura de comunicacédo do site.

O Guia OMS aborda a relacao entre as atividades de OMS e o PRE. Um manual OMS descreve as atividades
de OMS conduzidas sob condi¢des normais ou incomuns, enquanto o PRE funciona quando hd uma
emergéncia. O manual OMS e o PRE para uma determinada instalacao de rejeitos deve ser alinhado,

de forma que néo haja lacunas funcionais entre as operagdes normais e a resposta para situacdes de
emergéncia, e os procedimentos para realizar a transicao de condicdes normais para uma situacao de
emergéncia devem estar em vigor, caso haja a necessidade.

5.2.2 Planos de Preparacao para Emergéncia

Para emergéncias que possam resultar em impactos no meio ambiente, infraestrutura ou segurancga,
um PPE é desenvolvido para uso externo com a contribuicao da CDI, incluindo autoridades locais (por
exemplo, socorristas, governos municipais), e autoridades reguladoras. Um PPE inclui:

m uma descricdo da instalagao de rejeitos, as emergéncias potenciais que podem ocorrer e os efeitos
potenciais dessas emergéncias, incluindo, onde aplicavel, os efeitos potenciais da inundagao (ver
secao 5.2.3);

m papéis e responsabilidades do Proprietario e das partes externas (por exemplo, socorristas locais,
agéncias reguladoras) e a estrutura geral de comando no caso de uma emergéncia;

m procedimentos de notificacdo a serem seguidos se uma emergéncia ocorrer ou for iminente,
incluindo informacdes de contato atualizadas (por exemplo, nimeros de telefone e enderecos de
e-mail) para os funciondrios relevantes;

B mecanismos para alertar as partes potencialmente afetadas de uma situacdo de emergéncia iminente
ou em desenvolvimento (por exemplo, alarmes para notificar as comunidades a jusante no caso de
uma falha na barragem de rejeitos);

m procedimentos e frequéncias para testar o PPE; e

m procedimentos para a administracdo e atualizacdo do PPE.
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As informacdes fornecidas no PPE podem ser usadas pelas CDI potencialmente afetadas e pelas
autoridades locais para auxiliar no desenvolvimento de seus PREs. As cOpias dos PPEs precisam ser
fornecidas a CDI potencialmente afetada com fungoes ou responsabilidades relacionadas a resposta para
emergéncias.

5.2.3 Outras Consideracoes para PREs e PPEs
Abordagem Baseada em Risco

O nivel de detalhes e os aspectos abordados nos PREs e PPEs precisam ser proporcionais as consequéncias
potenciais caso ocorra uma emergéncia. Para instalagdes de rejeitos com grandes consequéncias de risco
material, tais como grandes instalacdes de rejeitos com represamento de dgua, os PREs e PPEs devem ser
abrangentes e detalhados, com envolvimento ativo das CDI potencialmente afetadas. Entretanto, para
instalacdes que apresentam menores consequéncias de riscos materiais (por exemplo, instalacdes com
pouco ou nenhum risco de movimentacao de rejeitos fora do site), os PREs e PPEs podem ter um escopo
mais limitado, com um nivel de detalhe mais baixo, desde que seja apropriado ao perfil de risco daquela
instalacao de rejeitos. Em tais casos, a CDI ainda deve estar ciente dos riscos e consequéncias potenciais,
mas pode haver menos necessidade de envolvimento ativo da CDI na preparacdo para emergéncias.

Integracao dos PREs e PPEs a nivel de site e conexdes com outros documentos

O PRE e o PPE precisam ser desenvolvidos e documentados para cada instalacdo de rejeitos e integrados
com o PRE e PPE em nivel geral do site. As emergéncias que podem afetar um site de mineracdo de forma
mais geral (como um incéndio) precisam ser tratadas pelos PRE e PPE no nivel de site, enquanto o PRE

e PPE para uma instalacdo de rejeitos trata das consideracdes especificas para aquela instalagao se tal
emergéncia ocorrer (por exemplo, procedimentos de emergéncia para a gestdo de dgua no caso de uma
perda prolongada de energia).

Dependendo das necessidades do local e da CDI, o PRE e o PPE podem ser combinados ou separados.

Assim como com outros documentos relacionados a gestao de rejeitos, cabe ao Proprietdrio decidir a
melhor forma de organizar a documentacao necessaria. Entretanto, os PREs e PPEs sdo documentos muito
importantes. Embora eles possam ser incorporados a outros documentos, como um manual de OMS, em
muitos casos pode ser a melhor pratica manté-los como documentos separados, para garantir que eles
sejam:

m prontamente acessiveis no caso de uma emergéncia ocorrer;
m administrados e preparados pelos funcionarios/grupos apropriados;
m direcionados para o publico apropriado; e

m mais facilmente atualizado, com base nos resultados da revisdo e teste dos planos.

Enfrentando os riscos da inundacao

Para instalacdes de rejeitos que apresentam um risco de inundagéo de dreas a jusante no caso de uma
falha, o PRE e o PPE precisam levar em conta o mapeamento da inundacdo. A drea que poderia ser
inundada precisa ser claramente definida, descrevendo a extensdo méxima, profundidade e tempo

até a profundidade méxima da inundacao. Mapas de areas potencialmente inundaveis precisam ser
desenvolvidos e incluidos no PRE e no PPE e é necessaria a identificacdo de qualquer infraestrutura a
jusante de minas, comunidades, residéncias, fazendas, instalacdes recreativas, estradas, ferrovias, pontes,
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linhas de energia, outras infraestruturas ou outras caracteristicas (por exemplo, habitat de animais
selvagens) que possam ser impactadas no caso de uma emergéncia ocorrer. O escopo de um PPE abrange
todas as CDI e autoridades locais que podem ser potencialmente impactadas por um evento de inundacao.

Estudos de inundacao identificam: Evento induzido por inundacgao: rompimento

da barragem devido a uma inundagdo natural de
magnitude maior do que aquela que a instalagao de
rejeitos pode lidar com seguranga.

® consequéncias previstas associadas aos modos de
falha para uma instalacao de rejeitos;

e dreas a jusante que podem ser diretamente

impactadas pela liberagao de rejeitos solidos e agua; Evento de dia ensolarado: evento sibito que

ocorre durante as operagdes normais. Pode ser

* tempo e tamanho da area geral impactada apos causado por varios fatores, incluindo erosdo

uma perda de contengao; e interna, tubulacdes, terremotos e eventos ou erros
* impactos potenciais de uma falha em: satide BT

e seguranca humana, meio ambiente, recursos que levam a galgamento ou eventos semelhantes.

culturais e arqueoldgicos e infraestrutura. . - L ’ o
Orientac@es adicionais também estdo disponiveis

Os estudos de inundagdo informam a analise das na Association of Professional Engineers and

possiveis consequéncias de uma falha, incluindo Geoscientists of British Columbia, que langou “ Flood

custos. Mapping in BC - APEGBC Professional Practice
Guidelines”

De acordo com as Diretrizes de Seguranga de
Barragens do CDA (Segdo 2.5) (edigao de 2013), tais
analises devem ser realizadas para dois cenarios:

Revisao e teste

Os procedimentos precisam ser estabelecidos e implementados para revisdo e testes regulares

de PREs e PPEs para assegurar que os planos estejam atualizados e adequados e que todos 0s
funcionérios relevantes, incluindo partes externas, estejam familiarizados com os planos, suas funcoes

e responsabilidades caso ocorra uma emergéncia. A revisao e teste dos PPEs precisam envolver as CDI
potencialmente afetadas, como os primeiros socorristas locais e agéncias governamentais relevantes. As
partes dos PREs que exigem agdo de partes externas se uma emergéncia ocorrer também precisam ser
testadas desta forma. Os testes podem variar de um exercicio de simulacdo a uma simulacdo em escala
real de uma emergéncia e podem incluir vérias falhas. Os resultados dos testes precisam ser avaliados para
identificar eventuais deficiéncias ou oportunidades de melhoria do PRE ou PPE, e os planos devem ser
atualizados de acordo com os resultados.

5.2.4 Integracao com o Planejamento de Gestao de Crise e de Comunicacao

A preparacdo para emergéncias precisa ser aumentada com a gestdo de crises e planejamento de
comunicacdes. Uma crise como um evento ou conjunto de circunstancias podem afetar significativamente
a capacidade de um Proprietario de realizar seus negdcios, prejudicar a sua reputacdo e/ou ameacar o
meio ambiente, a salide e seguranca e o bem-estar de seus funcionarios, comunidades vizinhas ou o
publico em geral. Qualquer emergéncia relacionada a rejeitos que constitua uma crise deve ser gerida
como tal.
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Se uma crise ocorrer, as primeiras prioridades do Proprietario devem ser proteger a seguranca e o bem-
estar de seus funcionarios, comunidades e ambientes impactados e remediar quaisquer impactos
negativos nas comunidades proximas e no meio ambiente. Entretanto, hd uma série de obstaculos que
podem impedir a rapida resolucdo de uma crise.

A gestao eficaz de crises e comunicacdes, incluindo a comunicagdo proativa de como o Proprietario esta
gerindo e resolvendo a situagao, pode ajudar a facilitar a resposta fisica a uma emergéncia e ajudar a
prevenir ou diminuir os impactos sobre o Proprietario e a CDI. Enquanto os PREs sdo destinados a orientar
a resposta fisica inicial a emergéncia, o planejamento de gestao de crise e comunicagéao é destinado a
orientar a comunicagao interna e externa.

A gestao de crise e as comunicagdes sao abordados em detalhes no Protocolo de Planejamento de
Comunicagao e Gestdo de Crise da MAC, que requer tanto as sedes quanto as instalacdes desenvolvam
planos de gestao de crise, assim como estabelecam equipes de comunicacao de crise para apoiar a
execucao desses planos. As instalacdes devem ser capazes de demonstrar, entre outros requisitos, que tém
programas de comunicacdo de crise em vigor para alertar efetivamente os funcionarios e o publico sobre
uma crise, seu desenvolvimento e resolucado. Elas também devem ser capazes de demonstrar que seu
plano de gestao de crise é testado e atualizado regularmente.

Mais informagdes sobre o planejamento de crises estdo disponiveis, por exemplo no:

m Crisis Management and Communications Planning Reference Guide do MAC (Guia de Referéncia para
o Planejamento de Comunicacao e Gestao de Crise)

m United Nations Environment Programme Awareness and Preparedness for Emergencies at Local Level
[Programa das Nagbes Unidas para o Meio Ambiente Conscientizagdo e Prepara¢do para Emergéncias
a Nivel Local (22 Edicao, 2015)].
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6 Avaliacao de desempenho

A avaliacdo de desempenho é essencial para:

m avaliar se os objetivos de desempenho estao sendo atingidos;

avaliar a eficacia das medidas de gestao de risco, incluindo controles criticos;

m informar atualizacdes do processo de gestdo de risco para a instalacao de rejeitos; e
m informar a Revisdo da Administracdo para Melhoria Continua.

A avaliacdo de desempenho se baseia nos resultados do monitoramento realizado de acordo com
as exigéncias contidas no manual de OMS, analisando e interpretando os resultados para avaliar

o desempenho. A avaliacdo inclui resultados do monitoramento e revisoes, tanto internas quanto
independentes, para avaliar:

m 0 desempenho operacional em relagao aos objetivos, indicadores de desempenho e controles
criticos;

m a conformidade com os requisitos legais e conformidade com os planos e compromissos;
m 0 processo de gestdo de risco, incluindo a necessidade de atualizar a avaliagdo de risco;

m a necessidade de mudancas ou atualizacdes no manual OMS ou em outros documentos
relacionados ao sistema de gestdo de rejeitos especificos do site. Isto inclui avaliar a eficicia das
atividades de monitoramento e a utilidade das informacoes que estdo sendo coletadas, e identificar
quaisquer lacunas na coleta de informacdes; e

m anecessidade de mudancas ou atualizacdes no PRE e PPE.

A avaliacdo de desempenho deve incluir a identificacdo de lacunas, deficiéncias ou areas de ndo
conformidade com o sistema de gestao de rejeitos, incluindo objetivos de desempenho e planos para
abordar esses objetivos. Planos de acdo para fazer as mudancas ou atualizacdes necessarias devem ser
documentados, aprovados e implementados, sendo que a implementacao de planos de acao deve ser
documentada e monitorada até sua conclusdo. Os desvios das agdes corretivas aprovadas devem ser
documentados para descrever se e por que ac¢oes diferentes daquelas originalmente aprovadas foram
realizadas. O status dos planos de acdo deve ser comunicado internamente e a CDI, conforme apropriado.

A avaliacdo de desempenho ocorre em vérias escalas de tempo, de hora em hora, diariamente, anualmente,
a depender do aspecto do desempenho que esté sob avaliacdo. Por exemplo, a avaliacdo de conformidade
para alguns parametros relacionados ao depdsito de rejeitos ou a gestao de dgua pode exigir uma
supervisdo didria, enquanto uma avaliagdo de desempenho mais ampla e abrangente, como a avaliacéo da
necessidade de mudancas no manual OMS, pode ser feita com menos frequéncia.

Incidentes podem ocorrer e ocorrem, tanto em instalacées de rejeitos dentro do portfélio dos
Proprietarios, quanto em outras instalacoes. E essencial que tais incidentes sejam analisados e que as
licdes aprendidas com esses incidentes sejam identificadas e aplicadas para melhorar o desempenho e
prevenir a ocorréncia de incidentes similares no futuro.

Como parte da avaliacdo de desempenho, o Proprietario deve estabelecer um mecanismo para conduzir
andlises pds-incidente para quaisquer incidentes relacionados a gestdo de rejeitos que possam ocorrer,
tais como casos de ndo conformidade, condicdes de transtorno ndo antecipadas ou uma emergéncia.
Tais andlises s&o importantes para aprender com o que aconteceu e para ajudar a evitar que um incidente
similar ocorra no futuro. Neste caso, pode-se considerar uma série de questdes como, por exemplo:

Um guia para a Gestao de Instalacdes de Rejeitos, < I
. ul [BRAM

MINERAGAO DO BRASIL




AVALIACAO DE DESEMPENHO

m Como um evento similar pode ser impedido de acontecer no futuro?

m Foram cometidos alguns erros que levaram ao incidente ou foram cometidos erros na resposta ao
incidente? Se sim, como esses erros podem ser evitados no futuro?

m O que pode ser feito para melhorar a resposta se um incidente similar ocorrer no futuro?

m Ha alguma recomendacdo para mudangas no sistema de gestao de rejeitos, PRE, PPE ou manual OMS
como resultado da andlise pds-incidente?

Se um incidente ocorrer, uma analise pds-incidente deve ser conduzida o mais rapido possivel, enquanto
as memorias de todas as pessoas envolvidas permanecem frescas. Os resultados da analise devem ser
documentados e reportados a(s) Pessoa(s) Responsavel(eis), Oficial Executivo Responsavel e
Conselho de Diretores ou Nivel de Governanga, conforme apropriado. Os Proprietarios também sao
encorajados a compartilhar suas andlises e resultados com a industria de forma mais ampla, para que
outras pessoas possam aprender e melhorar suas praticas de gestdo de rejeitos.

Os resultados e recomendacoes resultantes das avaliacdes de desempenho devem ser documentados
e reportados. A frequéncia dos relatérios depende da natureza da avaliacdo de desempenho e dos
resultados.

E necessario relatar os resultados e recomendacdes das avaliaches de desempenho a(s) Pessoal(s)
Responsavel(eis), ao Diretor Executivo Responsavel e, conforme apropriado, ao Conselho de Administracédo
ou Nivel de Governanca, em uma frequéncia e nivel de detalhe documentados nas politicas e
procedimentos do Proprietério.

A garantia é um componente critico da avaliacdo de desempenho. A Secdo 8 fornece os elementos
essenciais de um programa de garantia.
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7 Revisao pela Alta Administracao para Melhoria
Continua

A geréncia/alta administracdo deve realizar revisdes regulares para assegurar a melhoria continua com base
na Avaliacdo e Garantia de Desempenho. O processo de revisao pela alta administracdo deve avaliar o:

m status das agbes da revisdao anterior pela alta administracao;

m suficiéncia, adequabilidade, eficécia e a necessidade de mudancas para:
e o sistema de gestdo de rejeitos;
o 0PREeoPPE e
e 0o manual OMS;

m o desempenho da instalacao de rejeitos;

m eficdcia da gestdo de risco;

m adequacao dos recursos comprometidos com a gestao de rejeitos; e

m integracdo de atividades de gestao de rejeitos com sistemas em todo o site, tais como um sistema de
gestdo ambiental e social em todo o site, desde que seja aplicavel.

O processo de revisdo pela alta administracdo também deve identificar oportunidades de melhoria e
descrever planos de acéo associados.

A frequéncia das revisdes pela alta administracdo varia, mas é tipicamente anual e feita durante a
construcao inicial, as operacoes e fases de construcao em andamento ¢ a fase de fechamento.

A revisdo pela alta administracdo para melhoria continua é relatada ao Diretor Executivo Responsavel
para assegurar que o Proprietdrio esteja satisfeito que o sistema de gestao de rejeitos é eficaz e continue
a atender as necessidades da instalacdo. A revisdo pela alta administracdo para a melhoria continua vai
além do desempenho técnico para abordar todos os aspectos da gestdo da instalacdo de rejeitos.

O processo de revisdo pela alta administracdo também fornece uma oportunidade para a(s) pessoal(s)
responsavel(eis), o EdR e outros funcionarios e contratados envolvidos na gestao de rejeitos para:
reconfirmar o alinhamento entre as exigéncias do projeto e as atividades OMS; discutir mudancas realizadas
ou antecipadas e suas implicagdes/gestao; e identificar oportunidades de melhoria.

A revisdo pela alta administracdo deve descrever as condi¢des atuais relacionadas a instalacdo de rejeitos,
incluindo um resumo das atividades de construcdo e mudancas significativas desde a Ultima revisao pela
alta administracédo . Isso deve incluir:

®m Uma avaliacdo para determinar se a instalacdo de rejeitos continua a atender as intencdes do projeto;
e

® um resumo de quaisquer desvios do projeto ou das condicoes esperadas desde a Ultima revisdao pela
alta administracao, incluindo uma avaliacao dos impactos cumulativos desses desvios.

m A revisdo pela alta administracdo deve identificar e avaliar o significado potencial das mudancas desde
a revisdo pela alta administracdo anterior que sdo relevantes para o sistema de gestao de rejeitos,
inclusive:

m mudancas nas exigéncias legais, padrdes e orientacdes, melhores praticas da indUstria e
compromissos com a CDI;
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m mudancas nas condicdes operacionais da mina (por exemplo, taxa de producdo) ou condicoes
ambientais do site;

m mudancas fora da propriedade da mina que podem influenciar a natureza e a importancia dos
impactos potenciais resultantes da instalacdo de rejeitos sobre o ambiente externo ou vice-versa;

m mudancas no perfil de risco da instalacdo de rejeitos; e

m tecnologias, praticas ou conhecimentos relevantes novos ou emergentes relacionados a gestao de
rejeitos que possam ser considerados para a melhoria continua.

A reviséo pela alta administracdo também deve fornecer um resumo de questdes significativas relacionadas
ao desempenho geral da instalacdo de rejeitos e do sistema de gestdo de rejeitos, atualizado desde a
revisdo pela alta administracdo anterior, incluindo:

m conformidade com requisitos legais, conformidade com padrées, politicas e compromissos e status
das acbes corretivas;

m manutencao da instalacdo de rejeitos;
® monitoramento da instalagdo de rejeitos; e
m inspecodes, auditorias internas ou externas, avaliacdes de eficicia e Reviséo Independente.

Os resultados da revisao pela alta administracdo devem ser documentados e reportados ao Diretor
Executivo Responsavel, inclusive:

m conclusées sobre o desempenho da instalagcao de rejeitos, o sistema de gestao de rejeitos, o PREe o
PPE, e 0 manual OMS;

B se necessario, planos de acdo para:
e assegurar que os objetivos de desempenho sejam alcancados;
e ftratar de ndo-conformidades com requisitos, padrdes, politicas ou compromissos; e
e implementar recomendacdes para a melhoria continua.

m quaisquer recomendac¢des para modificacdes no sistema de gestao de rejeitos, no PRE, no PPE ou no
manual OMS; e

m quaisquer recomendagdes de recursos adicionais para a gestao de rejeitos.

O progresso na implementacdo de planos de acao deve ser rastreado e reportado pelo menos anualmente
ao Diretor Executivo Responsavel.
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8 Garantia

A garantia é um processo de supervisao para fornecer uma perspectiva externa sobre se os rejeitos estdo
sendo geridos de forma eficaz e responsavel. E distinto do componente de Avaliacdo de Desempenho de
um sistema de gestao de rejeitos e corta transversalmente todos os outros aspectos da gestao de rejeitos.

A garantia efetiva é um mecanismo de feedback valioso para aqueles diretamente envolvidos na gestéo de
rejeitos. Dependendo do mecanismo de garantia utilizado, a garantia potencialmente fornece perspectivas
sobre o desempenho atual, deficiéncias, oportunidades de melhoria, planos futuros e outros aspectos da
gestdo de rejeitos. Ela também pode fornecer uma funcdo de desafio para aqueles que estao diretamente
envolvidos no manejo de rejeitos e, dependendo do mecanismo de garantia utilizado, pode trazer
questdes provocativas, como por exemplo:

m Por que vocé fazisso dessa maneira?
m Poderia haver uma maneira melhor?
m Vocé ja pensou sobre isso?

m Por que vocé fez essa suposicao?

Os resultados da garantia podem ser usados para ajudar a demonstrar o estado atual da gestéo de residuos
ao Proprietario (incluindo a Pessoa(s) Responsavel(eis), o Diretor Executivo Responsavel e 0
Conselho de Administracao ou Nivel de Governanca), aos reguladores e a CDI.

Aqueles que fornecem garantia podem ser pessoas da propria empresa (como funcionarios em nivel
corporativo ou de outras instalagdes) ou externos. Os prestadores de garantia precisam ter qualificacdes
apropriadas relevantes para suas atividades de modo a assegurar que a garantia seja eficaz.

Varios mecanismos diferentes que podem ser usados para fornecer garantia sdo descritos abaixo. Estes
nao devem ser tratados como op¢des "ou/ou” - todos devem ser usados, ja que cada um tem propdsitos
diferentes.

Auditorias (tanto internas quanto externas): O exame formal, sistemético e documentado da
conformidade de uma instalacao de rejeitos com critérios explicitos, acordados, prescritos, requisitos
estipulados em lei ou regulamento ou no sistema de gestao de rejeitos do Proprietdrio. As auditorias
avaliam e informam sobre a grau de conformidade com os critérios estipulados, com base na coleta
sistematica de provas e na documentacéo relevantes. As auditorias envolvem algum grau de julgamento,
mas ndo sdo projetadas para determinar a causa raiz das deficiéncias, ou para avaliar a eficacia do sistema
de gestao.

As auditorias internas sdo conduzidas por funcionarios com conhecimento e competéncias apropriadas
que sdo independentes, imparciais e objetivos com relacdo a gestao da instalacdo de rejeitos que estd
sendo auditada. Por exemplo, eles poderiam trabalhar em outras instalacdes de rejeitos que esta portfélio
do Proprietario ou que podem ter um trabalho em nivel corporativo.

As auditorias externas sao realizadas por auditores externos a empresa que estad sendo auditada. Os
auditores mantém um ponto de vista objetivo durante todo o processo de auditoria para assegurar que 0s
resultados e conclusdes sejam baseados somente nas evidéncias (Adaptado da ISO 19011).

Avaliacao da Eficacia: Uma avaliacéo da eficécia vai além de determinar se uma condicdo foi cumprida e
inclui uma avaliacdo sobre se a gestdo de rejeitos esta alcancando os resultados pretendidos. Ela considera
tanto a extensdo em que as atividades planejadas foram realizadas quanto a extensdo em que os objetivos
de desempenho foram alcancados.
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Os critérios a serem examinados dependerao do escopo da avaliacdo. Fontes tipicas de informacédo que
devem ser consideradas ao avaliar a eficicia do sistema de gestdo de rejeitos incluem mudangas nas
condicdes internas ou externas que poderiam afetar o sistema e o alcance dos objetivos de desempenho.

Os resultados e tendéncias de desempenho que devem ser avaliados para determinar a eficacia do sistema
de gestao de rejeitos incluem:

a extensdo na qual os objetivos e indicadores de desempenho estédo sendo alcancados;
a medida em que as atividades planejadas foram implementadas como pretendido;

o cumprimento das obrigacdes de conformidade;

nao-conformidades e acdes corretivas;

os resultados do monitoramento;

adequacdo de recursos para apoiar o cumprimento dos objetivos de desempenho;
feedback de profissionais e usuarios finais; e

qualquer informacéo ou feedback adicional relevante da CDI.

Revisao Independente: um dos principios fundamentais da estrutura, a Revisao Independente é descrita
na Se¢do 2.2.3 e discutida mais detalhadamente no Apéndice 4.
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Glossario

Risco aceitavel: O nivel de risco considerado aceitavel para um Proprietario, considerando requisitos
legais, politica interna, fatores comerciais e aceitacao social.

Responsabilizacao: A responsabilidade de um individuo por seu proprio desempenho, pelo desempenho
de qualquer empregado que ele dirija e pela conclusdo de entregas ou tarefas especificadas de acordo
com as expectativas definidas. Uma pessoa responsavel pode delegar a responsabilidade pela concluséo
da entrega ou tarefa, mas n&o a responsabilizacao.

Diretor Executivo Responsavel: Uma pessoa de nivel executivo (por exemplo, CEO, COOQ, Vice-Presidente)
designada pelo Conselho de Administracdo ou Nivel de Governanca, que é responsavel pela gestdo de
rejeitos e pelo desenvolvimento e implementacdo dos sistemas necessarios para a gestao responsavel de
rejeitos. Esta responsabilidade ndo pode ser delegada. Este Diretor tem uma relagao direta de reporte com
a Diretoria, comité da Diretoria ou com o nivel de Governanga e:

m precisa estar ciente dos principais resultados das avaliagdes de risco das instalacdes de rejeitos e de
como estes riscos estao sendo geridos;

m pode ser responsabilizado e tem a responsabilidade de colocar em prética uma estrutura de gestao
apropriada;
m delega responsabilidade e autoridade para a gestdo de rejeitos e define as responsabilidades dos

funcionarios, autoridade e relacdes de reporte para implementar os sistemas necessarios para a
gestao responséavel de rejeitos em todas as fases do ciclo de vida da instalacao; e

m demonstra para o Conselho de Diretores/Governanca se os rejeitos sao geridos de forma responsavel.

Autoridade: O poder de tomar decisées, atribuir responsabilidades ou delegar alguma ou toda
autoridade, conforme o caso. E a capacidade de agir em nome do Proprietério.

Melhor Pratica Disponivel/Aplicavel (MPD): Sistemas de gestdo, procedimentos operacionais, técnicas
e metodologias que, através da experiéncia e aplicacdo demonstrada, provaram gerir riscos de forma
confidvel e alcancar objetivos de desempenho de uma maneira tecnicamente sélida e economicamente
eficiente. A MPD é uma filosofia operacional que engloba melhoria continua e exceléncia operacional e
que deve ser aplicada consistentemente durante toda a vida Util de uma instalacéao, incluindo durante o
periodo de pds-fechamento.

Melhor Tecnologia Disponivel (MTD): A combinacao de tecnologias e técnicas especificas do site que
seja economicamente vidvel e que reduza os riscos fisicos, geoquimicos, ecoldgicos, sociais, financeiros

e reputacionais associados a gestdo de rejeitos de forma mais eficaz, que os deixe em um nivel aceitavel
durante todas as fases do ciclo de vida e permita que a operacdo de mineracdo seja ambiental e
economicamente vidvel.

Comunidades de Interesse (CDI): CDI incluem todos os individuos e grupos que tém interesse em, ou
acreditam que possam ser afetados por, decisdes que dizem respeito a gestao das operacdes. Os seguintes
grupos podem fazer parte da CDI (a lista ndo é taxativa):

m povos indigenas;
m membros da comunidade;

grupos sub-representados;

m funcionarios;
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m empreiteiros/fornecedores;
m Vizinhos;
B organizacbes ambientais locais e outras organizagdes ndao governamentais (ONGs); e
m governos e instituicoes locais.
Outras CDI podem incluir:
m fornecedores;
m clientes;
B organizacbes ambientais regionais ou nacionais e outras organizacdes ndao-governamentais (ONGs);
B governos;
m a2 comunidade financeira; e
B acionistas.

Melhoria continua: O processo de implementagao de melhorias incrementais e padronizagéo para
alcancar um melhor desempenho ambiental e do sistema de gestao.

Controles criticos: Um controle de risco que é crucial para prevenir um evento de alta consequéncia ou
mitigar as consequéncias de um evento desse tipo. A auséncia ou falha de um controle critico aumentaria
significativamente o risco, apesar da existéncia de outros controles. Os controles criticos podem ser
técnicos, operacionais ou com base na governanca. A gestao de controles criticos é uma abordagem da
governanga para gerir os riscos que podem ter grande consequéncia relacionados a uma operagao ou
negaocio.

Informacao documentada: Informacdo relevante e que a organizacdo deve manter e controlar.
Informacgdes documentadas podem se referir ao sistema de gestdo de rejeitos e seus processos,
documentagao e registros.

Emergéncia: Uma situacdo que representa um risco iminente ou imediato a salde, vida, propriedade e/ou
ao meio ambiente e que requer uma intervencdo urgente para prevenir ou limitar os resultados adversos
esperados.

Engenheiro de Registros: O Proprietario, ao assegurar que uma instalacao de residuos é segura, tem
a responsabilidade de identificar e manter um EdR. O EdR deve fornecer a direcéo técnica em nome do
Proprietario e verificar se a instalacdo de rejeitos (ou seus componentes) foi:

m projetada de acordo com objetivos e indicadores de desempenho, diretrizes aplicaveis, padroes e
requisitos legais; e

m construida, e estd operando, durante todo o ciclo de vida, de acordo com a intencao do projeto,
objetivos e indicadores de desempenho, diretrizes aplicaveis, padrdes e requisitos legais.

Para instalagdes de rejeitos que incluem estruturas/barragens de retencao, o EdR é responséavel pelas
inspecdes de seguranca de barragens e relatérios associados. O EdR também deve participar das avaliagdes
de risco da instalacao e estar disponivel para os Revisores Independentes e para realizar revisdes de
seguranca de barragens nas instalagdes com estruturas de retencao. O EdR exerce essas atividades como
parte do processo mais amplo de garantia do proprietario.

Nivel de Governanca: O Conselho de Administracdo da empresa (ou um subcomité do Conselho
de Administracdo) é considerado o nivel de governanca de uma empresa. O Nivel de Governanca é
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onde as decisdes corporativas de mais alto nivel sdo tomadas, particularmente em relagcdo aos recursos
organizacionais e financeiros. Para a instalacdo de rejeitos sediadas fora do pais em que esté localizado
o Conselho de Administracao, o nivel de governanca seria equivalente ao nivel mais alto de comité ou
conselho que fornece supervisdo e revisdo das atividades de gestao de rejeitos dentro do pais em que a
instalacao esta localizada.

Revisao independente: Comentarios, conselhos e, potencialmente, recomendacdes independentes
e objetivas para auxiliar na identificacdo, compreenséao e gestao dos riscos associados as instalagdes de
rejeitos. Esta informacao é fornecida ao Proprietério para:

m facilitar a tomada de decises de gestdo sobre uma instalacdo de rejeitos para que 0s riscos
relacionados aos rejeitos sejam geridos de forma responsével e de acordo com um padrao aceitavel
de cuidado; e

m assegurar que o Diretor Executivo Responsavel tenha uma opinido de terceiros com relagdo aos
riscos e ao estado das instalages de rejeitos e a implementacdo do sistema de gestao de rejeitos,
independente das equipes (funcionarios, consultores e contratados) responsdveis pelo planejamento,
projeto, construcdo, operacdo e manutencao das instalagdes.

Exigéncia legal: qualquer lei, estatuto, portaria, decreto, exigéncia, ordem, julgamento, regra, regulamento
ou termos de qualquer licenca ou permissao emitida por qualquer autoridade governamental.

Ciclo de vida: A sucesséo de fases na vida de uma instalacdo de rejeitos, consistindo de: concepcéo e
planejamento do projeto, projeto, construcéo inicial, operacdo e construcdo em andamento, fechamento
e pos-fechamento. Em alguns locais, o ciclo de vida também pode incluir o fechamento temporario. No
caso de instalacoes de rejeitos, o ciclo de vida, incluindo o fechamento e as fases pds-fechamento, pode se
estender por décadas ou séculos, a menos que a instalacdo seja removida em algum momento no futuro
se 0s rejeitos forem reprocessados ou realocados.

Concepcao e Planejamento do Projeto: Comeca no inicio do planejamento de uma possivel
mina e é integrado com a concep¢ao e planejamento para o site geral, incluindo o plano da mina e
0s planos para o processamento do minério. A fase inclui o uso de ferramentas rigorosas de tomada
de decisdo para apoiar a selecdo do local para a instalacao de rejeitos e a MTD a ser usado para a
gestdo dos rejeitos.

Projeto: Comeca quando o local e a MTD para a instalacao de rejeitos sao selecionados e ocorre
em conjunto com o planejamento detalhado de todos os aspectos da possivel mina. Projetos

de engenharia detalhados sdo preparados para todos os aspectos da instalacao de rejeitos e
infraestrutura associada.

Construcao inicial: Construcao de estruturas e infraestrutura que precisam estar no local antes do
infcio da alocagéo dos rejeitos. Isto inclui, por exemplo, remocao de vegetacdo e solos organicos,
construcdo de barragens de partida, tubulacdes de rejeitos, estradas de acesso e infraestrutura de
gestdo de dgua associada.

Operacoes e construcao em andamento: Os rejeitos sdo transportados para e colocados nas
instalacdes de rejeitos. As barragens de rejeitos podem ser levantadas ou novas células de rejeitos
podem ser adicionadas, a depender do projeto. As operacoes e a fase de construcdo em andamento
de uma instalacao de rejeitos normalmente coincidem com o periodo de operagdes comerciais da
mina.
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Cuidados e Manutencao: A mina cessou as operacdes comerciais e a alocacao dos rejeitos

na instalacdo ndo esté ocorrendo. O Proprietério espera retomar as operacdes comerciais em

algum momento no futuro, portanto o monitoramento da instalacéo de rejeitos continua, mas a
instalacéo e a infraestrutura associada ndo sdo desativadas e o plano de descomissionamento ndo é
implementado.

Fechamento: Comeca quando a alocacdo de rejeitos na instalacdo cessa permanentemente.
A instalacdo e a infraestrutura associada sédo desativadas e o plano de descomissionamento é
implementado, o que inclui:

® atransicao das operac¢des para o fechamento permanente;
m remocao da infraestrutura, como dutos;
m mudancas na gestao ou tratamento de dgua; e

m recontaminacdo ou revegetacdo de rejeitos e quaisquer estruturas de contencdo ou outros
elementos estruturais.

Pés-fechamento: comeca quando os trabalhos de descomissionamento estdo completos, o
plano de fechamento foi implementado e a instalacdo de rejeitos transitou para manutencao e
monitoramento de longo prazo. Durante o pds-fechamento, a responsabilidade por uma instalagao
de rejeitos poderia ser transferida do Proprietario para o controle jurisdicional.

Manutencao: Inclui atividades preventivas, preditivas e corretivas realizadas para proporcionar

uma operacdo continua e adequada de toda a infraestrutura (por exemplo, civil, mecanica, elétrica,
instrumentacao, etc.), ou para ajustar a infraestrutura para garantir que a operacao esteja em conformidade
com os objetivos de desempenho.

Sistema de gestao: Processos e procedimentos que coletivamente fornecem uma estrutura sistematica
para assegurar que as tarefas sejam executadas de forma correta, consistente e efetiva para atingir um
resultado especifico e para impulsionar a melhoria continua no desempenho. Uma abordagem de
sistemas de gestao requer uma avaliagdo do que precisa ser feito, planejamento para atingir o objetivo,
implementacdo do plano e revisdo do desempenho para atingir o objetivo estabelecido. Um sistema de
gestdo também considera os requisitos necessarios de funcionarios, recursos e documentacao. Outras
defini¢des associadas aos sistemas de gestdo séo:

Politica: A expressao do compromisso da geréncia com uma determinada area tematica que
apresenta a postura da empresa para as partes externas interessadas.

Pratica: Abordagens documentadas para a realizacdo de uma tarefa.
Procedimento: Uma descricdo documentada de como uma tarefa deve ser realizada.

Operacao: Inclui atividades relacionadas ao transporte, alocacao e armazenamento permanente de
rejeitos e, onde aplicavel, agua de processo, efluentes e residuos e a reciclagem da dgua de processo. O
termo "operacao" aplica-se em todas as fases do ciclo de vida de uma instalacdo de rejeitos e ndo esta
limitado as operacdes e a fase de construgcdo em andamento do ciclo de vida quando os rejeitos estdo
sendo ativamente alocados na instalacao. Como resultado, a operagdo também inclui a reclamacao e
atividades relacionadas.

Proprietario: A empresa, sociedade ou individuo que tenha posse legal ou seja o detentor legal de uma
instalacdo de rejeitos de acordo com a lei aplicavel na jurisdicdo onde a instalacéo esté localizada. Por
exemplo, a empresa, sociedade ou individuo que possui a mina na qual os rejeitos e as aguas residuais sdo
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gerados é o proprietario desses rejeitos e pode ser considerado o proprietario da instalagdo de rejeitos.

No caso de joint ventures ou projetos similares, eles podem ser mais de uma empresa envolvida na
Propriedade. Nesses casos, o Proprietario incluiria todas as empresas que estdo representadas no Conselho
de Administracdo e que estdo envolvidas na tomada de decisdes.

Qualidade: O grau no qual um conjunto de caracteristicas inerentes preenche os requisitos.

Garantia de Qualidade (GQ): Todas as atividades planejadas e sistematicas implementadas para
fornecer a conflanca adequada de que a entidade cumprird os requisitos de qualidade.

Controle de Qualidade (CQ): As técnicas e atividades operacionais que sdo utilizadas para cumprir
com os requisitos de qualidade.

Responsabilidade: O dever ou obrigacdo de um individuo ou organizacdo de executar um dever ou
tarefa atribuida de acordo com as expectativas definidas e que tem uma consequéncia se as expectativas
ndo forem atendidas. Um individuo ou organizacdo com responsabilidade é responsavel perante a pessoa
que delegou essa responsabilidade a eles.

Pessoa Responsavel: Identifica o escopo do trabalho e os requisitos de orcamento (sujeito a aprovacdo
final) para todos os aspectos da gestao de rejeitos, incluindo o Engenheiro de Registro, e delega tarefas

e responsabilidades especificas para os aspectos da gestdo de rejeitos aos funcionarios qualificados. A(s)
pessoa(s) responsavel(is) tem(m) a responsabilidade, claramente definida, para a gestdo de rejeitos, além
das qualificacdes apropriadas.

Como minimo, o Proprietario precisa designar uma Pessoa Responsavel para cada instalacdao de rejeitos.
Também pode haver uma Pessoa Responsavel designada ao nivel corporativo.

Risco: Um potencial impacto negativo, prejudicial as operacoes, as instalacdes, ac meio ambiente, a salde
publica ou a seguranga, que pode surgir de algum processo presente ou evento futuro. Ao avaliar o risco
sao consideradas: a gravidade potencial, a consequéncia do impacto e a probabilidade de ocorréncia.

Controles de risco: Medidas implementadas para:
m prevenir ou reduzir a probabilidade de ocorréncia de um evento indesejado; ou
®m minimizar ou mitigar as consequéncias negativas se o evento indesejado ocorrer.

Os riscos precisam ser geridos através de controles e os controles de risco devem ter "donos" designados e
responsabilidades definidas. Alguns controles de risco sdo designados como controles criticos.

Monitoramento: Inclui a inspecdo e monitoramento propriamente dito (isto é, coleta de observacdes
qualitativas e quantitativas e dados) de atividades e infraestrutura relacionadas a gestéo de rejeitos. O
monitoramento também engloba a documentacdo necesséria, andlise e comunicagao dos resultados do
monitoramento, para embasar a tomada de decisdo e verificar se 0s objetivos de desempenho e de gestdo
de risco, incluindo os controles criticos, estdo sendo cumpridos.

Rejeitos: Um subproduto da mineracdo que consiste na rocha ou solo processado que sobrou da
separacao das commodities de valor da rocha ou solo dentro do qual elas ocorrem.

Instalacao de rejeitos: As estruturas, componentes e equipamentos de engenharia envolvidos na
gestao de rejeitos solidos, outros residuos da mina geridos com rejeitos (por exemplo, residuos de rocha,
residuos de tratamento de dgua), qualquer d4gua gerida em instalacdes de rejeitos, incluindo fluido de
poros, qualquer lago(s) e a d4gua de superficie e escoamento. Isto pode incluir estruturas, componentes e
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equipamentos para:

classificacdo dos rejeitos através da gestdo do conteddo de dgua (por exemplo, ciclones,
espessadores, filtros prensa);

transporte de rejeitos para a instalacdo de rejeitos (por exemplo, tubulacdes, calhas, transportadores,
caminhoes);

contencao de rejeitos e dgua associada (por exemplo, represas, diques, pilhas, sistemas de
revestimento, sistemas de cobertura);

gestdo de infiltragcdes (por exemplo, sub-drenos, tanques de coleta, pocos de bombeamento);

sistemas de recuperacao de agua (por exemplo, bombeamento para a instalagao de processamento
de minério);

gestao de descargas de dgua de superficie da instalacao de rejeitos (por exemplo, desvios, estruturas
de decantacéo, vertedouros, safdas, calhas, tratamento de dgua);

estruturas, componentes e equipamentos para o monitoramento e manutencao das instalacdes de
rejeitos; e

controles mecanicos e elétricos e fonte de alimentacdo associada com os itens mencionados acima.
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A1 APENDICE 1: DIRETRIZ E ABORDAGEM DE GESTAO DE RISCO

Apéndice 1: Diretriz e Abordagem de Gestao de Risco

A indUstria de mineracao opera dentro de uma cultura de gestao de riscos que visa a gestdo responsavel
dos riscos. Uma estrutura de gestao de riscos deve ser incorporada dentro das politicas e praticas
estratégicas e operacionais gerais de cada organizacdo. Em geral, a gestéo de riscos envolve a identificacao,
avaliacdo e tratamento de riscos. No contexto da gestdo de rejeitos, uma abordagem de gestao de risco
facilita a revisdo continua e a melhoria das estratégias de gestéo de risco através do ciclo de vida de uma
instalacao de rejeitos. Ela deve, portanto, ser flexivel, interativa e responsiva a mudanca. Além disso, a
gestao eficaz e transparente de riscos requer um nivel apropriado de competéncia para a tomada de
decisbes para avaliar, recomendar e aprovar riscos técnicos, gerenciais, ambientais, sociais e econdmicos
relacionados a gestao de rejeitos.

A implementacdo de uma abordagem baseada em risco requer que o proprietario de uma instalagao

de rejeitos defina primeiro o perfil de risco de sua instalacdo, levando em consideracédo o ambiente
operacional interno e externo, e fatores quantitativos e qualitativos. Uma vez estabelecido este contexto,
uma avaliacao de risco para a instalacdo de rejeitos pode ser realizada.

Como parte disto, os Proprietérios devem considerar o "risco comercial" no contexto de uma falha na
instalacdo de rejeitos ou outro evento relevante que nao seja desejado. A maioria das grandes empresas de
mineracdo emprega sistemas abrangentes de gestdo de risco que poderiam ser usados para caracterizar

os impactos potenciais do negdcio, tais como aqueles a salide e seguranca da forca de trabalho, perda de
producdo, reputacdo corporativa e capitalizacdo de mercado. De fato, o risco comercial de um Proprietario
pode potencialmente ser de maior importancia e garantir que requisitos de projeto, construgcdo e operacdo
sejam mais rigorosos do que os que seriam determinados com base em outros padrées industriais e/ou
requisitos legais.

Ha duas abordagens basicas para a avaliagdo de risco:

m identificar os riscos potenciais e determinar a probabilidade de uma série de consequéncias
potenciais desses riscos; e

m determinar modos de falha confidveis e avaliar quais condicdes potenciais (perigos), e sua
probabilidade, poderiam resultar nesses modos de falha.

A aplicagdo dessas duas abordagens proporciona uma avaliagao robusta dos riscos. Geralmente, uma
avaliacdo de risco tenta responder as seguintes perguntas fundamentais:

1) O que pode acontecer (evento indesejado) e como

(modo de falha)? Relacéo entre modos de falha e
2) Se isso acontecer, quais sao as consequéncias? perigos: um tnico modo de falha
(por exemplo, galgamento de uma
barragem) pode ser desencadeado
por varios perigos (por exemplo,

3) Qual é a probabilidade de que tal evento indesejado
aconteca?

4) Qrisco pode ser praticamente eliminado? deslizamento de terra, precipitagdo

5) O que pode ser feito para reduzir a probabilidade? it |nversament?, um perngo (por
exemplo, inundag&o a jusante) pode ser

6) O que pode ser feito para reduzir as consequéncias? provocado por mais do que um modo de

7) O nivel de risco é toleravel ou aceitavel? Ele requer falha (por exemplo, galgamento, falha

de fundagdo, tubulagdo de &gua através
de uma barragem etc.).

tratamento adicional?
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As estratégias de gestao de risco tipicamente envolvem o desenvolvimento e a implementacdo de
controles de risco destinados a controlar ou mitigar os riscos identificados durante a avaliagdo de risco.
Através da aplicacdo de estratégias de gestao de risco, as organizacdes tomam as medidas necessarias para
reduzir os riscos identificados dentro de niveis aceitaveis que sao Tao Baixo Quanto Razoavelmente Vidvel
(ALARP - As Low As Reasonably Practicable). Estas estratégias mitigam e controlam os riscos por uma ou
uma combinacgédo das seguintes opcdes:

m eliminar ou evitar riscos especificos para
minimizar o risco geral na medida do possivel; Tao baixo quanto razoavelmente viavel
m minimizar a probabilidade de que o risco ocorra (ALARP): O ponto no que a fUStO'(?m tempo,
pela identificacdo precoce e implementacio de dinheiro e esforco) de reducdo adicional de
controles apropriados; e risco é significativamente desproporcional a
m desenvolver planos de contingéncia e reducgo de risco alcancada.

mitigacao das potenciais consequéncias dos ~ S/
riscos identificados.

Pode haver alguns riscos que, mesmo quando reduzidos a ALARP, permanecem inaceitaveis e, portanto,
exigem uma reavaliacdo de alternativas.

Orientac¢des e informacgdes adicionais estao disponiveis em dominio publico sobre o tema de risco e sua
gestdo em relacdo as instalacdes de rejeitos e outras infraestruturas semelhantes, incluindo documentos
elaborados pelo:

m Associacdo Canadense de Barragens (CDA);

m Escritdrio de Recuperacao dos EUA;

m Programa de Desenvolvimento Sustentdvel de Prdticas Lideres da Austrdlia (LPSDP);
m Comité Nacional Australiano de Grandes Barragens (ANCOLD); e

m Comissdo Internacional de Grandes Barragens (ICOLD).

E possivel consultar também os padrées da Organizacao Internacional de Normalizacéo (ISO) ou seus
equivalentes nacionais, como os padrées da Australia/Nova Zelandia e a Associacdo Canadense de Padrdes
para obter mais orientagdes sobre conceitos e ferramentas de gestao e avaliagdo de risco. Os leitores
também podem consultar um artigo intitulado Geotechnical Risk, Regulation, and Public Policy, escrito
pelo Dr. Norbert Morgenstern que foi publicado em agosto de 2018 no Soils and Rock, volume 41(2).

Aplicacdo de ferramentas de avaliagdo de risco:

De acordo com o ICOLD Bulletin 139, a classificacdo de risco € definida como "o dano decorrente de uma
falha da barragem de rejeitos é geralmente avaliado em termos de seu efeito potencial sobre as seguintes
guatro categorias:

1) Perda de vida

2) Danos ambientais

3) Custo do dano fisico

4) Impacto social, incluindo a percepcao publica”

Essas quatro categorias podem ser usadas como base para realizar uma avaliagdo de risco em qualquer
fase do ciclo de vida de uma instalacdo de rejeitos. Apesar de genéricas, as quatro categorias acima listadas
poderiam ser expandidas da seguinte forma:

Um guia para a Gestao de Instalacdes de Rejeitos, <
% M [BRAM 53

MINERAGAO DO BRASIL



A1 APENDICE 1: DIRETRIZ E ABORDAGEM DE GESTAO DE RISCO

1) Saude e seguranca (incluindo lesdes potenciais, degradacdo da

salde das pessoas e perda de vidas); Nota: As avaliacdes de
2) Ambientais (incluindo possiveis danos ambientais e/ou consequéncias e riscos
degradacao); podem ser realizadas com

ou sem consideragoes
financeiras do Proprietario.
Qualquer um dos métodos

3) Financeiro (incluindo aumento de custos para a operagao/
corporagao e/ou custo de possiveis danos fisicos);

4) Social (incluindo potencial degradacéo cultural e/ou percepgao pode ser apropriado, a
publica); depender do contexto,
5) Legal (incluindo ndo conformidade e licencas insuficientes); mas deve ser claramente
declarado
6) Gestdo e controle operacional (incluindo ferramentas de gestao, y

recursos e/ou financiamento inadequados); e

7) Reputacéo do Proprietério, incluindo capitalizacdo de mercado e
perda de acdes.

Os riscos que sdo encontrados durante as diferentes fases da mina, ou durante eventos extremos que
afetam a instalacdo de rejeitos, podem ser avaliados em relacdo as categorias listadas acima usando

um modelo de andlise de modo de falha e efeitos (FMEA) e uma matriz tipica de probabilidade-
consequéncias semelhante a mostrada na Figura A.1.1. Os riscos podem ser identificados como extremos,
altos, moderados ou baixos. Como um ponto de partida, todos os conceitos de gestao apresentados no
Apéndice 2 devem ser avaliados seqguindo a abordagem baseada em risco e considerando todas as fases do
ciclo de vida da instalacdo de rejeitos.

Além do FMEA, existem vérias outras técnicas de avaliacdo de risco que podem ajudar na avaliacdo da
probabilidade de ocorréncia de um evento indesejado e suas consequéncias para a operacado, sociedade
e meio ambiente. Algumas outras técnicas comumente utilizadas incluem a andlise preliminar de risco,
Simulagdo de Monte Carlo, andlise de causas e consequéncias e andlise de arvores de decisdo/evento.
Algumas dessas outras técnicas podem ser usadas em conjunto com uma matriz de probabilidade-
consequéncias. Por exemplo, o método do bow-tie (veja Figura A.1.2) poderia ser usado para obter uma
melhor compreensdo da extensao e eficacia dos controles de risco, incluindo controles criticos, que estdo
em vigor ou poderiam ser implementados para o gerenciamento de eventos de consequéncia alta ou
extrema, conforme identificado em um modelo de matriz de probabilidade-consequéncias. Consulte o
documento LPSDP do governo australiano sobre Gestdo de Risco para obter mais detalhes sobre a aplicacdo
da andlise bow-tie.

As avaliacbes de risco e planos de gestdo da instalagdo de rejeitos em questdo devem ser fornecidas ao(s)
revisor(es) independente(s) e devem incluir os resultados dessas avaliagcdes e planos no escopo do RI. Os
resultados resumidos das avaliagdes de risco devem ser reportados ao Diretor Executivo Responsavel.
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Figura A.1.1. Amostra de uma matriz tipica de avaliacao qualitativa de risco. A probabilidade,
consequéncia e descricdes do nivel de risco geral (por exemplo, possivel, maior, alto risco etc.) sdo apenas
para fins ilustrativos, ja que outras descricdes sdo aceitaveis desde que sejam definidas, compreendidas e
usadas consistentemente.

Muito
Provavel

Provavel . .
B: baixorisco

M: Risco moderado
A: Altorisco
E: Risco extremo

Possivel

Improvavel

Raro

Probabilidade Crescente
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Moderada
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Figura A.1.2: llustracdo de uma tipica analise bow-tie, fornecendo exemplos de possiveis perigos
e controles de risco para reduzir a probabilidade ou consequéncia de um evento importante e controles
reativos e consequéncias potenciais se um evento importante ocorrer.

Controles de risco, Controles reativos  Consequéncias
incluindo controles
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operacionais, por ex.,
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Geoquimica, geotécnico
e hidrogeoldgica
completa
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A2 DISPONIVEL/APLICAVEL

Apéndice 2: Melhor Tecnologia Disponivel e Melhor Pratica
Disponivel/Aplicavel

Melhor Tecnologia Disponivel, ou MTD, é a combinacdo de tecnologias e técnicas especificas do site que é
economicamente vidvel e que reduz de forma mais eficaz os riscos fisicos, geoquimicos, ecolégicos, sociais,
financeiros e reputacionais associados a gestao de rejeitos a um nivel aceitavel durante todas as fases do
ciclo de vida da instalacao, e possibilita que a operacdo de mineracdo seja ambiental e economicamente
vidvel.

A Melhor Prética Disponivel/Aplicavel, ou MPA, engloba sistemas de gestao, procedimentos operacionais,
técnicas e metodologias que, através da experiéncia e aplicagao demonstrada, provaram gerir riscos

de forma confidvel e alcancar objetivos de desempenho de uma maneira tecnicamente sélida e
economicamente eficiente. O MPA é uma filosofia operacional que engloba melhoria continua e exceléncia
operacional e que é aplicada consistentemente durante toda a vida Util de uma instalacao, incluindo no
perfodo pds-fechamento.

MTD

A incorporacdo da MTD na gestdo de rejeitos é projetada para assegurar que a tecnologia ou metodologia
selecionada atinja efetivamente os objetivos de desempenho, gerencie os riscos identificados e seja técnica
e economicamente vidvel. Quando se considera a MTD para a gestao de rejeitos é importante entender
gue ndo é nenhuma tecnologia ou técnica Unica, ou uma combinacdo delas, que serd a melhor alternativa
de gestao de risco para todas as instalagcdes de rejeitos. A variabilidade da topografia, clima, sismicidade,
ecossistema, composicdo mineraldgica e quimica do solo e do leito rochoso, economia do projeto e outras
consideracdes especificas do site ditam qual a MTD que deve ser utilizada para cada instalacdo de rejeitos
de acordo com a individualidade de cada site.

O espectro completo de alternativas de gestdo de rejeitos deve ser avaliado para cada local potencial da
instalacdo na fase de concepcao e planejamento do ciclo de vida do projeto (veja também o Apéndice
3). Este rigoroso e transparente processo de avaliacdo de alternativas fornece uma metodologia para
identificar a melhor combinacdo de alternativas de gestdo de rejeitos e localizacdo da instalacao,
considerando o perfil de risco e as condicdes especificas do site e levando em conta os riscos e
responsabilidades de fechamento e pds-fechamento. Tipicamente, os critérios a serem usados na selecdo
das MTD sao resumidos no Apéndice 3.1 e incluem:

m riscos das instalacées de rejeitos;

m plano de fechamento e uso final do terreno;
caracteristicas dos rejeitos (fisicas e quimicas);
equilibrio e gestdo da 4dgua;

expectativas da CD;

exigéncias e consideracoes legais; e

economia do projeto.

O objetivo de aplicar a MTD como parte da estratégia de gestdo de rejeitos para um site é determinar a
metodologia de gestdo de rejeitos que proporcionara que uma instalacao seja segura, estavel e possua um
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A2

DISPONIVEL/APLICAVEL

nivel de risco e impacto consideravel aceitavel durante todo o ciclo de vida da instalacéo.

A MTD deve ser reavaliada ao longo da vida da instalagdo quando dados operacionais, novas tecnologias
ou outras motivagdes forem levantadas para contemplar uma mudanga significativa no plano do ciclo de
vida da instalacao.

MPA

Um compromisso de usar a MPA é um compromisso de usar o conhecimento e a tecnologia relevantes
para ajudar a garantir o sucesso da instalagdo. De fato, a implementacdo deste Guia de Rejeitos é um
exemplo de como empregar a MPA.

Para a gestdo de rejeitos, a MPA abrange os sistemas de gestao e procedimentos operacionais
desenvolvidos e implementados, considerando as praticas atuais de engenharia e governanca, para que
as instalacées de rejeitos sejam projetadas, construidas, operadas, mantidas, monitoradas e fechadas/
descomissionadas de forma que seja possivel atingir os objetivos de desempenho.

Ha vérios conceitos-chave que ajudam a definir a MPA:

m A pratica de gestdo de rejeitos estd constantemente evoluindo e melhorando a medida que a base
de conhecimento coletivo se expande. Como resultado, o sistema de gestdo deve incluir processos
especificos para garantir que as praticas permanegam atuais, gerir efetivamente os impactos e riscos
das instalagdes e incorporar a melhoria continua;

m As praticas e processos de gestdo precisam ser auditaveis e verificaveis; e

m Aimplementacdo bem-sucedida requer uma comunicacédo eficaz e oportuna dentro e fora da
empresa.

A MPA ¢é usada para avaliar, monitorar, verificar e melhorar continuamente os sistemas e praticas de gestao
do Proprietario. A MPA também é usada para ajudar a garantir que 0s mecanismos estejam em vigor para:

m confirmar que os controles sdo efetivos na gestdo dos riscos associados a evolucdo das instalagdes de
rejeitos;

m manter-se atualizado com as mudangas na tecnologia, na pratica e no conhecimento da indUstria,
incluindo o desencadeamento de reavaliagdes de MTD, quando justificado; e

m avaliar e incorporar as mudancas aplicaveis no sistema de gestdo de rejeitos e praticas operacionais
do Proprietario.

Relacao entre o MTD e o MPA

Como as tecnologias e praticas evoluem com o tempo, é importante reconhecer a interagdo entre a

MTD e a MPA. A selecdo de MTD ndo inclui a gestao continua, a governancga e os processos de melhoria
continua ao longo da vida da instalacdo de rejeitos - estes, entretanto, séo componentes da MPA. A gestao
de uma instalagdo com principios MPA pode gerar a necessidade de reavaliar a MTD se o desempenho da
instalacdo, a tecnologia aplicavel mudar ou se algum outro fator for identificado através do processo de
melhoria continua que potencialmente justifigue uma mudanga no projeto da instalagao. A avaliagdo da
MTD facilita uma identificacdo e compreensao completas e transparentes dos impactos, riscos e custos
potenciais associados a selecao de uma tecnologia de rejeitos e fornece uma estrutura sélida para gerir
esses riscos e custos por meio do MPA.
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Apéndice 3: Avaliacao de Alternativas
Visao geral

Um processo para avaliar alternativas para a localizacdo de uma instalacdo de rejeitos em potencial e a
MTD especifica do local para a gestdo de rejeitos devem ser implementados na concepgdo do projeto e
na fase de planejamento do ciclo de vida. A selecao da MTD e localizagdo da instalagao estabelece a base
para todas as decisdes e atividades subsequentes relacionadas a instalagdo de rejeitos, incluindo a gestao
de risco. As decisdes nesta fase do ciclo de vida tém implicacdes profundas e muitas vezes irreversiveis ao
longo do ciclo de vida da instalagao.

As alternativas para o fechamento, os objetivos de fechamento a longo prazo e o uso do solo apds o
fechamento sdo consideracdes essenciais na selecdo inicial da localizacdo e tecnologia, e também podem
precisar ser reavaliadas em outras fases ao longo do ciclo de vida. As alternativas também podem precisar
ser avaliadas em outras fases ao longo do ciclo de vida caso haja uma extensao da vida Util da mina, a
necessidade de uma nova instalacdo de rejeitos ou de uma instalagdo ampliada.

A avaliacdo de alternativas é tipicamente conduzida como um processo de multiplas etapas:

1) Identificar objetivos de desempenho, descrevendo como a instalacdo de rejeitos deve funcionar
durante todo o ciclo de vida, incluindo os objetivos de fechamento a longo prazo e o uso da terra
apos o fechamento.

2) ldentificar alternativas possiveis (isto é, razodveis, concebiveis e realistas), evitando julgamentos a
priori sobre as alternativas.

3) Pré-selecionar possiveis alternativas para eliminar a consideracdao de qualquer alternativa que nao
satisfaca os objetivos de desempenho ou que tenha caracteristicas que seriam “atraentes”. Esta etapa
também é conhecida como andlise de falha fatal.

4) Avaliar as alternativas restantes usando a anélise de multiplas contas ou uma ferramenta similar de
tomada de deciséo.

5) Conduzir uma andlise de sensibilidade para testar a robustez e validade dos resultados da avaliacdo
detalhada das alternativas contra varios vieses e suposicées. Apesar dos esforcos para tornar a
avaliacdo das alternativas mais objetiva, havera vieses e percepcao de vieses no processo. Por
exemplo, a avaliacdo poderia ser feita novamente sem considerar os custos do projeto, para ver o
impacto da remocao da considera¢do dos custos no resultado final.

6) Documentar os resultados em um relatério técnico abrangente.
Ha varios aspectos que sdo importantes para uma avaliacdo eficaz das alternativas:

m A avaliacdo das alternativas deve considerar uma ampla gama de fatores e ser conduzida por
uma equipe multidisciplinar consistente com as condicdes Unicas para a instalacao proposta. Esta
equipe tipicamente inclui engenheiros geotécnicos e gedlogos, ictidlogos, hidrélogos, arquedlogos,
especialistas em relacdes comunitarias e indigenas, especialistas em conhecimento ecoldgico
tradicional, cientistas sociais e economistas.

m Os membros da equipe devem ter a mente aberta, tanto para os colegas quanto para o resultado do
processo. Ter uma nog¢ao pré-concebida da resposta "certa" pode distorcer os resultados. Os membros
da equipe precisam respeitar o processo de avaliacdo de alternativas.

m Os membros da equipe devem coletar e considerar uma ampla gama de informacées, cujos exemplos
sao fornecidos no Apéndice 3.1.
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m A contribuicdo externa é necessaria através dos passos descritos acima. A contribuicao da CD,
incluindo reguladores, embasa o processo, e Revisores Independentes também devem ser engajados.

m As alternativas devem ser avaliadas e documentadas usando uma ferramenta rigorosa e transparente
de tomada de decisao, tal como a analise de contas multiplas, descrita mais adiante.

m Dada a necessidade de selecionar tanto um local quanto uma MTD, o processo pode requerer mais de
uma iteragao.

A Figura A.3.1 ilustra uma estrutura geral para o planejamento e projeto de instalacdes de rejeitos e o papel
da avaliacdo de alternativas dentro desta diretriz.

Analise de Contas Multiplas

A Andlise de Contas Multiplas (ACM) é uma ferramenta que é usada para apoiar a tomada de decisdes,
inclusive para a gestao de rejeitos. Ha uma série de ferramentas boas e estruturadas disponiveis para
auxiliar o planejamento e o processo de projeto de rejeitos. Uma vez que o regulador federal no Canada
exige o uso do ACM, ele recebe um foco adicional aqui. Esta abordagem foi descrita em A Multiple
Accounts Analysis for Tailings Site Selection (Andlise de Contas Multiplas para a Sele¢do do Site de Rejeitos)’.
Ela foi expandida pelo Environment and Climate Change Canada em suas Guidelines for the Assessment

of Alternatives for Mine Waste Disposal (Diretrizes para a Avaliacédo de Alternativas para Disposicdo de
Residuos Mineiros) (2011). Esta discussdo é baseada na abordagem descrita nestes documentos.

A ACM e ferramentas similares sdo métodos eficazes para ajudar a tomar decisées complexas e para ajudar
a comunicar aos outros como essas decisdes foram tomadas e quais fatores foram considerados. Estas
ferramentas sdo amplamente aplicaveis a uma gama de decisdes potenciais. No contexto de decisdes
sobre a gestéo de rejeitos, elas sdo aplicaveis independentemente das caracteristicas dos rejeitos, geografia,
contexto ambiental e social de um site e outros fatores que possam influenciar tais decisées.

A ACM é parte de um conjunto de ferramentas mais amplo conhecido como anélise de deciséo de
multiplos critérios. A forca dessas ferramentas é que elas fornecem um método de avaliagdo integrada

de diferentes caracteristicas de alternativas, por exemplo, para comparar impactos potenciais sobre a

vida selvagem com os custos financeiros. Na verdade, essas ferramentas fornecem um meio rigoroso e
semi-quantitativo de comparar magés e laranjas. A metodologia também fornece um meio de tornar a
subjetividade e os vieses/tendenciosidades inerentes mais transparentes e, em seguida, testaveis usando a
andlise de sensibilidade.

A ACM é composta de um processo de dois estagios. O primeiro estagio consiste no desenvolvimento

de um registro de contas multiplo: uma lista de contas e varias sub-contas que descrevem a alternativa e
seus impactos potenciais. Por exemplo, uma conta para "Ambiente" poderia incluir uma ampla gama de
sub-contas, desde impactos na vida aquatica e terrestre, até o uso da terra apés o fechamento. Indicadores
mensuraveis sao descritos para cada sub-conta. Por exemplo, uma sub-conta descrevendo a drea de
superficie da instalagdo forneceria um indicador medido em quildmetros quadrados.

O segundo estagio é referido como um Processo de Decisdo Baseado em Valores. Ele envolve "classificar,
pesar e ponderar os valores dos indicadores nas sub-contas de forma sistematica e transparente, de forma
que a base de valores para a combinacdo ou acumulacdo de efeitos seja facilmente aparente" (Robertson e
Shaw, 1999).

5. Robertson, AMacG., Shaw, SC (1999): Anélise de Conta MUltipla para Selecéo de Local de Rejeitos. Nos anais da conferéncia
Sudbury 99,Mineracdao e Meio Ambiente I, vol. 3, pags. 883-891.
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Figura A.3.1: Estrutura para Planejamento e Projeto de Instalacoes de Rejeitos
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Apéndice 3.1: Informacoes Tipicas Consideradas para Avaliacao de
Alternativas e Projeto de Instalacao de Rejeitos

Exemplos dos tipos de informacao tipicamente considerados para avaliagdo de alternativas e projeto de
uma instalacdo de rejeitos sdo fornecidos abaixo. Esta listagem de informagdes ndo é exaustiva, e pretende
ser ilustrativa e ndo prescritiva. As informacdes listadas abaixo podem néo ser aplicaveis em todos 0s casos,
e tipos adicionais de informacdes ou detalhes podem ser necessarios em uma base especifica do site.

1) Caracteristicas Basicas
Caracteristicas da Mina Proposta
Minério e rocha hospedeira:
m Reservas e vida Util projetada da mina
m Mineralogia
m Composi¢do quimica
m Processos de oxidacdo, incluindo o potencial gerador de acido
m Potencial para lixiviagdo de metais e outros contaminantes
Plano de mina e aberturas de mina:

m Potencial para o desenvolvimento sequencial de minas e uso de aberturas de minas para o
gerenciamento de rejeitos

m Potencial para uso de rejeitos como aterro durante as operagdes
Parametros de processamento de minério relacionados a rejeitos:
m Processo e reagentes a serem usados

m Processos de tratamento (por exemplo, destruicao de cianeto)

Caracteristicas dos residuos e outros materiais
Rejeitos - caracteristicas independentes da tecnologia de gestao de rejeitos selecionada:
m Rendimento didrio/anual
m Quantidade total de rejeitos e outros materiais a serem gerenciados nas instalacdes de rejeitos
m Mineralogia
m Distribuicdo por tamanho
m Composicao quimica
m Potencial de oxidacao, incluindo potencial de geragdo de acido
m Adequacéo para a separacdo de sulfetos se potencialmente geradores de acido
m Potencial para lixiviagdo de metais e outros contaminantes

m Variabilidade em todos os itens acima
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Rejeitos - caracteristicas dependentes da tecnologia de gestdo de rejeitos selecionada - devem ser
avaliados para cada alternativa tecnoldgica avaliada:

m Reologia
m Propriedades de consolidagao
m Conteudo de soélidos
m Plasticidade
m Quimica de fase liquida
m Condutividade hidraulica e anisotropia de rejeitos frescos e compactados
m Variabilidade em todos os itens acima
Materiais a serem co-gerenciados com rejeitos (por exemplo, residuos de rocha, lodo de tratamento):
m Quantidade didria/anual colocada e quantidade total a ser gerenciada na instalagao de rejeitos

m Prazo para disposicao (pode ser apds o término das operacdes no caso de lodo de tratamento)

Composicao quimica

Potencial de oxidacao, incluindo potencial de geracao de acido

Potencial para lixiviagdo de metais e outros contaminantes

m Consideracdes sobre estabilidade

Disponibilidade e caracteristicas dos materiais de construcao de represamento (se aplicavel)
Residuos de rochas e rejeitos:
m Quantidades adequadas para construcao
m Disponibilidade no momento apropriado para a construcao
m Composicao quimica
m Potencial de oxidacao, incluindo potencial de geracao de acido
m Potencial para lixiviagao de metais e outros contaminantes
m Propriedades fisicas e de engenharia (p.ex, forca, gradacdo, potencial de desagregagao)
m Condutividade hidraulica na estrutura da barragem
Tilito glacial e outros materiais de aterramento:
m Disponibilidade e distancias de transporte
m Quantidade disponivel
m Impactos ambientais da escavacdo de material de emprétimo
m Impactos ambientais do desenvolvimento e operacao das pedreiras
m Distribuicdo por tamanho
m Adequacéo para aplicacdes de baixa permeabilidade

m Composicdo quimica
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m Potencial de oxidacdo, incluindo potencial de geracdo de acido
m Potencial para lixiviacdo de metais e outros contaminantes

m Durabilidade e integridade

m Potencial de erosdo interna

m Resisténcia ao congelamento/descongelamento

Gerenciamento de Ar e Agua
Clima do local (variagdes sazonais, meios e extremos):
m Temperatura
m Direcdo e velocidade do vento predominante, incluindo potencial de geracao de poeira

m Precipitacdo, incluindo inundagao de 1/100 anos, inundacdo de 1/1000 anos e Probabilidade de
Inundagao Méaxima

m Padrdes sazonais de precipitacao, incluindo queda de neve, estacao chuvosa etc.

m FEvaporacao

m Projecdes de mudancas climaticas (por exemplo, temperatura, precipitacdo e eventos extremos)
Balanco hidrico geral do local - independente da tecnologia de gestdo de rejeitos selecionada:

m Uso da dgua no processamento de minério

m Producdo de dgua em minas

m FEvaporacao

m Outros fluxos de dgua a serem gerenciados no local

m Interceptores e desvios de agua limpa

m Disponibilidade de &gua de maquiagem

m Descarga de dgua para o meio ambiente

2) Caracteristicas adicionais - Avaliacao do nivel de triagem

Estas caracteristicas devem ser consideradas para cada alternativa potencial incluida na etapa inicial da
triagem para desenvolver uma pequena lista de alternativas para uma avaliacdo mais detalhada. O objetivo
nesta etapa é identificar "falhas fatais" nas alternativas potenciais, para eliminar essas alternativas de uma
consideracdo mais aprofundada.

Informacdes bésicas sobre cada local em potencial:
m Distancia da instalacdo de processamento de minério - transporte de rejeitos
m Distancia da mina - transporte de residuos de rocha para construcao

m Topografia, baseada em mapas topograficos regionais e detalhados, fotos aéreas ou imagens de
satélite

m Area de superficie da instalacéo de rejeitos em potencial

m Localizacdo potencial de barragens e altura estimada da barragem, se aplicavel
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m Capacidade total estimada da instalacdo de rejeitos em potencial

m Identificacdo de quaisquer &reas sensiveis a jusante (por exemplo, comunidades) que possam ser
impactadas no caso de uma falha da instalacéo

Infraestrutura existente e planejada:

m Infraestrutura relacionada a minas, incluindo estradas, prédios, mina a céu aberto e instalagdes de
residuos de rocha

m Infraestrutura ndo relacionada com minas, incluindo estradas, corredores de utilidades, proximidade a
comunidades ou outros proprietarios de terra

Flora e fauna que poderiam impedir uma instalacdo de rejeitos naquele local:

m Presenca de corpos d'agua frequentados por peixes dentro da pegada da possivel instalagdo de
rejeitos, o que teria implicagdes no licenciamento

m Presenca de espécies ameacadas ou em perigo de extingao, espécies migratorias
m Outros valores ecolégicos (p.ex., dreas de paricdo ou cio)
Perigos ou outras caracteristicas que poderiam impedir a instalacdo de rejeitos naquele local:
m Risco de deslizamentos de terra ou avalanche
m Falhas geoldgicas ou outras caracteristicas
m Condicdes geotécnicas
m Condi¢des hidroldgicas
Caracteristicas sociais ou culturais que poderiam impedir uma instalacéo de rejeitos naquele local:
m Caracteristicas arqueoldgicas significativas, tais como cemitérios
m Areas de significado espiritual
m Areas utilizadas para a colheita tradicional para fins alimentares, medicinais ou espirituais
Consideracgdes sobre o fechamento:

m Facilidade de fechamento e fatores relacionados que poderiam impedir uma instalacao de rejeitos
naquele local.

Custo:

m FEstimativa aproximada, mas justificavel, dos custos de uma instalagdo de rejeitos em cada local, ao
longo de todo o ciclo de vida, desde o planejamento e projeto, até o fechamento e pds-fechamento.

3) Caracteristicas Adicionais - Avaliacao Detalhada

Estas caracteristicas devem ser consideradas em nivel de detalhe suficiente para poder avaliar
rigorosamente cada alternativa potencial na pequena lista de alternativas para uma avaliagdo mais
detalhada. O nivel de detalhe é menor do que o necessario para o projeto e construcdo de engenharia
detalhada, mas deve ser detalhado o suficiente para entender os fatores-chave que influenciam a selecao
do local e como uma instalacdo de rejeitos naquele local seria projetada, construida, operada e fechada.

Plano de gerenciamento de rejeitos (veja também os Apéndices 6 e 8):

m Tecnologia de rejeitos potenciais (por exemplo, convencional, ciclonada, espessada, transformada em
pasta ou filtrada)

Um guia para a Gestao de Instalacdes de Rejeitos, <
% M IBRAM 65

MINERAGAO DO BRASIL




A3 APENDICE 3: AVALIACAO DE ALTERNATIVAS

m Gerenciamento do potencial gerador de &cido (por exemplo, cobertura Umida, lencol freatico elevado,
cobertura seca, segregacao de sulfetos)

m Gerenciamento de lixiviacdo de pH neutro de metais, metaldides e ndo-metélicos

m Area de superficie de instalacbes potenciais, localizacdes e alturas de quaisquer represas ou outras
estruturas de contencao

m Capacidade da instalacdo como projetada

m Projeto de qualquer represa ou outra estrutura de contencéo (por exemplo, permeavel vs. retencao de
4gua, linha central ou jusante, chaveada para rocha-mée vs. construida sobre materiais superficiais)

m Materiais de construcdo para quaisquer barragens ou outras estruturas de contencao (por exemplo,
nucleo de geleira, residuos de rocha, rejeitos ciclonicos, outros materiais)

m Qualquer material a ser co-gerido com rejeitos, e método de co-gestao
Plano de descomissionamento (ver também Apéndices 6 e 8):
m Plano de pds-encerramento planejado de uso do solo
m Estratégia de fechamento da instalacdo de rejeitos
m Visao geral da manutencgao e monitoramento de longo prazo
m Plano de recuperagédo progressiva
Informacdes bésicas sobre cada local em potencial:
m Topografia detalhada, baseada em LIDAR (Light Detection and Ranging) ou outras fontes
Rocha-maée e hidrogeologia:
m Unidades de rocha presentes na pegada de possiveis instalacdes de rejeitos e areas adjacentes

m Presenca de falhas, aquiferos, aquitarras ou outras caracteristicas que influenciam a direcdo e taxa do
fluxo das dguas subterraneas

m Condutividade hidrdulica estimada de unidades rochosas relevantes, baseada em caracteristicas
geoldgicas

Geologia superficial e hidrogeologia:
m Profundidade até o leito da rocha no rastro de possiveis instalacoes de rejeitos
m Estratigrafia de unidades superficiais

m Presenca e extensao de depdsitos de argila e seu potencial para causar preocupagdes de estabilidade
se uma instalacao de rejeitos for construida em cima da argila

m Presenca e extensao de outros fatores que influenciam a estabilidade e as condi¢des de fundacao, tais
como material organico, lencol fredtico alto, areias soltas, rejeitos antigos/solo colmatado, rocha-méae
fraturada, etc.

m Condutividade hidraulica estimada das unidades superficiais, com base nas caracteristicas geoldgicas

m Presenca e extensao de unidades de alta ou baixa permeabilidade (por exemplo, areia ou argila)
Hidrologia dentro do rastro da instalacdao de possiveis rejeitos, e em dreas a montante e a jusante:

m Delineamento de bacias hidrograficas e padrées de fluxo

m Tamanho e fluxo dos corregos
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m Presenca de dreas Umidas
m Runoff
m Periodo de retorno das enchentes e severidade potencial
m Batimetria de quaisquer lagos ou lagoas
Gestao de agua:
m Entradas e saidas de dgua para possiveis instalacdes de rejeitos
m Parametros de projeto para eventos climaticos extremos
m Medidas de gerenciamento de infiltracdo (por exemplo, medidas de controle e coleta)
m Taxa estimada de infiltracdo de possiveis instalagdes de rejeitos
m Qualidade estimada das dguas subterraneas de infiltracdo
m Interceptores e desvios de agua limpa

Perigos naturais dentro do rastro da possivel instalacdo de rejeitos, e em dreas adjacentes que poderiam
impactar a instalagao:

m Risco de deslizamentos de terra ou fluxos de detritos
m Risco de avalanche

m Risco sismico

Ambiente terrestre dentro do rastro da possivel instalacao de rejeitos, e em dreas adjacentes que poderiam
ser impactadas pela instalacao:

m Principais espécies animais e vegetais presentes
m Caracteristicas do habitat, como éreas de reflgio ou pastagens naturais

m Presenca de espécies de importancia comercial, recreativa ou indigena, tais como espécies que sdo
capturadas, cacadas ou coletadas para alimentacédo, venda, medicina ou uso tradicional/espiritual

Ambiente aquatico dentro do rastro da instalacdo de rejeitos possiveis, e em dreas a montante e a jusante
que poderiam ser impactadas pela instalacéo:

m Qualidade da 4dgua e dos sedimentos

m Qualquer fonte a montante ou préxima a jusante de impactos na qualidade da dgua ou perturbagéo
do ambiente aquatico

m Espécies de peixes presentes, incluindo quaisquer espécies ameacadas e em perigo de extingao
m Presenca de espécies de importancia comercial, recreativa ou indigena
Arqueologia dentro do rastro das possiveis instalacdes de rejeitos e em areas imediatamente adjacentes:

m Presenca de sitios arqueoldgicos de importancia indigena ou nao indigena, tais como locais de
sepultamento, acampamentos, sitios histéricos, etc.

Consideragées indigenas associadas dentro do rastro da instalagdo de possiveis rejeitos, e em areas
adjacentes:

m Status das reivindicacdes de terra

m Uso tradicional da drea para a caca ou coleta
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m Sites de significado espiritual
m Acordos com comunidades indigenas
Outras consideracdes:
m Presenca de permafrost
m Presenca de areas impactadas pela mineracao passada ou outra atividade industrial ou comercial

Consideracdes socioecondmicas - podem ser as mesmas para todas as alternativas consideradas, mas
devem ser avaliadas em uma base local por local:

m Outros usos atuais e histéricos da terra ou da dgua, incluindo recreacao, parques, fontes de dgua
potavel

m Outros usos comerciais na area, tais como mineragao, extracao de madeira ou agricultura
Custo:

m Estimativa de custos de uma instalacao de rejeitos em cada local, durante todo o ciclo de vida, desde
o planejamento e projeto, até o fechamento e pés-fechamento

4) Caracteristicas Adicionais - Projeto Detalhado
Rocha-maée e hidrogeologia:
m Como acima no item (3), mas mais detalhado conforme apropriado
m Condutividade hidrdulica medida de unidades de rochas relevantes
Geologia superficial e hidrogeologia®

m Informagdes detalhadas sobre a profundidade até o leito da rocha no rastro da instalagdo planejada
de rejeitos

m Estratigrafia detalhada das unidades superficiais

m Informacgdes detalhadas sobre a presenca e extensdo de depdsitos de argila e outros fatores que
podem influenciar a estabilidade e as condicdes das fundacoes

m Condutividade hidraulica medida de unidades superficiais

m Caracteristicas fisicas relevantes das unidades superficiais, particularmente em &reas de fundacdes de
barragens planejadas

Hidrologia dentro da &rea de rastro da instalacdo planejada de rejeitos, e em dreas a montante e a jusante:
m Como acima no item (3), mas mais detalhado conforme apropriado

Perigos naturais dentro da drea de rastro da instalacéo planejada de rejeitos, e em éreas adjacentes que
poderiam impactar a instalacdo:

m Como acima no item (3), mas mais detalhado conforme apropriado

m Descricao das medidas de mitigacao

m Outras caracteristicas listadas no item (3), mas mais detalhadas conforme apropriado
Custo:

m Estimativa suficientemente detalhada dos custos da instalacdo de rejeitos selecionados, ao longo do
ciclo de vida restante da instalacao.

6. Veja por exemplo: Association of Professional Engineers and Geoscientists of BC (2016):Caracteriza¢do do local para fundagdes de
barragens em BC
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Apéndice 4: Revisao Independente
Introducao

As instalagdes de residuos sdao estruturas complexas, e todos 0s aspectos de sua gestao estao sujeitos a erro
humano. As estruturas de governanca de rejeitos que suportam decisoes efetivas de gerenciamento de
risco sao criticas para manter e aumentar a resiliéncia das instalacdes de rejeitos ao longo de sua vida. Um
aspecto chave da governanca efetiva do proprietério é a Revisdo Independente regular das instalagées de
rejeitos e sua governanca, que é reconhecida como um MTD essencial para o gerenciamento responsavel
das instalacbes de rejeitos, e é exigida em algumas jurisdicdes. Além disso, muitas instituicdes financeiras
exigem processos de Revisao Independente para demonstrar o gerenciamento responsavel dos riscos. As
seguradoras podem oferecer reducdes de prémios se a Revisdo Independente for parte do programa de
gerenciamento de risco de uma instalagao.

Nao ha nenhum método ou férmula especifica para conduzir uma Revisdo Independente eficaz.

Este apéndice descreve principios e elementos que seriam comuns a qualquer processo de Revisédo
Independente eficaz; entretanto, como estes principios e elementos sao aplicados para uma determinada
instalacao sera tao Unico quanto as caracterfsticas daquela instalagdo. O material e os exemplos a seguir sdo
destinados a fornecer orientacao, e ndo sao destinados a ser prescritivos.

Os proprietarios de instalacdes de rejeitos que empregam MTD normalmente usam a Revisdao
Independente para fornecer, de forma sistematica e continua, uma opinido independente e qualificada
sobre:

B 05 riscos e o estado das instalagdes de rejeitos;

m seainstalacao de rejeitos estd sendo gerenciada com base em boas praticas de engenharia; e

B Se 05 conceitos e critérios de projeto sao consistentes com os requisitos legais, padrdes da indUstria, e
a teoria, metodologias e experiéncia atuais.

A Revisdo Independente também pode fornecer recomendagdes para melhorar o gerenciamento

das instalacdes de rejeitos, embora 0s processos de Reviséo Independente ndo confiram autoridade
para a tomada de decisdes aos revisores. A responsabilidade pelas decisdes de implementar ou ndo as
recomendagdes cabe exclusivamente ao Proprietdrio.

O objetivo da Revisao Independente é permitir que aqueles responsaveis e responsaveis pelo
gerenciamento da instalacdo de rejeitos tomem decisdes mais informadas a respeito de uma instalacdo
de rejeitos de forma que os riscos relacionados aos rejeitos sejam gerenciados de forma responsavel e de
acordo com padroes aceitaveis de cuidado.

A Revisdo Independente ndo substitui o projeto apropriado, ou o papel do EdR, e é essencial que o
Proprietario empregue uma equipe adequadamente qualificada e experiente e/ou retenha consultores
para fornecer os servicos especializados necessérios durante todo o ciclo de vida da instalacdo. E
importante que um Proprietario designe uma pessoa responsavel por coordenar os esforcos de Revisdo
Independente com projetistas, pessoal de operacdes e geréncia sénior.
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Beneficios

A Revisdo Independente reline a experiéncia e o conhecimento de especialistas em projeto e gestdo de
instalacdes de rejeitos para responder aos desafios técnicos que um Proprietario provavelmente encontrard
ou podera estar enfrentando atualmente.

A Revisdo Independente é mais eficaz se ela comecar na fase de concepcao e planejamento do ciclo de
vida do projeto e continuar através do projeto, construcao, operacao, fechamento e pds-fechamento.
Como tal, a intencdo da Revisao Independente é identificar e resolver possiveis deficiéncias antes que elas
ocorram e é fundamentalmente uma medida preventiva de controle de risco. O foco preventivo da Revisao
Independente fomenta a melhoria continua e mitiga a complacéncia.

O processo de Revisao Independente requer que o Proprietario forneca informacdes abrangentes e
de alta qualidade aos Revisores Independentes. A compilacdo de tais informacdes ajuda a fortalecer a
documentacdo da memaria institucional do Proprietério e pode reduzir a confianca na memaria dos
individuos envolvidos no gerenciamento de rejeitos.

A Revisdo Independente pode ser usada para apoiar a Avaliacdo de Desempenho e as Revisdes pela alta
administracéo para Melhoria Continua.

Espirito de "Independente".

Aintencdo, ou espirito, de "independente" é que of(s) revisor(es) ndo deve(m) estar diretamente
envolvido(s) com o projeto ou operacdo da instalacéo de rejeitos em particular. Onde existe potencial
conflito de interesses, tais conflitos devem ser identificados e declarados para que o Proprietario entenda
quando a "independéncia” estéd teoricamente comprometida e concorde. Por exemplo, é aceitével ter um
Revisor Independente que é empregado pela mesma empresa que o EdR para a instalacdo de rejeitos,
desde que a intencédo de 'independente’ seja cumprida. Isto é reforcado ainda mais pela manutencéo de
um claro entendimento entre o Proprietério e seu(s) consultor(es) (por exemplo, projetista, EdR) de que um
Revisor Independente pode precisar se abster de uma discussdo ou reter uma opinido quando um conflito
de interesse pode se aplicar. Esta flexibilidade permite que o processo de Revisdo Independente maximize
0 uso de revisores adequadamente qualificados; entendendo que pode haver um pool limitado de tais
individuos qualificados disponiveis.

Orientacao para a Revisao Independente

A orientacao fornecida é para Revisdo Independente destinada a fins internos, para informar o proprietério
da instalacdo. Ndo se destina a tratar de outros tipos de Revisdo Independente, como a exigida por alguns
reguladores.

Nivel de detalhe da revisao independente

O nivel e os detalhes da Revisao Independente devem ser estabelecidos claramente e antes de qualquer
processo de revisao. Um exemplo do nivel e dos detalhes exigidos é consistente com o descrito para "Nivel
de Revisdo" por Robertson e Shaw (2003)’, como segue:

7. Robertson, Andy e Shaw, Shannon (2003): Gestdo de Riscos para Grandes Estruturas Geotécnicas em Minas
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Neste nivel, o revisor geralmente revisa todos os documentos-chave e faz pelo menos uma verificacéo
da "razoabilidade dos resultados” nas principais andlises, valores de projeto e conclusées. O projeto,
construcdo e procedimentos operacionais sao revisados em um nivel suficiente para desenvolver uma
opinido independente sobre a adequagéo e eficiéncia dos projetos, constru¢éo e operagées. O revisor
geralmente conta com as representacées feitas ao revisor pelo pessoal-chave do projeto, desde que os
resultados e representacées parecam razodveis e consistentes com o que o revisor esperaria. E produzido
um relatério de reviséo que documenta as observacdes do revisor quanto a adequagdo do projeto, da
construcdo e das operacdes e indica quaisquer recomendacdes que fluam destes.

Abordagem Baseada em Risco

A Revisdo Independente é um componente de um sistema eficaz de gerenciamento de risco. Como tal, o
grau de envolvimento da Revisao Independente ao longo do ciclo de vida da instalacdo deve ser baseado
no risco, com énfase particular nos impactos potenciais de um evento significativo da instalacdo de
rejeitos no negdcio em geral, para a saude e seguranca dos trabalhadores e da comunidade e para o meio
ambiente.

Enquanto algumas instalacdes realizam a Revisdo Independente anualmente, a frequéncia da Reviséo
Independente deve ser determinada com base em uma base especifica da instalacdo, dependendo do
perfil de risco e da fase do ciclo de vida da instalacdo. Em alguns casos, sessdes adicionais e especiais de
Revisao Independente de tipo Unico podem ser garantidas; por exemplo, onde as instalagdes existentes
estao sendo modernizadas para cumprir com os critérios e padrdes atuais de projeto ou instalacdes
que estdo em projeto, comissionamento e operacao inicial. Nestas condicdes, a frequéncia da Revisao
Independente deve ser determinada em consulta com o érgao de Revisao Independente, Proprietario
e EdR. Quando um local se aproxima de um “estado estavel”de operacéo, a frequéncia da Reviséo
Independente pode ser reduzida. A frequéncia da Revisdo Independente durante o fechamento pode
variar de acordo com o risco.

Um 6rgéo de Revisdo Independente pode incluir um Unico revisor ou vérios individuos. A composicdo

do ¢6rgdo de Revisao Independente e o nivel de experiéncia devem ser proporcionais a complexidade

da instalacdo de rejeitos e ao perfil de risco. Assim, um Revisor Independente pode variar desde

uma pessoa competente empregada por um Proprietario separado, até um especialista em assuntos
internacionalmente reconhecido. Em instalacbes de alto risco, (onde uma violacdo poderia plausivelmente
resultar em inundacao de residéncia(s) e perda de vidas) um painel de trés ou quatro especialistas no
assunto com areas diferentes, mas complementares de especializacao e experiéncia pode ser necessario
para cobrir as varias disciplinas associadas ao gerenciamento da instalagdo (por exemplo, geotecnologia,
hidrologia, hidrogeologia e geoquimica). Em outros casos, pode ser necessario o envolvimento temporéario
da Revisdo Independente para disciplinas de nicho (por exemplo, paleo sismologia, avaliacdo de risco
sismico) fora da pericia do 6rgao central da Revisdo Independente. A redundancia de disciplinas técnicas
dentro do érgado de Revisdo Independente deve ser considerada de acordo com o perfil de risco de uma
instalacao.

Programa de Revisao Independente

Os termos de referéncia para a Revisdo Independente devem ser cuidadosamente considerados de acordo

com o perfil de risco da instalacdo. Os termos de referéncia recomendados séo fornecidos no Apéndice 4.1.
A Revisdo Independente eficaz requer que os Proprietarios mantenham arquivos confidveis de documentos
relevantes. Isto se torna particularmente importante no caso de mudancas nos funcionarios, contratados

Um guia para a Gestao de Instalacdes de Rejeitos, < I
. ul [BRAM

MINERAGAO DO BRASIL




A4 APENDICE 4: REVISAO INDEPENDENTE

ou consultores (por exemplo, EAR) envolvidos no gerenciamento de rejeitos, ou se um evento ou mudanca
significativa deve ocorrer.

O processo de Revisao Independente deve envolver tanto o pessoal do local (por exemplo, a Pessoa
Responsavel), o EdR, quanto os consultores-chave para ser mais eficaz. O processo de Revisdo
Independente requer uma ampla gama de informacdes, o que normalmente inclui:

m descricdo das instalacdes, incluindo o projeto e as informacgdes de as-built (como construidas);
m avaliagdo de risco e planos de gerenciamento de risco;

m Manual de OMS, com um resumo das principais praticas e procedimentos operacionais, de
manutencao e vigilancia;

m resultados da Avaliacdo de Desempenho e Revisdo de Gerenciamento para Melhoria Continua;

m para novas instalacdes, avaliacdo de alternativas para selecdo de localizacao de instalacdes de rejeitos
e MTD;

m quaisquer mudancas desde a Ultima Revisdo Independente (se a Revisdo Independente tiver sido feita
anteriormente);

m outros estudos e avaliagodes relevantes;
m resumo das recomendacdes anteriores da Revisao Independente e status da implementacao; e
m informacdes pertinentes sobre planejamento de médio e longo prazo para as instalacdes.

A Revisdo Independente deve ser documentada para descrever: 0 escopo e o processo da revisao; detalhes
das questdes técnicas avaliadas; e, conforme apropriado, recomendacdes, incluindo oportunidades de
melhoria.

Para que a Revisdo Independente funcione melhor como uma ferramenta eficaz de gestao de risco,

o processo deve ser confidencial. A falta de confidencialidade pode prejudicar o processo, pois ele

se baseia em discussdes abertas sobre 0s riscos e questdes relacionadas a uma instalacao de rejeitos,
incluindo cendrios sobre possiveis mudancas futuras no site (por exemplo, informacées sobre potenciais
prolongamentos da vida Util da mina que poderiam influenciar acionistas ou investidores atuais ou
potenciais) que ndo podem ser reveladas legalmente. A este respeito, a confidencialidade é necessaria
para o cumprimento das leis do mercado de capitais, ja que a Revisao Independente tipicamente
considera planos futuros de mineracédo e “informacdes prospectivas”. Se necessario, o processo da Revisao
Independente e os resultados podem ser resumidos para divulgacao.

Em resposta a qualquer recomendacéo da Revisdo Independente, um plano de acdo deve ser
desenvolvido. O progresso da implementacao do plano de acao deve ser acompanhado e, conforme
apropriado, compartilhado com o(s) Revisor(es) Independente(s). O Proprietario também deve identificar
quaisquer recomendacdes que ndo serdo implementadas, e documentar uma fundamentacao.

Leitura sugerida

Para instalacbes considerando um programa de Revisao Independente, um resumo do processo é anexado
a este documento. As seguintes publicagdes sao recursos recomendados para fornecer mais contexto e
exemplos de Revisdo Independente:

Hoek, E. 2001. Conselhos de Revisdo Geotécnica em Mineracdo. Noticias Geotécnicas. margo de 2001,

Matich, MAJ 1986. Conselhos de Design e Revisdo. Seminario de Seguranca de Barragens de Alberta.
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Edmonton. Setembro 1986.

McKenna, G. 2001. Comemorando 25 Anos — Conselho de Revisdo Geotécnica da Syncrude. Noticias
Geotécnicas. Setembro de 1998.

Robertson, A. Shaw, S. 2003. Gerenciamento de Risco para Grandes Estruturas Geotécnicas em Minas.http://
www. infomine.com/library/publications/search.asp?action=16384&search_text=audit+review&search_dt_
all=true&Search=Search

Apéndice 4.1: Termos de Referéncia Recomendados para Revisao
Independente

Mandato de Revisao Independente: Fornecer revisdo independente do projeto, construcao e
gerenciamento de uma instalacdo de rejeitos para permitir que o Proprietario tome decisdes mais
informadas sobre a instalacdo, de forma que os riscos relacionados aos rejeitos sejam gerenciados de forma
responsavel e de acordo com um padrao aceitavel de cuidado. O(s) Revisor(es) deve(m) comentar sobre 0s
assuntos que:

m afetam a integridade fisica ou quimica da instalacéo;

m pode afetar a salde humana e a seguranga, 0 meio ambiente e, potencialmente, as comunidades
afetadas;

m estdo além das normas da industria da pratica atual ou da pratica em evolucado; e
m afetam as condigdes futuras do site.
O(s) revisor(es) também deve(m) considerar a eficacia do sistema de gestao de rejeitos do site.

O(s) Revisor(es) sao gerenciados por um representante competente do proprietario. Os resultados da
Revisao Independente sao levados ao conhecimento do Diretor Executivo Responsavel, seja diretamente
ou através do representante do Proprietario. O(s) Revisor(es) ndo tem autoridade para tomar decisoes e
nado substitui o papel do EdR ou de um revisor independente experiente de seguranca de barragens para
avaliar a sequranca da barragem. Além de atos de negligéncia grosseira, m& conduta intencional ou fraude,
o(s) Revisor(es) ndo deve(m) ter exposicdo a responsabilidade profissional e deve(m) ser indenizado(s) pelo
Proprietario para reclamacodes diretas e de terceiros.

Em circunstancias onde riscos iminentes a salde ou seguranca publica sdo aparentes, o(s) Revisor(es)
é(sdo) responsavel(is) por revelar tais riscos “o mais rapido possivel”ao Diretor Executivo Responsével, e
confirma(m) se tais riscos sdo adequadamente gerenciados.

Requisitos para“independente”: O(s) Revisor(es) deve(m) ser independente(s) e ndo estar diretamente
envolvido(s) com o projeto ou operacgdo da instalacdo de rejeitos. Onde pode haver algum conflito

de interesse, para parte da revisao sendo realizada, este conflito deve ser declarado de forma que o
Proprietério entenda quando a “independéncia” estiver teoricamente comprometida e concorde ou tome
outras medidas.

Nivel de Revisao: O nivel e os detalhes destinados a Revisao Independente devem ser consistentes com o
descrito para “Nivel de Reviséo” por Robertson e Shaw (2003).
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CICLO DE VIDA DE UMA INSTALACAO DE REJEITOS

Apéndice 5: Considerac¢oes para o gerenciamento ao longo
do ciclo de vida de uma instalacao de rejeitos

As consideracoes para a gestao de rejeitos para todas as fases do ciclo de vida sdo descritas abaixo. E
importante observar que diferentes jurisdicdes podem ter requisitos diferentes dos descritos abaixo,
particularmente no que diz respeito as fases de fechamento e pés-fechamento. Nesses casos, este Guia de
Rejeitos ndo deve se sobrepor a esses requisitos legais.

Concepc¢ao do Projeto e Fase de Planejamento

m Para novas instalagcdes, ou para instalacdes operacionais em expansao, esta fase é realizada por uma
equipe multidisciplinar de especialistas, como engenheiros e gedlogos, cientistas ambientais e
sociais, todos com experiéncia relevante na avaliagdo de tecnologias adequadas de gestao de rejeitos,
selecdo de sites, projeto dos componentes das instalagdes de rejeitos e construcao e operacdo das
instalacoes de rejeitos. E preferivel ter o EJR envolvido nesta fase como parte da equipe. A equipe se
reporta a equipe geral de desenvolvimento do projeto designada pelo Proprietério para desenvolver a
mina.

m O designer de registro deve ser designado, que pode ser o mesmo que o EdR.

m Uma visdo de longo prazo é fundamental (incluindo fechamento e pés-fechamento), para que as
prioridades financeiras de curto prazo ndo prevalecam sobre um projeto mais apropriado que teria

menores impactos, complexidade e riscos de longo prazo (incluindo os riscos financeiros em caso de
falha).

m Durante afase de concepcao e planejamento do projeto, selecione a(s) tecnologia(s) de gestao de
rejeitos e do site (consulte também os Apéndices 1, 2 e 3) e desenvolva um projeto conceitual e um
plano de fechamento para a instalacdo de rejeitos.

Fase de projeto

m Aequipe de projeto precisa ter uma equipe profissional competente e experiente nas disciplinas
necessarias para projetar adequadamente as instalacdes de rejeitos. A equipe normalmente sera
gerenciada pela equipe de desenvolvimento do projeto designada pelo Proprietério para desenvolver
amina.

m O projeto da instalacdo precisa considerar e abordar realidades operacionais antecipadas para projetar
uma instalacao robusta e operavel. Como tal, pessoas com experiéncia operacional devem estar
envolvidas no processo de projeto.

m Durante a fase de projeto, desenvolva o projeto detalhado da instalacdo, metodologia de construcao,
controles e procedimentos operacionais e um plano de fechamento mais detalhado. Aspectos da
construcdo e operacao da instalacdo de rejeitos devem ser planejados e projetados de acordo com as
exigéncias legais e em conformidade com os planos aprovados, praticas apropriadas de engenharia
e ambientais, gestdo de risco, compromissos com as CDIs e o sistema de gestao de rejeitos do
Proprietario.

m Embora muitos aspectos criticos do projeto devam ser concluidos antes do inicio da construgao
inicial, os aspectos do projeto continuam durante todo o ciclo de vida, particularmente durante as
fases de operacdes e de construcdo em andamento.
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As — APENDICES: 101 0 DE VIDA DE UMA INSTALACAO DE REJEITOS

Fase de construcao inicial

m A construcdo de instalagdes até o comissionamento de uma instalagdo é geralmente gerenciada por
uma equipe de desenvolvimento de projeto de mina e gerenciamento de construgéo.

m Aimplementacdo de um plano de garantia de qualidade e um plano de controle de qualidade é
necessaria para assegurar que a construcao esteja de acordo com as especificacdes do projeto.

m O EdR fornece garantia de que os padrées de projeto estdo sendo cumpridos.

m O plano de gestao de conformidade e o plano de gestdo de mudancgas devem ser implementados.

Fase de Operacoes e Construcao em Andamento

m As operagdes das instalagcdes e a construcdo em andamento durante a fase de operagdo sao
geralmente gerenciadas por operadores do site, aos quais é atribuida responsabilidade no inicio do
comissionamento do desenvolvimento da mina.

m Esta mudanca no pessoal responsavel pela instalacéo de rejeitos, desde a fase inicial de construcao até
a construcdo em andamento durante as operacoes, pode ser problematica sob uma perspectiva de
continuidade e, portanto, precisa ser adequadamente planejada e gerenciada no sistema de gestao
de rejeitos.

m Uma instalacdo que foi inicialmente projetada e construida em um ambiente de projeto pode
ser comprometida por decisdes da equipe de operacdes da instalacdo durante ou apds o
comissionamento da instalacdo.

m A equipe de operacdes da instalacdo pode ndo apreciar plenamente o significado potencial e os
riscos das decisdes tomadas durante a fase de operacao. Consequentemente, é importante que o
sistema de gestao de rejeitos planeje e incorpore medidas para mitigar tais riscos.

m O EdR precisa apoiar de perto a equipe de operacdes da instalacdo para assegurar a continuidade
com as exigéncias originais do projeto e que uma avaliacdo de engenharia apropriada seja realizada
se as especificagdes originais do projeto ou parametros/contratos operacionais forem modificadas.

Fases de Fechamento e Pés-Fechamento

m Uma equipe de projeto especifica geralmente assume a lideranca na preparacao para
descomissionamento e fechamento. Em muitos casos, essa equipe gerenciard o descomissionamento
e o fechamento da instalacao de rejeitos.

m Nesta fase, é fundamental que o sistema de gestao de rejeitos acomode o planejamento tanto para
o periodo mais curto e finito de descomissionamento e fechamento, quanto para o periodo pés-
fechamento de longo prazo, particularmente manutencéo e vigilancia de longo prazo para garantir
que as formas de relevo dos rejeitos permanecam fisica e quimicamente estaveis.

m O Proprietério deve fornecer os recursos financeiros e fisicos necessarios para implementar o plano de
descomissionamento e garantir a manutencdo e monitoramento de longo prazo.
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Apéndice 6: Informacoes a serem documentadas para
apoiar a gestao responsavel de rejeitos

Caracterizacao do site

A caracterizacdo do site envolve a coleta e compilacdo de uma ampla gama de informacées sobre uma
instalacao de rejeitos e 0 ambiente no qual ela estd ou pode estar localizada. Ela deve ser iniciada durante

a fase de Planejamento, e as informacdes de caracterizacdo do site devem ser revisadas e atualizadas ao
longo do ciclo de vida para ajudar a garantir que as decisdes sejam baseadas em um conhecimento preciso
e atualizado do site. As informacdes de caracterizacdo do site sdo usadas para informar:

m FEstabelecer objetivos, indicadores e critérios de desempenho.

m Avaliacdo de risco e o desenvolvimento do plano de gestdo de risco, bem como revisdes e
atualizacbes subsequentes.

m Avaliacdo de alternativas.

m Todos os aspectos do projeto da instalacao de rejeitos, desde o conceito inicial até o projeto pronto
para construcdo e quaisquer mudancas materiais subsequentes.

m Validacdo do desempenho da instalacao de rejeitos em relacdo ao projeto e as suposicoes
subjacentes.

m Desenvolvimento do plano de fechamento.
As informacgdes documentadas como parte da caracterizacdo do site podem incluir:

m Caracteristicas da mina, incluindo taxa de producéo, vida Util da mina, métodos de processamento de
minério, localizacdo da instalaco de rejeitos em relacdo a instalacdo de processamento de minério,
pilhas de residuos de rocha, infraestrutura de gestdo de dgua e outras infraestruturas relevantes.

m Caracteristicas fisicas e quimicas dos rejeitos e outros residuos a serem gerenciados na instalagao
de rejeitos e, quando aplicavel, materiais a serem utilizados na construcao da instalacdo de rejeitos,
incluindo:

o Conteudo de umidade, gradacao, mineralogia, geoquimica, resisténcia ao cisalhamento,
compressibilidade, permeabilidade e testes de indice.

m Caracteristicas dos aterros (quando aplicavel), incluindo tipo de aterro, método de construcéo e
classificacdo das consequéncias.

m Caracteristicas fisicas e quimicas da fundacdo da instalacdo de aterros e quaisquer pilares, incluindo:
o Locais e registros de testes de perfuracéo

o Resultados de furos de perfuracéo, furos de penetracéo, furos de nucleo, furos de broca, testes
geofisicos, pogos de teste etc.

m Potenciais perigos naturais, tais como deslizamentos de terra, avalanches e torrentes de detritos,
terremotos, enchentes, levantamento do solo por geadas, degradacdo do permafrost, ondas, vento,
ou movimento ou atolamento do gelo.

m Caracteristicas da instalacdo de rejeitos potenciais/propostas/reais (por exemplo, localizacéo,
topografia, drea de superficie, estruturas de contencéo)

m Geologia da rocha-mée e de superficie, incluindo:

o Depositos superficiais e caracteristicas da rocha-mae (teor de umidade, gradacdo, mineralogia,
geoquimica, resisténcia ao cisalhamento, compressibilidade, permeabilidade e testes de indice),
estratigrafia, geomorfologia, recursos minerais ou petroliferos, contetido elementar de fundo.
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m Hidrologia local e regional:

o (Cdrregos regionais, riachos, rios, lagoas e lagos, condigdes marinhas, drea de captacao, dreas de
jusante que podem ser afetadas, fluxo e volume de agua, e quimica/qualidade da agua.

m Hidrogeologia local e regional:

o Aquiferos, aquitardos , condutividade hidrdulica dentro da instalacdo de rejeitos e subjacente
surficial e materiais de base rochosa, direcdo do fluxo de dgua subterranea, volume de volume e
quimica/qualidade da dgua subterranea.

m Caracteristicas climaticas e condicdes meteoroldgicas:

e Temperatura, vento, precipitacao, evaporacao, eventos sazonais e extremos, precipitacao e
escoamento (runoff), e qualidade do ar

m Projecdes de condigdes climaticas futuras, incluindo mudancas projetadas em eventos extremos e
mudancas de projecao em condigdes "normais” sazonais e anuais e, quando aplicavel, potencial de
degradacdo permafrost.

m Ambiente terrestre dentro da pegada da instalacdo de rejeitos (para novas instalagdes de rejeitos
propostas) e em areas que poderiam ser impactadas por eventos cronicos ou catastroficos, incluindo
espécies-chave presentes, presenca de qualquer espécie em risco e caracteristicas significativas de
habitat.

m Ambiente aquético dentro da drea da pegada da instalacéo de rejeitos (para propostas de
novas instalaces de rejeitos) e em dreas que poderiam ser impactadas por eventos cronicos ou
catastroficos, incluindo peixes, anfibios, crustdceos e espécies de aves importantes presentes e tipos
de ambiente aquaético.

m Caracteristicas de quaisquer comunidades que possam ser impactadas por eventos crénicos ou
catastroficos, incluindo o tamanho da comunidade, atividades econdmicas, etc.

m Status dos direitos e titulos indigenas.

m Uso tradicional da &rea, incluindo locais de significado espiritual, atividades tradicionais de colheita
(incluindo espécies de plantas e animais colhidos).

m Outras atividades comerciais na drea que poderiam ser impactadas por eventos cronicos ou
catastréficos, tais como agricultura, silvicultura ou pesca comercial.

m Atividades recreativas na area que poderiam ser impactadas por eventos cronicos ou catastréficos, tais
como pesca esportiva, acampamentos, passeios de barco, caminhadas e turismo.

m Recursos arqueoldgicos

m Infraestrutura existente e planejada fora do site que poderia serimpactada por eventos cronicos ou
catastréficos, tais como pontes e outros cruzamentos de riachos, estradas ou ferrovias.

m Exigéncias legais

Os proprietarios devem desenvolver um plano para coletar e compilar informagdes de caracterizacdo do
site, assegurando que elas sejam atualizadas ao longo do ciclo de vida e assegurando que as informacdes
relevantes sejam retidas. Para as instalacdes existentes, os proprietarios devem conduzir uma analise de
lacunas nas informacées de caracterizacdo do site e desenvolver um plano para abordar as lacunas, na
medida do possivel.
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Informacoes sobre o Projeto da Instalacao de Rejeitos

Os aspectos detalhados dos principios e conceitos do projeto das instalagcdes de rejeitos estdo fora do
escopo deste Guia. Entretanto, a documentacdo da informacao relacionada ao projeto de uma instalagao
de rejeitos é critica para a gestdo responsavel dos rejeitos.

O projeto se aplica a:
m Construcdo inicial de novas instalagcdes de rejeitos.

m Construcdo planejada em andamento (por exemplo, levantamento de aterros para aumentar a
capacidade da instalacéo de rejeitos) ao longo das operacoes e da fase de construgdo em andamento.

m Quaisquer mudangas/desvios desde o projeto até a construgao e operagdes iniciais e construgao em
andamento, incluindo quaisquer mudancas para melhorar o projeto e melhorar o desempenho ou
reduzir o risco.

m Qualquer mudanca proposta que possa impactar o perfil de risco ou 0 desempenho da instalacdo de
rejeitos.

m Projeto relacionado aos componentes do plano de fechamento (por exemplo, projeto de sistemas de
cobertura).

Ha uma ampla gama de fatores que formam a base para o projeto de uma instalacdo de rejeitos. Estes
devem ser cuidadosamente considerados no processo de projeto e devem ser documentados. Estes fatores
incluem:

m Informagdes relevantes de caracterizacao do site, inclusive:
o (aracteristicas fisicas e quimicas dos rejeitos, materiais de construcdo e da fundacéo.
e Hidrologia e hidrogeologia
o Condicdes climaticas
e Plano da mina e layout do site da mina
e Perigos naturais
m Requisitos operacionais, incluindo:

o Vida util da mina e taxa de producao

Método de processamento do minério
o Caracteristicas dos residuos
o Gestdo da dgua e balanco hidrico

m Outras restricdes relevantes ao projeto, tais como a presenca de comunidades a jusante, areas
protegidas, ou outros fatores.

A selecao e aplicacdo de critérios apropriados de projeto sao uma etapa chave no processo de projeto. Este
Guia ndo fornece recomendacdes para critérios de projeto, mas através do processo de planejamento e
projeto, é essencial que os padrdes e critérios de engenharia para aterros de rejeitos e outros componentes
sejam cuidadosamente considerados.

E importante enfatizar que a aplicacdo dos padrdes de engenharia precisa ser feita em uma base especifica
do site. Cada local e instalagcdo de rejeitos € Unico, e é preciso tomar cuidado para assegurar que os padroes
e critérios de engenharia sejam selecionados e aplicados de uma maneira apropriada a instalagdo. Além
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disso, é importante selecionar parametros apropriados para analise e compreender e documentar tanto as
suposicoes subjacentes quanto os aspectos de incerteza (por exemplo, o conhecimento das condi¢cdes de
fundacao).

A selecao de critérios de projeto apropriados e especificos do site deve ser considerada:
m Altura maxima e declives da instalagdo de rejeitos e aterros
m Materiais e métodos de construcdo
m Perigo sismico
m Potenciais eventos extremos de inundacdo e precipitacao.
m Potencial de liguefacdo e compactacao
m Potencial para falhas frageis.
m Gerenciamento de infiltragdes e o potencial para piping?
m Fator de seguranca para taludes perimetrais para operacao e fechamento
m Potenciais conseqiéncias de falhas cronicas ou catastréficas
m Nivel de risco aceitdvel
m Exigéncias legais

Levando em conta a base e os critérios de projeto, a instalacdo de rejeitos, incluindo quaisquer aterros e
outros componentes, deve ser projetada de forma apropriada para atender a politica corporativa ou ao
compromisso e aos objetivos de desempenho especificos do site, e é informada pela caracterizaco do site
e pela avaliacdo de risco, incluindo modos de falha confidveis.

Informacdes relacionadas ao projeto devem ser documentadas (as vezes referidas como um relatério de
projeto ou relatério base de projeto), incluindo:

m Pressupostos e critérios do projeto, incluindo restricdes operacionais que fornecem a base para o
projeto, construcdo, operacao e fechamento da instalacdo de rejeitos.

m Aspectos relevantes da caracterizacdo do site, modelagem do balanco hidrico e gerenciamento da
4gua, andlises de projeto e avaliacao de seus resultados.

m Projeto de todos os estagios da instalacdo incluindo requisitos e especificacbes de construcao e
desenhos de construcao.

Para instalacdes existentes, os proprietarios devem conduzir uma analise de lacunas nas informacées
relacionadas ao projeto e desenvolver um plano para abordar as lacunas, na medida do possivel.
Informacodes sobre a Construcao da Instalacao de Rejeitos
As instalacdes de rejeitos sdo Unicas, pois a construcdo é uma atividade continua que inclui:
m A construcao inicial de novas instalacbes de rejeitos.
m Construgdo planejada em andamento durante toda a fase de operagdes e constru¢ao em andamento.
m Construcdo associada com:

o Implementacdo de quaisquer mudancas que possam impactar aquele perfil de risco ou
desempenho da instalacéo.

o Implementacao do plano de fechamento.

2. "piping” é o aparecimento de canais, por erosao, no interior da estrutura de contencao
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Para todas as atividades de construcéo, as condi¢des de construcdo e de construgcdo devem ser
documentadas, inclusive:

m Desvios do projeto ou do processo de aprovagao seguidos e uma avaliagdo dos impactos cumulativos
ao risco de mudancas no projeto da instalacao de rejeitos.

m Informacdes para demonstrar se a intencao do projeto estd sendo cumprida, incluindo no caso de
qualquer desvio do projeto para desvios das condicbes esperadas.

o Isto deve incluir a documentacdo de quaisquer discrepancias entre as condi¢cdes do campo e as
suposicodes do projeto.

m Datas de construcao.
m Descricdo geral da construcdo, incluindo um resumo dos elementos-chave que foram construidos.

m Quem foi o responsavel pela construcdo: Pessoa Responsavel, EdR, projetista e empreiteiro de
construgao.

m Condicdes do As-built, incluindo desenhos de pesquisa das instalacdes de rejeitos mostrando as
posicoes e configuracdo das caracteristicas, incluindo (onde aplicavel):

e Aterros, incluindo desenhos de corte transversal

e Gerenciamento e coleta de infiltracdo

o Fontes de material de empréstimo

o Infraestrutura de transporte de rejeitos e gerenciamento de dgua

e Fornecimento elétrico para bombas, instrumentos de vigilancia, etc.
o Estradas de acesso

o Infraestrutura de gerenciamento de dgua

o Instrumentacao de vigilancia incluindo detalhes de instalagdao

m Resultados de testes de campo e/ou laboratério de materiais de construcao e materiais de fundacéo
(por exemplo, material de empréstimo, unidades geoldgicas superficiais subjacentes a instalacéo de
rejeitos), incluindo documentacao das variagdes entre as especificacdbes dos materiais e as condicdes
reais.

m Programacéo e sequenciamento das atividades de construcao concluidas.
m Procedimentos e equipamentos usados para a construgao.

m Controle de qualidade e dados de garantia de qualidade.

m Resultados da vigilancia conduzida durante a construcao.

m Fotografias, videos e imagens de satélite tiradas durante a construgéo.

m Descricao de quaisquer problemas ou condicdes inesperadas que surgiram durante a construcao,
incluindo condicdes naturais (condi¢cdes do solo, clima etc.) ou humanas (mudangas no projeto
aprovado, métodos de construcao diferentes do padrao etc.), e as medidas tomadas para resolver
esses problemas, incluem quaisquer medidas de mitigacdo implementadas ou mudancas feitas.

m Outra documentacéo relevante.
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Para as instalacdes de rejeitos existentes, os proprietarios devem comecar a documentar as atividades de
construcéo atuais e futuras, conforme os pontos acima. Além disso, os proprietérios devem se esforcar
para ter um entendimento tdo detalhado quanto possivel do estado atual das condicdes de as-built das
instalacdes de rejeitos. Com este objetivo em mente, os Proprietarios devem:

m Descrever as condigdes originais do "As-built" e o histérico de construgao na medida do possivel.
m Identificar lacunas no entendimento da construcdo e do histérico da construcao.
m Documentar a configuracdo atual e o estado das condi¢des "As-built" da instalacdo de rejeitos.

m Avaliar a necessidade de realizar estudos para entender melhor as condicdes atuais do "As-built" da
instalacao de rejeitos. Uma consideracdo chave a este respeito sao as lacunas no entendimento que
aumentam a incerteza:

o Aavaliacdo de risco e a eficacia das medidas de gestdo de risco.
o O projeto de quaisquer mudangas materiais propostas no futuro.
e Desenvolvimento e implementacdo de um plano de fechamento.

m Se houver necessidade de entender melhor as condi¢des atuais, identificar metodologias que possam
ser usadas para coletar informacgdes para resolver as lacunas (por exemplo, perfuracdo geotécnica na
instalacdo e/ou fundacao, radar de penetracdo no solo) e desenvolver um plano para coletar essas
informacades.

m Use esta informacao para:
o Atualizar a documentacéo sobre a configuracdo atual e o estado das condicdes "As-built”.
o Informar revisdes e atualizacdes da avaliacdo de risco e do plano de gestao de risco.

e Informar o desenvolvimento de mudancas materiais potenciais para melhorar o desempenho e
reduzir os riscos.
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Apéndice 7: Fatores de Comunicacao Eficaz, Governanca e
o “Elemento Humano” da Gestao de Rejeitos

Abaixo estd um resumo das licdes aprendidas sobre governanca e comunicacao que sdo aplicaveis
ao gerenciamento de rejeitos e seguranca de barragens, com base em Pearl Harbor: Licdes para a
Comunidade de Seguranca de Barragens.

1. O pessoal delegado a responsabilidade por uma determinada atividade deve ter a autoridade para
realizd-la. Ao delegar a autoridade ou emitir instrucbes especificas, 0 acompanhamento para assegurar
que a autoridade delegada esteja sendo executada apropriadamente, ou que as instrucdes tenham
sido compreendidas e corretamente implementadas. Nao assuma que tudo estd indo de acordo com o
planejado.

2. As comunicagdes devem ser claras e sem ambiguidade. Assegure-se de que o significado e a intencdo
da informagdo comunicada sejam totalmente compreendidos. Evite parafrasear ou condensar
mensagens ao transmitir informacgodes, para que o real significado ou intengdo ndo seja perdido.

3. Mantenha outro pessoal adequadamente informado sobre aspectos da gestdo de rejeitos relevantes
a sua responsabilidade e autoridade. As comunicagdes sdo bidirecionais, e a tomada de deciséo eficaz
requer informacdo completa, ndo uma apresentacdo parcial dos fatos.

4. N&o tome nada como certo ao se comunicar com outro pessoal envolvido direta ou indiretamente
na gestdo de rejeitos e seja mais alto ou mais baixo na "cadeia de comando”. N&o assuma que eles
entendam totalmente o significado ou a relevancia das informacoes fornecidas. Da mesma forma, ndo
esconda informacgdes de outro pessoal envolvido em atividades no local. Por exemplo, uma pequena
mudanca nas caracteristicas dos rejeitos, considerada sem importancia pelo pessoal responsavel pelo
processamento do minério porque n&o afeta as taxas de recuperacdo ou o uso de reagentes pode ter
implicacdes significativas para a gestao dos rejeitos.

5. Estar aberto a contribuicdes de outro pessoal e daqueles envolvidos em outras atividades no local.
Todo o pessoal deve ser encorajado a levantar preocupacées ou sugestdes. Observacdes de pessoal
sem treinamento especifico ou experiéncia relacionada a gestao de rejeitos (por exemplo, pessoal de
seguranca) ndo devem ser ignoradas ou descontadas.

6. O pessoal corporativo deve fornecer todas as informacoes relevantes para a(s) pessoa(s)
responsavel(eis) no local e para outro pessoal no local, conforme apropriado. Isto inclui novas politicas
desenvolvidas a nivel corporativo, potenciais mudancas legais que o pessoal corporativo conhece e
informacdes sobre licdes aprendidas com a gestao de rejeitos em outros sites ou outras empresas.

7. Nunca ignore, atrase ou "dilua" uma instrucdo oficial. Se vocé nao tiver certeza, ou se vocé questionar a
validade da instrucao, levante essas preocupacdes prontamente. Mas ndo decida unilateralmente ndo
realizar a atividade conforme as instrugdes.

8. A amizade pessoal ndo deve interferir em comunicagdes claras sobre assuntos profissionais. Nao
assuma, porque duas pessoas sao amigas, que elas se comunicam claramente em seu relacionamento
profissional. O contrério pode ser verdade, pois eles podem fazer suposicdes sobre o que o outro sabe,
e aqueles ao seu redor podem assumir que estao claramente se comunicando em seu relacionamento
profissional porque sdo amigos.
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9. Uma vigilancia eficaz e oportuna é essencial para a gestao de rejeitos. O Proprietério deve alocar
recursos apropriados e assegurar que haja pessoal competente com responsabilidade pela vigilancia,
e linhas claras de comunicagdo em relacdo ao projeto, implementacéo e resultados do programa de
vigilancia.

10. Nao interprete os resultados da vigilancia somente através da lente de potenciais eventos ou
ocorréncias indesejaveis que foram identificados na avaliacdo de risco. Considere a possibilidade de
que os resultados estejam apontando para um risco ndo antecipado anteriormente.

11. Uma falha pode ocorrer a qualgquer momento, as vezes sem aviso prévio. Evite se tornar complacente
ou adiar agdes por uma sensagao de que "tudo estd bem”. Esteja alerta e pronto para responder a
qualguer momento, mesmo a eventos com uma probabilidade extremamente baixa de ocorrer, e ndo
importa o quao bom tenha sido o desempenho passado. E melhor ter um falso alarme do que ignorar
0s sinais de alerta de uma perda iminente de controle.

12. Esteja pronto para responder a uma falha, preparando-se para qualquer eventualidade. Certifique-se
de que planos de resposta de emergéncia (PREs) sejam desenvolvidos e testados. Os PREs precisam ser
adaptaveis no caso de ocorrer um evento que ndo tenha sido antecipado e planejado.

13. O Proprietario deve ter uma cultura corporativa que priorize a gestao responsavel de rejeitos e evite
a competicdo por recursos entre unidades de negdcios que poderiam incluir a gestao de rejeitos.
Dar importancia secundaria a gestdo de rejeitos pode resultar em escolhas com impactos financeiros
adversos a longo prazo ou outros impactos.

14. O Diretor Executivo Responsével e a(s) pessoa(s) responsavel(eis) precisam estar familiarizados com
sua organizacdo e compreender as instalagdes de rejeitos pelas quais s&o responsaveis, os riscos que
as instalacoes representam e a maneira como o0s riscos estao sendo gerenciados, incluindo quaisquer
falhas, deficiéncias ou oportunidades de melhoria. Eles devem ser informadas através de revisdes
anuais de alta direcdo, entrada/resultados de atividades de garantia, incluindo Revisdo Independente, e
devem ser informadas sobre quaisquer desenvolvimentos materiais entre essas atividades. Se eles ndo
tiverem as competéncias e conhecimentos necessarios, ou se conflarem nas garantias de sua equipe
sem estarem eles mesmos totalmente informados, entdo eles devem passar essa responsabilidade
de execucao e a responsabilidade por prestacdo de contas para outros com a capacidade de estarem
totalmente engajados. O Diretor Executivo Responsavel e a(s) Pessoa(s) Responsavel(eis) ndo precisam
estar envolvidos em todos os detalhes da gestéo de rejeitos, mas eles DEVEM entender o quadro geral
das instalacbes e dos riscos pelos quais séo responsaveis pela prestacdo de contas.
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Apéndice 8: Consideracoes Técnicas

A gestao de instalacdes de rejeitos envolve uma ampla gama de disciplinas técnicas que sao aplicadas de
forma coordenada e oportuna ao longo do ciclo de vida de cada instalacdo individual. Existem inUmeras
fontes de orientacao técnica para Proprietarios, operadores, projetistas, reguladores e outros que estao
prontamente disponiveis. As referéncias a algumas das orientacdes disponiveis sao fornecidas neste Guia
de Instalagcdes de Rejeitos e cada uma dessas referéncias apontard, por sua vez, para outros materiais
relevantes. Como esta orientacao técnica esta prontamente disponivel, este Guia nao foi desenvolvido
para ser exaustivo ou abrangente em termos da orienta¢do técnica fornecida. Entretanto, ha trés aspectos
técnicos essenciais para qualquer instalacao de rejeitos que sdo descritos neste apéndice, e que formam a
base das consideracdes técnicas para este Guia.

Plano de Transporte e Disposicao de Rejeitos

O plano de transporte e disposicao de rejeitos demonstra tanto a capacidade quanto a flexibilidade da
instalagcao de rejeitos para atender as demandas do plano de mineracdo a medida que ele evolui ao longo
de seu ciclo de vida, e é crucial para operar com sucesso a instalacdo desde a construcao até o fechamento.
O MPA inclui ter o plano de transporte e disposicao integrado ao manual de OMS e executado durante as
fases de operacdes e de construcdo em andamento. As condi¢des de suspensdo tempordria e fechamento
geralmente dependem de uma topografia de superficie de rejeitos proviséria ou final para facilitar a
estratégia de fechamento e o uso da terra apds o fechamento, por exemplo, uma cobertura de dgua,

ou uma superficie "seca" com padrdes apropriados de drenagem. Tipicamente atualizado anualmente
durante as fases de operacdes e de construcdo em andamento do ciclo de vida, o plano de transporte e
disposicao dos rejeitos é preparado e implementado com um eventual projeto de fechamento e requisitos
de recuperacdo como um objetivo.

O plano de transporte e disposicao de rejeitos é baseado na tecnologia de gestdo de rejeitos utilizada e nas
condicdes especificas do site da instalacdo de rejeitos, e deve abordar:

m Se 0s rejeitos serdo gerenciados como lama ou se serdo desidratados até certo grau e gerenciados
como rejeitos espessados, em pasta ou filtrados. O conteddo planejado de umidade e as
caracteristicas fisicas dos rejeitos sdo essenciais para o plano de transporte e disposicao.

m Que tipos de estruturas de contencao, se houver, serao construidas, 0 método de construcao,
materiais a serem usados e 0 método de levantamento dessas estruturas de contencao durante a fase
de operacao.

m Métodos, se houver, para controlar a infiltracdo da instalacao de rejeitos, tais como o uso de
revestimentos, barragens de retencao de agua, ou drenos enterrados.

m Se haverd um Unico tipo de rejeitos, ou se havera tipos diferentes de rejeitos. Por exemplo, haverd
rejeitos "limpos" separados e rejeitos potencialmente geradores de &cido, que seriam gerenciados de
forma diferente? Se separados, como esses diferentes tipos de rejeitos serao gerenciados?

m Se qualquer outro material, como residuos de rocha ou lodo de tratamento, sera gerenciado com os
rejeitos. Por exemplo, os rejeitos de rocha potencialmente geradores de acido serdo gerenciados com
0s rejeitos para prevenir ou controlar a drenagem acida? Quais quantidades destes materiais seréo
dispostos nas instalacdes de rejeitos, em comparacdo com a quantidade de rejeitos?

m Como os rejeitos serdo transportados da instalacdo de processamento de minério para a instalacdo de
rejeitos? As opcdes incluem uma tubulagdo nos casos de rejeitos filtrados, espessados ou pastosos, e
um caminhao ou correia transportadora no caso de rejeitos filtrados.
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m Métodos para evitar a liberacdo de rejeitos no ambiente durante o transporte para a instalacdo de
rejeitos.

m Como os rejeitos e quaisquer outros materiais serdo colocados ou depositados dentro da instalacao
de rejeitos?

m Quanta agua sera retida na instalagdo de rejeitos? Que medidas estao em vigor para lidar com
0 excesso de dgua, tais como devido a alta intensidade da precipitagdo, nevadas/derretimentos
extremos, periodos prolongados de tempo Umido, periodos prolongados de retencao de agua, etc?

Ao desenvolver o plano de transporte e disposicao dos rejeitos, uma gama de informacdes sobre as
caracteristicas fisicas e quimicas dos rejeitos deve ser considerada, incluindo aquelas listadas nos Apéndices
3.1 e 6. Estas caracteristicas devem ser validadas e atualizadas periodicamente durante toda a vida util da
mina. Se as caracteristicas ndo atenderem as especificagdes de projeto ou intencado, entdo os impactos e
riscos potenciais desses desvios devem ser avaliados e acdes apropriadas devem ser tomadas para trata-los.

Dependendo de como a dgua serd gerenciada e se a dgua sera armazenada na instalacao de rejeitos, o
plano de transporte e disposicao dos rejeitos deve ser integrado com o plano de gerenciamento de agua.

Os planos de disposicao normalmente permitem a expansdo da instalacdo de rejeitos ao longo da vida

util da mina para acomodar quantidades crescentes de solidos de rejeitos. Isto poderia incluir elevadores
escalonados para aumentar a altura das estruturas de contencédo para acomodar rejeitos adicionais, ou
expansodes laterais planejadas para novas células da instalacdo de rejeitos. Dependendo do contetdo

de dgua dos rejeitos e da relacdo entre a gestdo de rejeitos e o gerenciamento de dgua, tais expansoes
também podem aumentar a capacidade de armazenamento de dgua e aumentar o tempo de retencao de
dgua dentro da instalacdo de rejeitos.

O plano de transporte e disposicao dos rejeitos deve estar ligado ao plano de fechamento de forma que
a instalacdo de rejeitos esteja na configuracdo necessaria para o fechamento. O plano deve ser revisto
anualmente, com quaisquer mudancgas no plano sujeitas a gestao de risco do local e aos sistemas de
gestdo de mudangas. Quaisquer mudangas devem ser documentadas.

Plano de Gestao da Agua

Um plano de gestao de dgua apropriado para qualquer instalacao de rejeitos sera exclusivo para aquela
instalacdo. Entretanto, os seqguintes elementos sédo essenciais para qualquer plano de gestao de agua.

Hidrologia/Hidrogeologia: Hidrologia de superficie e dados hidrogeoldgicos, incluindo a delimitagao da(s)
area(s) de captacdo de rejeitos e todas as fontes potenciais de dgua, tanto naturais quanto de processo,
sdo usados no desenvolvimento de um equilibrio dgua/contaminantes e no projeto dos componentes da
instalacdo de rejeitos. Estabeleca e documente parametros de projeto, entdo monitore a experiéncia real
para identificar desvios, validar projecdes e antecipar problemas potenciais.

Inundacado de Projeto: A Inundacao de Projeto Ambiental apropriado e a Inundacao de Projeto de Influxo
precisam ser identificadas, com referéncia aos padroes atuais de projeto e em consulta com as agéncias
reguladoras. As consideragoes de projeto de cheia devem ser aplicadas consistentemente em todas as
fases do ciclo de vida, levando em conta a evolugdo do MPA e quaisquer mudancas nas exigéncias legais.
As exigéncias de armazenamento, projeto da borda livre operacional e do vertedouro séo baseadas na
hidrologia da bacia hidrografica.

Equilibrio da 4gua: Complete um estudo de balanco hidrico. Especifique requisitos para a coleta continua
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de dados para a instalacdo de processamento de minério e para fins de calibracdo do balanco hidrico
da instalacdo de rejeitos. O célculo da dgua para estimar as necessidades de dgua doce e os requisitos
maximos de armazenamento da bacia deve ser conduzido e entdo atualizado em uma frequéncia
apropriada as condicoes especificas da instalacdo. O balanco hidrico operacional também deve ser
calculado e atualizado conforme apropriado.

Plano de Gestéo de Aguas Superficiais: Complete um plano de gestéo de 4gua detalhando projetos e
estratégias apropriadas, onde necessario, para: interceptores e desvios de dgua limpa; coleta de infiltracao;
sistemas de recuperacdo/bomba de retorno; sistemas de tratamento/descarga, incluindo todos os sistemas
de transporte de dgua; e estratégia de retencdo e descarga de dgua, incluindo parametros operacionais.
Revise o plano de gestéo de dguas superficiais com uma frequéncia apropriada as condigdes especificas
da instalacdo para considerar o projeto potencial ou mudancas operacionais da instalacdo. As atualizacbes
do plano de gestao de dguas de superficie devem levar em consideragao a fase do ciclo de vida e outros
requisitos e condi¢des esperadas durante o ciclo de vida, incluindo mudancas no plano de gestéo de
aguas de superficie para as fases de fechamento e pds-fechamento, bem como cuidados e manutengao
potenciais.

Balanco e Liberacdo de Contaminantes: O balanco dos contaminantes fornece estimativas da liberacéo
de contaminantes nas dguas superficiais e subterraneas. Desenvolva, quando necessario, um plano para
controlar a liberacdo de contaminantes dentro de niveis aceitaveis. Monitore e planeje a conformidade a
longo prazo.

Critérios de Efluentes: Estabeleca critérios para a qualidade e quantidade de qualquer efluente a ser
liberado ao meio ambiente, levando em conta os requisitos legais. A intengao é estabelecer critérios de
desempenho que estejam abaixo dos requisitos legais, para fornecer maior garantia de conformidade com
os requisitos legais. Com relacdo a qualidade do efluente, isto pode incluir critérios para sélidos dissolvidos
e em suspensao, metais e metaldides, ndo metalicos, tiossaltos, cianeto, amdnia e outros compostos
nitrogenados, e toxicidade, e quaisquer outros parametros que estejam sujeitos as exigéncias legais, ou de
relevancia para o Proprietario. Com relacdo a quantidade de efluentes, isto pode incluir critérios de fluxo
maximo e de base de efluentes, bem como consideracdes sazonais para a liberacdo de efluentes.

Plano de Fechamento

O desenvolvimento de planos de fechamento e objetivos de desempenho para fechamento e pés-
fechamento deve comecar na fase de concepcéo e planejamento do projeto. Um plano conceitual

de fechamento, desenvolvido com um baixo nivel de detalhes na fase de concepcéo e planejamento
do projeto, deve se tornar mais detalhado e elaborado na fase de concepcéo. O plano conceitual de
fechamento deve entéo ser refinado, elaborado, verificado e atualizado periodicamente durante as
fases iniciais de construcdo e operacdo do ciclo de vida da instalacéo de rejeitos, e na preparac¢do para a
descomissionamento, fechamento e pés-fechamento. O plano e os objetivos do fechamento devem ser
considerados na avaliagcao de alternativas para selecionar a localizacao da instalacao de rejeitos e a MTD,
e devem ser uma consideracédo chave no projeto da instalacdo. O plano e os objetivos de fechamento
também devem ser alinhados com o manual de OMS, para que as atividades durante a fase de operacéo
sejam consistentes com o plano e os objetivos de fechamento e apoiem o mesmo.

Um aspecto chave do fechamento que precisa ser determinado o mais cedo possivel no ciclo de vida, e na
fase de concepcéo e planejamento do projeto para novas instalagcdes, é a estratégia de fechamento para

a instalacdo de rejeitos, e a tecnologia de fechamento a ser usada. A selecdo da estratégia e da tecnologia
de fechamento deve ser orientada pelos objetivos e objetivos de desempenho para o fechamento e pés-
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fechamento, e 0 uso planejado do terreno apds o fechamento. Os potenciais impactos fisicos e quimicos
e 0s riscos da instalacdo de rejeitos sdo consideracdes chave. Por exemplo, se for previsto que os rejeitos
sejam suscetiveis a oxidacdo ou que gerem potencialmente acido, entdo a instalacéo precisa ser projetada
para prevenir ou controlar a oxidagcdo para prevenir a drenagem acida durante todo o ciclo de vida. Isto
implica em projetar e operar a instalacdo, e implementar uma estratégia de fechamento que evitaré a
exposicao dos rejeitos a 4gua ou ao oxigénio. As opcdes em tais casos incluem uma cobertura seca, uma
cobertura Umida ou um lencol fredtico elevado.

A flexibilidade é necessdria no planejamento do fechamento, caso a fase de operagao seja mais longa ou
mais curta do que o previsto originalmente.

Uma ampla gama de informacdes deve ser considerada no desenvolvimento, atualizacao e, finalmente,
implementacédo de planos de fechamento, inclusive:

m avaliagdo de risco e plano de gestao de risco;

m projeto da instalacdo, incluindo quaisquer desvios dos planos projetados ao longo das operacdes e da
fase de construgdo em andamento;

m exigéncias legais, padrdes e orientacées da indUstria, politica e objetivos corporativos, e expectativas
da CDI;

m infraestrutura existente, e infraestrutura a ser retida durante o fechamento e pés-fechamento;
m plano de transporte e disposicdo dos rejeitos;

m plano de gestdo de agua;

m Manual de OMS;

m caracteristicas fisicas e quimicas dos rejeitos;

m topografia;

m clima, incluindo projecdes de mudancas climaticas a longo prazo;

m hidrologia;

m hidrogeologia das unidades superficiais e de rocha-mée;,

m condicdes do solo e consideracdes geotécnicas;

m potencial para revegetacao, incluindo acesso a sementes de espécies nativas; e
m disponibilidade de materiais para recuperacao.

Os planos de fechamento devem abordar uma ampla gama de tépicos relacionados ao
descomissionamento da infraestrutura relacionada aos rejeitos, medidas para assegurar a estabilidade fisica
e quimica a longo prazo das instalacdes de rejeitos e planos de manutencéo e vigilancia para o periodo
pos-fechamento a longo prazo, inclusive:

m Plano de recuperacdo progressiva para tratar de atividades de recuperacao a serem realizadas durante
as operacdes e a fase de construcdo em andamento do ciclo de vida;

m Plano de descomissionamento para tratar das atividades a serem realizadas durante a fase de
fechamento, incluindo: Plano de recuperacéo progressiva para tratar das atividades de recuperacéo a
serem realizadas durante as operacdes e a fase de constru¢cdo em andamento do ciclo de vida

e remogao da infraestrutura (por exemplo, dutos de rejeitos);
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m mudangas na gestdo de dgua, incluindo a construcao de vertedouros;
m mudangas no tratamento de dgua; e
B recuperacao de contornos das instalacoes;
m Plano de recuperacéo e revegetacdo, incluindo:
o plano de estocagem de material de sobrecarga para uso em recuperacao; e

o requisitos de revegetacéo para instalacdo de rejeitos, incluindo espécies a serem usadas, e coleta
de material vegetal ou semente;

o Plano de manutencao e vigilancia a longo prazo, incluindo:

o atribuicao de responsabilidade por prestacdo de contas e responsabilidade por execucao;

e comprometer recursos (infraestrutura, pessoal, orcamento) necessarios para implementar o plano;
e requisitos documentados para a manutencéo, incluindo a frequéncia de vérias atividades;

e plano de vigilancia detalhado, incluindo tipos de vigilancia a serem conduzidos, frequéncia das
atividades de vigilancia e prazo para a continuidade da vigilancia (quantos anos/ décadas), e
identificacdo dos tipos de vigilancia que podem ser descontinuados, com condicdes a serem
cumpridas para descontinuar;

o plano de gestdo de conformidade, incluindo planos de agdo em casos de ndo conformidade ou
ndo conformidade com os objetivos de desempenho, compromissos do proprietdrio e exigéncias
legais;

o relatorios (internos e externos); e
e Engajamento da CDI;

m Plano de resposta de emergéncia e plano de preparacao de emergéncia para as fases de fechamento,
e pos-fechamento; e

m Plano para assegurar a continuidade do controle das informacdes documentadas.

Os planos de fechamento requerem uma reavaliacdo completa da estabilidade das instalacdes e barragens
sob condicdes de fechamento e pds-fechamento. Todos os aspectos da estabilidade da instalacdo e da
barragem devem ser revisados. O desempenho real das barragens em servico, incluindo deformacao,
infiltracdo, fundacéo e paredes laterais, deve ser verificado em relagao as projecoes de projeto, bem como
em relacdo as condicdes de pds-fechamento projetadas. As cargas de projeto podem ser diferentes apds o
descomissionamento e fechamento.

Uma meta para o fechamento frequentemente inclui medidas para diminuir o perfil de risco de uma
instalacdo de rejeitos e barragens de confinamento que serdo necessarias para funcionar perpetuamente.
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