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PROTOCOLO DE GESTAO SUSTENTAVEL DA AGUA

Protocolo de AVALIACAO - TSM

Ferramenta para avaliar o Desempenho da Gestéo Sustentavel da Agua.

Propdésito

Fornecer orientacdes as instalagdes para concluir a avaliacdo de desempenho da gestao sustentavel
da agua, frente aos indicadores da iniciativa TSM. O protocolo de avaliagao estabelece as expectativas
gerais para a gestao sustentavel da agua como parte da iniciativa TSM. Este protocolo apoia a
implementagao da estrutura (framework) de Gestéo Sustentavel da Agua - TSM.

Como em outros sistemas de gestéo, é necessario ter a opinido de um profissional para avaliar o grau
de implementagéo de um indicador do sistema, a qualidade da gestao dos processos e da intervencao.
A aplicacao deste protocolo exigira, portanto, um nivel de especializacdo em auditoria e avaliacdo de
sistemas, bem como conhecimento e experiéncia na pratica da gestdo sobre o desempenho da gestéo
sustentavel da dgua. Esse protocolo de avaliagdo indica o nivel de implementacao das praticas de
gestdo sustentavel da agua, mas nao constitui, por si s6, uma garantia da eficacia do desempenho
da gestao sustentavel da agua.

Quando a gestéo operacional da agua se conecta a gestao de rejeitos, os usuarios deste protocolo
deveriam saber que existem possiveis conexdes entre este protocolo e o protocolo de Gestao de
Rejeitos.

a cumprir leis e regulamentos vigentes em cada pais onde operamos. Esse ocolo destina-se a

Os Principios Orientadores da iniciativa TSM servem para que, os associados dﬁAM se empenhem
orientar o desenvolvimento das praticas de gestéo sustentavel da agua para além do cumprimento legal.

Indicadores de Desempenho

O Protocolo de Gestido Sustentavel da Agua contém quatro indicadores:

Governanga da Agua

Gestao Operacional da Agua

Planejamento em Escala de Bacia Hidrogréfica
Desempenho e Relatérios sobre a Agua

N
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PROTOCOLO DE GESTAO SUSTENTAVEL DA AGUA

1. GOVERNANGCA DA AGUA
Propdésito

Confirmar se os compromissos e as responsabilidades estdo sendo executadas e comunicadas as
Comunidades de Interesse (CDI) relevantes, com o propdsito de apoiar a gestéo sustentavel da agua.

Governanca da Agua: Critérios de Avaliacdo

NIVEL CRITERIOS

Cc A instalagao nao atende a todos os critérios do nivel B.

* O compromisso demonstrado com a gestédo da agua é evidente. Os compromissos
podem ndo ser consistentes com as intengGes da estrutura (Framework) de Gestao
Sustentavel da Agua do TSM.

B * Aresponsabilidade por prestacédo de contas em gestédo da agua foi designada, mas
talvez, as responsabilidades para execugao ndo tenham sido definidas.

» Os processos para rastrear e corrigir nao conformidade com requisitos e
compromissos regulamentares, associados a agua, estdo em vigor.

» Esta comprovado o comprometimento da alta diregao com a gestao sustentavel
da agua e esta consistente com estrutura (Framework) de Gestao Sustentavel
da Agua do TSM.

*+ Foram comunicados os compromissos com a gestao sustentavel da agua a

A funcionarios, empreiteiros, e CDI relevantes associada a agua no nivel da instalagao.
» Estao definidos os papéis, as fungbes e as responsabilidades por prestacédo de
contas pela gestédo operacional da agua, e o planejamento em escala de bacia
hidrografica
Aavaliagéo de riscos e oportunidades, associados a agua, esta integrada ao planejamento
anual de negdcios e /ou processos de orgcamento.
E realizada auditoria interna para determinar:
* Ograu de consisténcia das praticas de gestéo da agua (na instalagéo) com Relagéo
AA a Estrutura (Framework) de Gestédo Sustentavel da Agua do TSM

* Se 0s compromissos com a gestao sustentavel da agua foram comunicados a
funcionarios, empreiteiros, e CDI relevantes associada a agua no nivel da instalagao.

* Se 0s papéis, as fungdes e as responsabilidades por prestagdo de contas pela
gestédo operacional da agua e o planejamento em escala de bacia hidrografica
foram definidos.

A auditoria externa é realizada para determinar:

» O graude consisténcia das praticas de gestao sustentavel da agua na instalacgéo,
e esta consistente com o Quadro de Gestédo Sustentavel da Agua -TSM.

AAA + Se os compromissos com a gestdo sustentavel da agua foram comunicados a
funcionarios,, empreiteiros, e CDI relevantes associada a agua no nivel da instalagao.

* Se os papéis, as funcdes e as responsabilidades por prestacao de contas pela
gestédo operacional da agua e o planejamento em escala de bacia hidrografica
foram definidos.
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PROTOCOLO DE GESTAO SUSTENTAVEL DA AGUA

Governanca da Aqua: Perguntas frequentes

# FAQ PAG

1 Como é definida a gestao sustentavel da agua? 11

O que se entende por funcionarios, empreiteiros, e comunidades de interesse

: < o4 . . ~ 11
relevantes associadas a agua, no nivel da instalagdo?

Como devem ser conduzidas as abordagens regionais em gestao sustentavel

da agua quando ha varias instalagbes em uma bacia hidrografica? !

2. GESTAO OPERACIONAL DA AGUA
Propdsito

Confirmar se os planos e sistemas de gestao, associados a agua, estdo implementados no nivel da
instalagdo. Este indicador inclui dois elementos: qualidade de agua e quantidade de agua.

Gestdo Operacional da Aqua: Critérios.de Avaliagdo

NIVEL ‘ CRITERIOS

C A instalagao n&o atende a todos os critérios do nivel B.

» Foram realizadas a identificagéo e avaliagéo de riscos (na instalagao), relacionadas
a agua de superficie e as aguas subterraneas.

» Foram estabelecidos processos para monitorar o desempenho da agua da instalagao.

* Foram mantidos os registros de dados: em qualidade e quantidade da 4gua da
B instalagéo’.

» Agestao de recursos hidricos foi integrada na gestdo ambiental da instalagao

» Foram elaborados plano e relatério de seguranca de barragens, bem como guias
de boas praticas em seguranga de barragens? no caso de o desenvolvimento
dessa estrutura estar vinculada a captagao e/ou recirculagéo de agua;

1. Ainclus&o deste critério considera a Politica Nacional de Recursos Hidricos que determina o seguinte
em seu art. 3, lll: Art. 3° Constituem diretrizes gerais de a¢do para implementac¢ao da Politica Nacional
de Recursos Hidricos: Ill — a integragédo da gestdo de recursos hidricos com a gestdo ambiental.

2. Instrumentos da Politica Nacional de segurancga de Barragens.
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PROTOCOLO DE GESTAO SUSTENTAVEL DA AGUA

CRITERIOS

Foi estabelecida e implementada uma abordagem sistematica de gestdo operacional
da agua, incluindo:

* O preparo de um balango hidrico referente ao site da instalacdo. Os balangos
hidricos sao atualizados com uma frequéncia pré-definida, sendo o prazo maximo
de 5 anos, e incorporam os dados de monitoramento.

A implementacdo de um programa de monitoramento de agua, para aguas
superficiais e aguas subterraneas, compreendendo os paradmetros de qualidade
e quantidade da agua e notificados pelos riscos identificados,

+ Controles com base em riscos identificados estdo estabelecidos e sendo
implementados conforme planejamento, notadamente no que se refere ao controle
de langcamento de efluente e seus impactos no corpo receptor

+  Foram estabelecidos respostas e planos de contingéncia para riscos e acidentes
associados a agua.

+ Ha o controle e monitoramento de operacionalidade do sistema de recirculagéo
de agua.

* Funcionarios e empreiteiros relevantes recebem treinamento que esta em acordo
com seus papéis e responsabilidades.

AA

» Os balangos hidricos s@o atualizados seguindo uma frequéncia pré-definida, sendo
0 prazo maximo de 5 anos, e incorporam dados de monitoramento e uma série
de condigbes climaticas - incluindo possiveis variagdes das mudangas climaticas
- quando relevante para a fase operacional.

* Haum processo para identificar as oportunidades de melhoria do desempenho da
agua que esta sendo implementado, conforme o planejado, bem como esta sendo
monitorado para fins de eficacia.

+ Ha medidas de controle prontas para riscos relacionados a agua e sua eficacia
esta sendo monitorada, incluindo planos de contingéncias e de emergéncia®.

* Os dados de monitoramento sdo armazenados e as tendéncias sao analisadas,
conforme cronograma definido, para informar a melhoria continua e/ou os processos
de tomada de deciséo.

* As aguas subterraneas sdo modeladas com nivel de detalhamento e de dimensé&o
fisica apropriados, conforme notificado pelos riscos identificados.

+  E realizada auditoria interna para determinar se as praticas de gestdo operacional
da agua atendem aos requisitos do nivel A.

3. Planos previstos na Resolugdo CNRH No 37/2004
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PROTOCOLO DE GESTAO SUSTENTAVEL DA AGUA

NIVEL ‘ CRITERIOS

+ Consideragdes de longo prazo em gestdo da agua sado incorporadas aos atuais
processos de tomada de decisdes de gestao da agua e a planos de fechamento,
considerando os objetos da Politica Nacional de Recursos Hidricos.

+ Onde as oportunidades para minimizar as atividades de longo prazo de gestao da
agua, além da vida util da mina, foram identificadas, elas estado sendo incorporadas
AAA nas decisdes de investimento de longo prazo e/ou nos planos de fechamento.

+  E realizada auditoria externa para determinar se as praticas de gestéo operacional
da agua atendem aos requisitos dos niveis A e AA.

+  E realizada uma avaliacio da eficacia e um processo de rastreamento esta instituido
para a identificar oportunidades de melhoria.

Gestdo Operacional da Aqua: Perguntas Frequentes

# FAQ ‘ ‘ o PAG

4 O que se entende por “desempenho da agua”? 11

Qual é o escopo de uma verificagédo independente sobre o desempenho da
5 agua em relatérios publicos? Isso pode ser incluido na auditoria externa 11
requisitada pelos niveis AAA do indicador 2?

6 O que se entende por “balan¢o hidrico no site todo”? 12

O que se entende por “Os dados de monitoramento sdo armazenados e as
7 tendéncias sao analisadas, conforme cronograma definido, para informar a 12
melhoria continua e/ou os processos de tomada de decisdo”?

O que se entende por “aguas subterraneas modeladas com nivel adequado

de detalhe e dimenséo fisica, conforme os riscos identificados “? 12

Os projetos de melhoria identificados para mitigar os riscos sdo avaliados
9 da mesma forma que os projetos que sdo identificados proativamente como 12
oportunidades?

O que se entende pelo termo “a longo prazo” quando relacionado com as

10 consideragbes de gestdo da agua?

13
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PROTOCOLO DE GESTAO SUSTENTAVEL DA AGUA

3. PLANEJAMENTO EM ESCALA DE BACIA HIDROGRAFICA
Propdésito

Confirmar se a instalagdo apoia o envolvimento com outros usuarios da agua e com a CDI da bacia
hidrografica, além de participar do planejamento em escala de bacia hidrografica e em féruns de
governanca (quando existirem). Este indicador foca no planejamento de bacias hidrograficas, para
além da pegada operacional da instalacao.

Planejamento em Escala de Bacia Hidroarafica: Critérios de Avaliacao

NIVEL ‘ CRITERIOS

C A instalagao nao atende a todos os critérios do nivel B

+ Alinstalagao identificou um limite relevante para a bacia hidrografica, sendo
monitorado as barragens e os recursos hidricos na area de influéncia da instalagéo.

»  Foram identificadas comunidades de interesse (CDI) relevantes, associadas a agua.

+ Foi designada a responsabilidade pelo envolvimento no planejamento em escala
de bacia hidrografica.

» Os eventuais barramentos estao devidamente cadastrados no Sistema Nacional
de Informacdes sobre Recursos Hidricos (SNIRH) e no Sistema Nacional de
Informacgdes sobre Seguranca de Barragens (SNISB), sendo disponibilizada todas
as informagdes necessarias para o 6rgao competente realizar o monitoramento e
acompanhamento das agdes de seguranga empregada pelos responsaveis pelas
barragens.

» Ha engajamento para melhor entender a relevancia da CDI no uso de recursos
hidricos (na bacia hidrografica), através da busca de informagdes sobre fatores
que incluem praticas locais, crengas, costumes e conhecimentos tradicionais
relacionadas a agua.

+ Alnstalagao participa, de forma direta e indireta, em féruns de governanga ou
grupos, na bacia hidrografica (quando existirem).

* Aavaliagado sobre como praticas operacionais de gestao da agua contribuem para
efeitos cumulativos na bacia hidrografica.

»  Através do envolvimento com as comunidades de interesse (CDI), foram identificados
e priorizados riscos e oportunidades associados a agua, na bacia hidrografica.

+ Ainstalagdo comunica-se com as comunidades de interesse (CDI) para ajuda-las
a entender como praticas operacionais de gestdo da agua enderegam os riscos
AA prioritarios associados a bacia hidrografica.

» Paralidar com os riscos prioritarios e fora do controle da instalagéo, a instalagéo
participa de féruns de governancga (ex: Comités de Bacia hidrograficas) nas bacias
hidrograficas (quando existirem), para avaliar e desenvolver opgdes de respostas
colaborativas.
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PROTOCOLO DE GESTAO SUSTENTAVEL DA AGUA

NIVEL ‘ CRITERIOS

Apds as atividades de engajamento dos niveis Ae AA, pelo menos uma das seguintes
iniciativas, esta acontecendo na bacia hidrografica da instalagéo:

»  Definicdo de metas para a bacia hidrografica, incluindo aquelas contidas nos planos
de uso da terra, se houver.

AAA » Desenvolvimento de um plano de bacia hidrografica.

* Rastreamento das metas da bacia hidrografica e engajamento em andamento com
a CDI em assuntos relacionados a agua.

* 0 Monitoramento colaborativo em escala de bacia hidrografica.

Planejamento em Escala de Bacia Hidrografica: Perquntas Frequentes

" R e

11 O que se entende por “ bacia hidrografica “? 13

12 O que se pretende por “planejamento em escala de bacia hidrografica”? 13

Como pode uma instalagéo remota, sem nenhum outro usuario de agua na
13 bacia hidrografica, apoiar as diversas atividades colaborativas identificadas 14
no nivel AAA do indicador 3?

14 O que inclui o monitoramento em escala de bacia hidrografica? 14
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PROTOCOLO DE GESTAO SUSTENTAVEL DA AGUA

4. DESEMPENHO DA AGUA E RELATORIOS

Propdsito

Confirmar se foram estabelecidos objetivos ou metas, associados a agua, para mensurar o desempenho

e se existem relatorios para informar e subsidiar a tomada de decisbes e comunicar o desempenho
publicamente.

Desempenho e Relatérios Hidricos: Critérios de Avaliacao

NIVEL ‘ CRITERIOS
C A instalagao nao atende a todos os critérios do nivel B.
+ Os objetivos ou metas de desempenho hidricos sdo estabelecidos para riscos e/
ou oportunidades relevantes, associados a agua.
*  Os parametros de qualidade da agua estdo de acordo com o que é permitido na
B legislacéo.
» Possuir Plano de Seguranca de Barragem,
»  Possuir Plano de Agdo Emergencial com contingéncias para impactos hidricos
+ O avancgo das agdes para atingir objetivos ou metas € monitorado regularmente,
e relatado a alta diregao da instalagcao
A
» Os relatorios publicos sobre agua incluem o desempenho relacionado aos objetivos
e metas estabelecidas.
»  Os objetivos ou metas, associados a agua, foram cumpridos no ano do relatério;
ou entdo, foram identificadas ag¢des corretivas que estao sendo implementadas.
+ Ha um sistema ou processo para a verificagao independente, a respeito da
veracidade das informagdes publicas sobre agua contidas nos relatérios.
AA » O feedback da CDI sobre os relatérios da agua é ativamente buscado.
+ Osresultados da verificagao independente de relatérios publicos sobre o desempenho
da agua estao disponiveis para o publico.
»  Os relatérios publicos incluem dados sobre a agua no nivel das instalagdes.

Divulgacdo e Relatérios sobre Aqua: Perquntas Frequentes

#

FAQ PAG

15

Qual é a diferenga entre objetivos e metas? 14
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PROTOCOLO DE GESTAO SUSTENTAVEL DA AGUA

ANEXO 1: PERGUNTAS FREQUENTES

Orientacdo Especifica do Protocolo

1.

3.

Como se define a gestao sustentavel da agua?

Por nao existir uma definigdo universal para o termo gestdo sustentavel da agua, empresas
individuais deveriam considerar uma definicdo para garantir que: a sua definicdo se encaixe no
contexto das instalagdes e da bacia hidrografica, bem como da legislagéo aplicavel ao local aonde
a atividade esta sendo desenvolvida. Seguem dois exemplos de defini¢des:

A gestdo sustentavel da agua é "o uso da agua socialmente justo, ambientalmente sustentavel
e economicamente benéfico, alcangado através de um processo de incluséo de stakeholders, e
envolvendo agbes baseadas no local e em areas de captagdo” - Alliance for Water Stewardship -
AWS (Alianga para Gestéo Sustentavel da Agua) , também adotada por International Council on
Mining & Metals - ICMM (Conselho Internacional de Mineragao e Metais). http://adws.org/about/

impacts-of-aws/

"A esséncia da gestao sustentavel da agua esta nos negécios compreenderem os riscos enfrentados
por suas empresas causados pela escassez hidrica e pela poluicdo, e perceberem que devem
agir para garantir que a agua seja gerenciada de forma sustentavel, como um recurso publico
e compartilhado. - World Wildlife Fund - WWF. http://wwf.panda.org/our_work/water/water

management/

O que se entende por funcionarios. empreiteiros e comunidade de interesse relevantes no
nivel da instalagao?

Os funcionarios e os empreiteiros relevantes sdo aqueles que tém responsabilidades, diretas
ou indiretas, relacionadas com a gestdo da agua. Os exemplos daqueles com responsabilidade
direta seriam o gestor do tratamento de agua, os operadores de tratamento de agua, operadores
de tratamento de efluentes e langamentos a serem feitos em corpos hidricos, e os responsaveis
pelas atividades de monitoramento ambiental. Outro exemplo de cargos com responsabilidade
indireta seria do pessoal da cadeia de suprimentos, pois eles podem encomendar pecgas de
controle que sao essenciais, como canos e outros equipamentos, usados na gestao da agua e
na infraestrutura de tratamento. Esse pessoal, porém, ndo trabalha nas atividades relacionadas,
diretamente, com a gestao da agua.

Os exemplos de comunidades de interesse relevantes seriam os de usuarios de agua, ou detentores
de direitos da agua na bacia hidrografica, e daqueles que manifestam interesse nas questdes
associadas a agua na bacia hidrogréfica.

Como as abordagens regionais deveriam apresentar a gestao sustentavel da agua quando
ha varias instalagcées em uma unica bacia hidrografica?

Quando uma empresa opera varias instalagbes em uma bacia hidrografica, ela pode optar por
adotar uma abordagem regional para a gestao sustentavel da agua. Essa escolha poderia incluir a
colaboracgao entre diferentes empresas. Nesses casos, a divisdo de fungbes e responsabilidades,
entre o pessoal da instalagédo e o pessoal da regido, deve ser clara e sistemas de apoio devem
ser desenvolvidos e implementados em niveis adequados. As metas de gestdo sustentavel da
agua podem ser estabelecidas para toda regido, ao invés de uma para cada instalagao; e os
relatérios publicos sobre desempenho, também, podem ser agrupados representando a regido.
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4.,

5.

6.

7.

8.

PROTOCOLO DE GESTAO SUSTENTAVEL DA AGUA

O que se entende por “desempenho da agua”?
O desempenho da agua € algo decidido na instalagéo e esta baseado nos riscos, associados a

agua, incluindo elementos como a qualidade e a quantidade de agua.

O que é escopo de verificagdo independente dos relatérios publicos sobre o desempenho
da agua? E pode ser incluido na auditoria externa exigida pelos niveis AAA do indicador 2?

O escopo da verificagdo incluiria a veracidade, a reprodutibilidade e a completude dos dados
e das informagdes sobre o desempenho da agua, incluindo o desempenho de objetivos e/ou
metas estabelecidas. A verificacdo pode levar em consideragéo, nao sé como os indicadores sao
determinados, mas também os sistemas de gerenciamento e os sistemas de relatérios usados
para assegurar que os indicadores sejam determinados de forma consistente, e sejam relatados
ao longo do tempo. Este requisito pode ser resolvido por meio da auditoria externa, exigida
no nivel AAA do indicador 2, caso o escopo da auditoria inclua de forma explicita veracidade,
reprodutibilidade e completude de dados, assim como as informacgdes de desempenho da agua.

O que se entende por "balanco hidrico em todo o site"?

Um balancgo hidrico em todo o site da instalacdo prevé entradas e saidas de dgua e mudancas
no inventario da agua, além da infraestrutura para a gestéo de agua, durante a vida util da
instalacdo e até o fechamento. O balango hidrico permite que uma variagdo de cenarios seja
modelada, incluindo condi¢bes hidroldgicas "normais”, condi¢des menos comuns de umidade e
seca, possiveis perturbagdes e condigbes provocadas por mudangas climaticas (como maiores
afluéncias de agua, descarga limitada, capacidade de armazenamento reduzida, secas, etc.). A
magnitude das condig¢bes hidroldgicas de umidade e seca modeladas sera definida com base no
risco. Um balango hidrico também pode ser usado como base para desenvolver um modelo de
qualidade da agua para prever a qualidade da 4gua ao longo do tempo.

Um balancgo hidrico, em todo o site, costuma ser usado para apoiar o planejamento e a evolugéo
da infraestrutura para a gestéo de agua, além de demonstrar como as operagdes podem gerenciar
a agua a curto, médio e a longo prazo para minimizar os provaveis impactos ao meio ambiente
ou a outros usuarios na bacia hidrografica.

O que se entende por "dados monitorados sdo armazenados e as tendéncias sao analisadas,
conforme cronograma definido, para permitir a tomada de decisao integrada™?

Os dados relativos a qualidade e volume da agua sédo armazenados em um banco de dados, que
pode ser usado para analisar as variaveis - podendo incluir os dados ambientais e operacionais.
Um banco de dados pode estar voltado para a gestdo ambiental, ou ser apenas um banco de
dados genérico, ou uma planilha. Cabe ao pessoal da instalagédo, responsavel pela gestdo da
agua, determinar que tipo de banco de dados melhor atende as suas necessidades. Da mesma
forma, o pessoal responsavel pela gestao da agua na instalagéo, deveria decidir quais sao os
tipos de analise mais relevantes para informar seus processos de tomada de decisdo em gestédo
da 4gua. A integracdo de dados e sua analise na tomada de decisdo requer que a instalacéo
seja capaz de demonstrar que os resultados da analise estdo sendo considerados pelo pessoal
responsavel nas tomadas de decisdes associadas a agua.

O que se entende por "as aguas subterraneas sao modeladas com um nivel adequado de
detalhamento e dimensao fisica, conforme informado pelos riscos identificados?"
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10.

1.

12.

PROTOCOLO DE GESTAO SUSTENTAVEL DA AGUA

Isso significa que a instalagéo avaliou os provaveis riscos para as aguas subterraneas, tais como
a retirada de agua, infiltragdo em minas em funcionamento, ou infiltragdo em minas afetadas por
sistemas de agua subterranea; e desenvolveu um modelo conceitual e/ou numérico, em escala
e com um detalhamento que permite a avaliacdo dos provaveis riscos e as opcdes de mitigacéo.

Os projetos de melhoria identificados para mitigar os riscos sédo avaliados da mesma forma
gue os projetos que sao identificados proativamente como oportunidades?

Em algumas empresas, a definigdo de riscos também inclui as oportunidades. Assim, se uma empresa
puder demonstrar a implementagédo de medidas de mitigacao, assim como da implementacéo de
oportunidades de melhoria, ela sera avaliada como Nivel AA. No entanto, se apenas 0s riscos,
ou seja, as ameacas forem abordadas, entdo a empresa sera avaliada como Nivel A.

O que significa “a longo prazo” para as consideragdes de gestdo da agua?

Consideragdes em gestdo da agua, a longo prazo, sdo aquelas que perduram além da fase
operacional da instalagao, e precisam ser consideradas quando se trata de planejar o fechamento
da instalagdo. Durante a fase operacional da instalagcdo, haveria que levar-se em conta as
consideragdes em gestdo da agua, a longo prazo, para buscar oportunidades para diminuir os
passivos de fechamento e diminuir os custos de tratamento de longo prazo, e aumentar a resiliéncia
climatica, também a longo prazo, para a configuragéo final do fechamento.

O que se entende por "bacia hidrografica”?

Uma area topografica, a partir da qual todo o escoamento superficial e as aguas subterraneas
fluem, através de corregos, rios, aquiferos e lagos, para o mar ou para outro destino, como uma
unica foz de rio, estuario ou delta; e a area a jusante afetada pela descarga da instalagdo. As
bacias hidrograficas, de acordo com a presente definigao, incluem areas de aguas subterraneas
e podem incluir porgbes de corpos d'agua (como lagos ou rios). As bacias hidrograficas também
sdo referidas como bacia de captagao, bacias ou sub-bacias hidrograficas. O termo "captagao”
€ usado pelo ICMM, enquanto a iniciativa TSM usa 'bacia hidrografica'. Para os propdsitos da
TSM, os termos sao intercambiaveis.

Orientagbes adicionais e detalhadas sao fornecidas pelo guia: A Practical Guide to Catchment-
Based Water Management for the Mining & Metals Industry, 2015 (Guia Pratico em Gestao de
Captagao da Agua para a Industria da Mineragao e Metais) e Alliance for Water Stewardship-AWS
(Alianga para Gestdo Sustentavel da Agua)).

O que se entende por planejamento em escala de bacia hidrografica?

O ICMM fornece orientagbes detalhadas em planejamento em escala de bacia hidrografica no
guia A Practical Guide to Catchment-Based Water Management for the Mining & Metals Industry.
Esse documento inclui a seguinte descrigdo:

Uma abordagem baseada no conceito de captacdo da agua para o gerenciamento de recursos
hidricos, analisa as atividades e questoes da captagcdo como um todo, em vez de considerar
os diferentes aspectos separadamente. Ela necessita considerar uma gama diversificada de
processos, inclusive a hidrologia e o uso da terra, assim como a dindmica politica, econémica,
social e ecolégica mais abrangente, que influenciam a disponibilidade e a qualidade da agua. Uma
abordagem baseada em captagao incentiva as organizagées a considerar holisticamente como
as demandas competitivas pelos recursos hidricos feitas por varias partes interessadas (usuarios
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domeésticos, industria, reguladores, politicos), podem criar pressées e gerar confiitos, caso nao
sejam administradas de forma apropriada. Essa abordagem, também, exige que as pessoas de
diferentes setores se juntem para identificar questées e acordar prioridades para a acdo e, em
ultima analise, construir parcerias locais para colocar essas agbes em pratica.

As bacias hidrograficas sdo também consideradas como unidades territoriais para implementacéo
da Politica Nacional de Recursos Hidricos, sendo, portanto, unidades para o planejamento publico
da protecéo e gestéo as aguas.

De gue forma uma instalagdo remota. sem nenhum outro usudrio na bacia hidrografica,
pode apoiar iniciativas colaborativas identificadas pelo Nivel AAA do indicador 3?

Quando uma instalagéo for considerada remota e n&o forem identificados outros usuarios de
agua na bacia, essa instalacdo podera alcancar o nivel AAA do indicador 3 demonstrando que
as praticas e metas operacionais de sua gestéo da agua foram geradas a partir do entendimento
da bacia hidrografica.

O que envolve o monitoramento de planejamento em escala de bacia hidrografica?

O monitoramento, em escala de bacia hidrografica, é definido com base nos atributos de cada
bacia hidrografica, por meio do engajamento com as comunidades de interesse (CDI), associadas
a agua, e com outros usuarios. Quando houver varios usuarios, o monitoramento poderia incluir
efeitos cumulativos, tais como o monitoramento e a avaliagdo de requisitos minimos de fluxo a
jusante e os programas de monitoramento colaborativo.

Qual é a diferenca entre “objetivos e metas”?

Para o proposito desse protocolo, os objetivos intendem refletir ‘alvos’ qualitativos, enquanto as metas
intendem ser ‘alvos’ quantitativos.

16.

1.
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Anexo 2: FICHA DE AUTOAVALIAGAO - TSM

Protocolo de Gestdo Sustentavel da Agua

!\lome d? : Nome da empresa:
instalagao:
Avaliado por: Data do envio:

Documentagédo/ Evidéncia:

NOME DO DOCUMENTO

LOCALIZAGAO

Entrevistados:

NOME

CARGO

NOME

CARGO
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Pergunta

SIM

DESCRIGAO E EVIDENCIA

INDICADOR 1: GOVERNANGA DA AGUA

Nivel B

Ha um compromisso demonstrado por parte
da alta direcdo com a gestao sustentavel da
agua (consistente ou ndo com a intencao da
estrutura de Gestdo Sustentavel de Agua
do TSM)?

Foram designadas as responsabilidades para
a gestéo sustentavel da 4gua?

Ha processos para rastrear e corrigir as
nao conformidades com os requisitos e
compromissos regulatérios, associados a
agua?

Se respondeu “Sim” a todas as perguntas do nivel B, continue com

respondido “Sim” a todas as perguntas do n

ivel B, a

as perguntas do nivel A. Caso néo tenha

valie a instalagdo como nivel C.

Nivel A

Ha um compromisso demonstrado por parte
da alta direcdo com a gestao sustentavel da
agua que seja consistente com a intencao
do Quadro de Gestao Sustentavel da Agua
- TSM?

O compromisso com a gestao sustentavel
da agua foi comunicado aos funcionarios,
empreiteiros, a CDI relevantes, associadas
a agua?

Foram definidos papéis, funcdes e
responsabilidades por prestagéo de contas?

Se respondeu “Sim” a todas as perguntas do nivel A, continue com as perguntas do nivel AA. Caso nao tenha

respondido “Sim” a todas as perguntas do n

ivel A, avalie a instalagdo como nivel B.

Nivel AA

A avaliagdo de riscos e oportunidades da
agua foi integrada ao plano anual de negdcios
e/ou aos processos orgamentarios?

Nos ultimos trés (03) anos, foi realizada uma
auditoria interna para determinar:

O grau de consisténcia das praticas de
gestao sustentavel da agua na instalacao
segundo a estrutura (framework) de Gestao
Sustentavel da Agua do TSM?

Se 0s compromissos com a gestao
sustentavel da agua foram comunicados aos
funcionarios, empreiteiros e CDI relevantes
associadas a agua no nivel da instalagao?

Se os papéis, fungdes e responsabilidades
por prestacdo de contas para a gestao

sustentavel da agua foram definidos?

Se respondeu “Sim” a todas as perguntas do nivel AA, continue com as perguntas do nivel AAA. Caso nao tenha
respondido “Sim” a todas as perguntas do nivel AA, avalie a instalagdo como nivel A.
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Pergunta

SIM

NA

DESCRIGAO E EVIDENCIA

INDICADOR 1: GOVERNANGA DA AGUA

Nivel AAA

Nos ultimos trés (03) anos, foi realizada uma
auditoria externa para determinar:

O grau de consisténcia das praticas de
gestdo sustentavel da agua na instalacao
segundo a estrutura de Gestao Sustentavel
da Agua do TSM?

Se 0s compromissos com a gestao
sustentavel da agua foram comunicados aos
funcionarios, empreiteiros e CDI relevantes
associados a agua no nivel da instalagao?

Se papéis, fungdes e responsabilidades por
prestagao de contas, em gestao operacional
da agua e planejamento em escala de bacia
hidrografica foram definidas?

Se respondeu “Sim” a todas as perguntas do nivel AAA, avalie a instalagao como nivel AAA. Caso néo tenha
respondido “Sim” a todas as perguntas do nivel AAA, avalie a instalagdo como nivel AA.

DESEMPENHO AVALIADO PARA O INDICADOR 1

Nivel:
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Pergunta SIM | NAO NA DESCRIGAO E EVIDENCIA

INDICADOR 2: GESTAO OPERACIONAL DA AGUA

Nivel B

Foram identificados e avaliados os riscos
associados as aguas de superficies e aguas
subterraneas na instalagao?

Foram estabelecidos os processos para
monitorar o desempenho da agua na
instalagao?

Guardam-se os registros sobre qualidade e
quantidade de agua na instalacao?

Foram elaborados plano e relatério de
segurancga de barragens, bem como guias de
boas praticas em seguranga de barragens?

Se respondeu “Sim” a todas as perguntas do nivel B, continue com as perguntas do nivel A. Caso nao tenha
respondido “Sim” a todas as perguntas do nivel B, avalie a instalacdo como nivel C.

Nivel A

Foi estabelecida e implementada uma
abordagem sistematica em gestao
operacional da agua?

Foi preparado um balango hidrico para todo
o site da instalagdo?

Ha uma frequéncia pré-estabelecida para a
atualizagao do balango hidrico?

As atualizagdes do balango hidrico incorporam
os dados do monitoramento?

Existe um programa de monitoramento da
agua que abordatanto aguas de superficie
como aguas subterraneas?

A selegao dos parametros de qualidade e
quantidade da agua, para o programa de
monitoramento, foi fundamentada nos riscos
identificados?

Foram estabelecidos controles com base nos
riscos identificados? Esses controles estéao
sendo implementados?

Foram estabelecidos planos de resposta,
contingéncias e emergéncia para riscos e
acidentes, associados a agua?

Funcionarios relevantes e empreiteiros
receberam treinamento, conforme os seus
papéis e responsabilidades

Se respondeu “Sim” a todas as perguntas do nivel A, continue com as perguntas do nivel AA. Caso nao tenha
respondido “Sim” a todas as perguntas do nivel A, avalie a instalagdo como nivel B.
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Pergunta SIM | NAO NA DESCRIGAO E EVIDENCIA

INDICADOR 2: GESTAO OPERACIONAL DA AGUA

Os balancgos hidricos séo atualizados com
uma frequéncia pré definida, incorporando
dados de monitoramento e uma série de
condi¢des climaticas, incluindo variabilidade
potencial decorrente de mudangas climaticas
—caso seja relevante para a fase operacional?

Ha um processo para identificar as
oportunidades de melhoria no desempenho
da agua? Esta sendo implementado,
conforme o planejado, e sua eficacia esta
sendo monitorada?

Ha medidas de controle para riscos,
associados a agua, e sua eficacia esta
sendo monitorada?

Os dados de monitoramento foram
armazenados e as tendéncias foram
analisadas conforme uma frequéncia pré-
definida para informar melhorias continuas
e/ou processos de tomada de decisdes?

A agua subterrdnea é modelada com
detalhamento e dimensao fisica apropriados,
conforme informado pelos riscos
identificados?

Nivel AA

Foi realizada uma auditoria interna, nos
ultimos 03 anos, para determinar se as
praticas operacionais em gestdo da agua
cumpriram os requisitos do nivel A?

Se respondeu “Sim” a todas as perguntas do nivel AA, continue com as perguntas do nivel AAA. Caso néo tenha
respondido “Sim” a todas as perguntas do nivel AA, avalie a instalagdo como nivel A.
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Pergunta

SIM

NA

DESCRIGAO E EVIDENCIA

INDICADOR 2: GESTAO OPERACIONAL DA AGUA

Nivel AAA

As consideragdes de longo prazo da gestéo
da agua, foram incorporadas nos processos
atuais de tomada de decisdes de gestédo da
agua e nos planos de fechamento?

Se foram identificadas oportunidades para
minimizar as atividades de gestdo da agua
de longo prazo-além da vida util da mina,
elas estdo sendo incorporadas nas decisdes
sobre investimentos de longo prazo, e/ou
planos de fechamento?

Foi realizada uma auditoria externa, nos
ultimos 03 anos, para determinar se as
praticas operacionais em gestdo da agua
cumpriram os requisitos dos niveis A e AA?
A auditoria incluiu uma avaliacdo sobre a
eficacia da implementagao?

Ha um processo para rastrear se as
oportunidades para melhoria, identificadas
na avaliagao de eficacia, foram resolvidas?

Se respondeu “Sim” a todas as perguntas do nivel AAA, avalie a ins

talacdo como nivel AAA. Caso néo tenha

respondido “Sim” a todas as perguntas do nivel AAA, avalie a instalagdo como nivel AA.

DESEMPENHO AVALIADO PARA O INDICADOR 2

Nivel:
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Pergunta

SIM

NAO NA

DESCRIGAO E EVIDENCIA

INDICADOR 3: PLANEJAMENTO EM ESCALA DE BACIA HIDRO

GRAFICA

Nivel B

A instalacao identificou um limite relevante
para a bacia hidrografica, sendo monitorado
as barragens e os recursos hidricos de
influéncia da instalagdo?

Foram identificadas comunidades de
interesse (CDI) relevantes, associadas a
agua?

Foi atribuida a responsabilidade pelo
envolvimento no planejamento em escala
da bacia hidrografica?

Os eventuais barramentos estéao
devidamente cadastrados no Sistema
Nacional de Informacbes sobre Recursos
Hidricos (SNIRH) e no Sistema Nacional de
Informagbes sobre Seguranga de Barragens
(SNISB)? Estao sendo disponibilizada
todas as informagbes necessarias para o
6rgdo ambiental realizar o monitoramento e
acompanhamento das agbes de seguranca
empregada pelos responsaveis pelas
barragens?

Se respondeu “Sim” a todas as perguntas do nivel B, continue com

respondido “Sim” a todas as perguntas do n

ivel B, a

as perguntas do nivel A. Caso néo tenha

valie a instalagdo como nivel C.

Nivel A

O envolvimento ocorrido na bacia hidrografica
serviu para melhor compreender O quao
relevante é o uso dos recursos hidricos pelas
comunidades de interesse (CDI) associadas a
agua, buscando informacgdes sobre aspectos,
incluindo praticas locais associadas a
agua, crengas, costumes e conhecimentos
tradicionais?

O engajamento contribuiu na busca de
informacdes sobre aspectos incluindo
praticas locais associadas a agua, crencgas,
costumes e conhecimentos tradicionais?

A instalagao participa, diretamente ou
indiretamente, em féruns ou grupos em
governanga da bacia hidrografica — quando
houver?

Foi realizada uma avaliagdo em como as
praticas de gestado operacional da agua
contribuem para efeitos cumulativos na bacia

hidrografica?

Se respondeu “Sim” a todas as perguntas do nivel A, continue com as perguntas do nivel AA. Caso néo tenha
respondido “Sim” a todas as perguntas do nivel A, avalie a instalagdo como nivel B.
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Pergunta

SIM

NAO

NA DESCRIGAO E EVIDENCIA

INDICADOR 3: PLANEJAMENTO EM ESCALA DE BACIA HIDROGRAFICA

Nivel AA

A instalagao se engajou com as CDI(s)
relevantes, associadas a agua, para identificar
e priorizar os riscos e oportunidades na bacia
hidrografica?

A instalagado se comunica com as CDI(s)
relevantes, associadas a agua, para ajuda-
las a entender como as praticas de gestéo
operacional da agua enfrentam os riscos
prioritarios na bacia?

Quando existem, a instalagao participa
de féruns de governancga da bacia para
avaliar e desenvolver opgdes de respostas
colaborativas, frente aos riscos prioritarios
que estéo além do controle da instalagdo?

Se respondeu “Sim” a todas as perguntas do
respondido “Sim” a todas as perguntas do n

ivel AA,

avalie a

nivel AA, continue com as perguntas do nivel AAA. Caso néo tenha

instalagcdo como nivel A.

Nivel AAA

Um ou mais de um dos seguintes fatos
ocorre na bacia hidrografica da instalagao?

» Definicdo de metas em escala de bacia
hidrografica, inclusive aqueles contidos
em planos de uso do solo - quando
houver.

+ Desenvolvimento de plano de bacia
hidrografica.

+ Rastreamento das metas da bacia
hidrografica e engajamento com CDI,
associada a 4gua, em andamento.

¢ Monitoramento colaborativo em escala

de bacia hidrografica.

Se respondeu “Sim” a todas as perguntas do nivel AAA, avalie a instalagdo como nivel AAA. Caso nao tenha
respondido “Sim” a todas as perguntas do nivel AAA, avalie a instalagdo como nivel AA.
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Pergunta

SIM

NAO

NA

DESCRIGAO E EVIDENCIA

INDICADOR 4: RELATORIOS E DESEMPENHO DA AGUA

Nivel B

Os parametros de qualidade da agua estao de
acordo com o que € permitido na legislagdo.?
Caso aplicavel, a instalagao possui Plano de
Seguranga de Barragem?

Foram estabelecidos objetivos ou metas
de desempenho da agua para riscos e/ou
oportunidades associados a agua?

Se respondeu “Sim” a todas as perguntas d nivel B, continue com as perguntas do nivel A. Caso nao tenha
respondido “Sim” a todas as perguntas do nivel B, avalie a instalagdo como nivel C.

Nivel A

Ha rastreamento regular das agdes para
alcancar objetivo(s) ou meta(s), além de
relatos a alta diregédo da instalagéo?

A comunicagao publica sobre agua inclui o
desempenho referente aos objetivos e metas
estabelecidas?

Se respondeu “Sim” a todas as perguntas do nivel A

respondido “Sim” a todas as perguntas do n

, continue com a
ivel A, avalie a instalagao como nivel B.

s perguntas do nivel AA. Caso ndo tenha

Nivel AA

Os objetivos ou metas, associados a agua
foram cumpridos no ano de referéncia?

Se nao, foram identificadas a¢des corretivas
e estdo sendo implementadas?

Ha um sistema ou processo em vigor para
verificagdo independente da veracidade
dos relatdrios publicos sobre agua?

Se respondeu “Sim” a todas as perguntas do nivel AA, continue com as perguntas do nivel AAA. Caso néao
tenha respondido “Sim” a todas as perguntas do nivel AA, avalie a instalagdo como nivel A.

Nivel AAA

E ativamente buscado o feedback da CDI
sobre relatérios de agua?

Os resultados da verificagdo independente
sobre o desempenho da agua (nos relatérios
publicos) estao disponiveis para o publico?

Os relatérios publicos incluem dados sobre

agua do site da instalagdo?

Se respondeu “Sim” a todas as perguntas do nivel AAA, avalie a instalagdo como nivel AAA. Caso néao tenha
respondido “Sim” a todas as perguntas do nivel AAA, avalie a instalagdo como nivel AA.

DESEMPENHO AVALIADO PARA O INDICADOR 4

Nivel:
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Towards Sustainable Mining

Para mais informag6es sobre a TSM, acessar:

Associacao de Mineragédo do Canada (The Mining Association of Canada)
www.mining.ca/tsm

Associacao de Mineragao de Quebec (Quebec Mining Association)
WWww.amg-inc.com

Associagao da Mineragao da Finlandia (Finnish Mining Association - FinnMin)
www.kaivosvastuu.fi/in-english

Camara Argentina de Empresarios da Mineragao (The Argentinean Chamber of Mining
Entrepreneurs - CAEM)
www.caem.com.ar/hms/

Camara das Mineradoras de Botswana (Botswana Chamber of Mines)
www.bcm.org.bw

Confederagao Nacional de Empresarios da Mineracao e Metalurgia (Confederacién nacional de
empresarios de la mineria y de la metalurgia - CONFEDEM)
www.confedem.com

Esta autorizada a reproducgéo da publicagdo para fins educativos ou sem interesses comerciais sem o

consentimento da Associa¢do de Mineragao do Canada, desde que a fonte original seja mencionada.

Esta proibida a reprodugéo da publicagao para revenda, ou outros fins comerciais, sem o consentimento

prévio e escrito da Associagdo de Mineragao do Canada (Mining Association of Canada).

©2017 The Mining Association of Canada. Marca registrada: inclui, porém néo se limita a Towards
Sustainable Mining®, TSM®, as figuras dos arcos em forma de losango e os desenhos dos quadrilateros
sdo também marcas registradas ou logomarcas da Associagdo de Mineragdo do Canada e/ou em

outros paises.
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