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1. Visao Geral
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Seguranca Operacional Compromisso
Publicagéo da Mudanca do Aprovagao do novo
Carta escopo para COmpromisso e
Compromisso Seguranca de fomento do grupo
Processo SEPRO

Seguranca de Processo € a estrutura disciplinada para gerenciar a integridade dos sistemas
operacionais e processos que lidam com substancias perigosas, aplicando bons principios de

projeto, engenharia e praticas operacionais. Lida com a prevencéo e controle de incidentes
gque tém o potencial de liberar materiais perigosos ou energia. Tais incidentes podem
causar efeitos toxicos, incéndio ou explosdo e podem resultar em ferimentos graves, danos a

propriedade, perda de producédo e impacto ambiental (fonte: CCPS).



IBRAM

MINERAGCAD DO BRASII

1. Grupo de Trabalho e Compromissos

Coordenador: Hebert Ferreira
Co-coordenador: Eduardo Francisco

ESG MINERACAO DO BRASIL

Suporte IBRAM: Claudia Pellegrinelli / Patricia Moreira

Suporte Falconi: Gustavo Affonso

Compromisso 01: Elaborar
tecnico definindo diretrizes e boas
praticas visando implementar uma
jornada de seguranca de processo para
mineracao.

Squad 01

* Eduardo Francisco — Vale
Luis Maia — Alcoa

Marvin Szoyche — AIChE
Andrey Garcia — Magnesita
Christiano Ferreira — Arcelor Mittal
Eduardo Castro — AMG
Gabriel Marcal — Magnesita
Ivan Rigoletto — Yamana

Jose Castro — Kinross

Juliano Goncgalves — CSN

Luis Amorim — Anglo
Leonardo Hellstrom — Yamana
Luis Maia — Alcoa

Mauricio Guadalupe — Kinross
Taiza Prado — CBMM

Antdnio Barros - Usiminas

um guia

Compromisso 02: Criar nucleo de
exceléncia em seguranca de processo

do setor mineral no IBRAM, para
compartilhar e desenvolver boas
praticas.
Squad 02

* Eduardo Barbosa— Usimina
Julio Gomes — MRN
Ariadna — Anglo

Thiago Amaral - CBMM
Gomes — Anglo

Edson Reis — Alcoa

Castro — Anglo

Genesis — Alcoa

Marcelo Calixto — Usiminas
Motta — Embusa

Patricia Rosado — Bamin
Juliana Oliveira — Vale

Falconi

Compromisso 03: Criar relatério anual
interno sobre seguranca de processo
através de foruns especificos entre
empresas do setor mineral.

Squad 03

* Juliana Mello- Vale
Adriano Soares — Nexa
Andre Segatto — Mjundu
Aristino Rodrigues — MRN
Diana — Cascar
Henrique Santos — Alcoa
Dumont — Anglo

Kildare — Samarco
Oliveira — Bemisa
Raquel Santos — Mosaic
Robson — Caraiba
Sergio — Usiminas

* Lideres de Squad



2. Compromissos e Metas
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Squad 01

Compromisso

Indicador

Meta Setor

Falconi

Observacdes

Elaborar um guia
técnico definindo
diretrizes e boas
praticas visando
implementar uma
jornada de
seguranca de
processo para
mineracao.

% de Avanco do
Plano

Elaborar um guia técnico definindo diretrizes
e boas praticas visando implementar uma
jornada de seguranca de processo para
mineracdo. Conforme ja demonstrado para
outros tipos de industria, o Gerenciamento
de Seguranca de Processo direciona para a

Meta Zero Incidentes e como ganho
adicional ganhos de produtividade e
qualidade.

Utilizar como critério principal o guia de
Gerenciamento de Seguranca de Processos
Baseado em Risco da AIChE/CCPS e o guia:
de Seguranca de Processos do ICMM.

A meta 2021 deste GT para 2021 é obter
referéncias e boas praticas dos Associados
IBRAM e externas da industria. A meta para
2021 sera atingida e corresponde a 20% do
total do plano do GT1.
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3. Proximos Passos

Squad 01

Escrever um draft de um model(z de seguranca de Eduardo Francisco 30/03/2022
processos conectado a Mineragéo.

5 Escrever um draft do conteudo técnico de cada um dos Eduardo Erancisco 30/05/2022

pilares definidos.

3 Subm_eter draft do guia (r,n(_)delo + pilares) para empresas Eduardo Francisco 30/08/2022
associadas para comentarios.
4 Consolidar comentarios e elaborar o documento final a Eduardo Erancisco 30/11/2022

ser encaminhado a diretoria do IBRAM.
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2. Compromissos e Metas

Squad 02
Compromisso Indicador Meta Setor Observagdes

Criar nucleo de

exceléncia em Garantir gue nos nucleos de exceléncia os

seguranca de Constituir um nucleo de exceléncia em grupo estabelecidos trabalhem com temas
processo do setor : % de Avanco do seguranca de processo, definir agenda relacionados a questbes socioambientais,
mineral no IBRAM, Plano padrdo de atividades e reconhecimento para i bem como nos critérios estabelecidos para o
para compartilhar e o setor até 2023. reconhecimento seja considerado tépico de
desenvolver boas ESG.

praticas
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3. Proximos Passos

Squad 02

1 Deflnlj’ uma estrutura de funcionamento do centro de Eduardo Barbosa 30/12/2021
exceléncia

Elencar os principais temas que o Centro de Exceléncia

. Eduardo Barbosa 30/11/2022
vai desenvolver

Definir uma agenda de trabalho
|7 Py Eduardo Barbosa 31/12/2022
- Grupos focais (Temas elencados)

- Troca de Boas Praticas

Gerar féruns de discusséo e conhecimento de pilares de
PSM
Definir critérios do Prémio de exceléncia e de troca de

5 g Eduardo Barbosa 30/02/2023
boas praticas

Eduardo Barbosa 30/12/2023
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2. Compromissos e Metas

Squad 03
Compromisso Indicador Meta Setor Observagdes
Conectada com a estratégia ESG do
IBRAM, o Relatorio Anual de Seguranca de
Criar relatorio anual Processos sera importante para demonstrar
interno sobre : L. . transparéncia, para comunicar 0S avancos,
Criar relatorio anual interno sobre seguranca : .
seguranca de 0 , : para criar o engajamento das empresas do
. Yo de Avanco do de processos ate 2024 publicando as N .
processo atraves de A . setor e para da a visibilidade necessaria ao
Plano principais avancos do Setor Mineral para as

féruns especificos tema. Ao dar publicidade a Gestao de
entre empresas do Seguranca de Processos, o IBRAM poderéa

setor mineral. receber retroalimentacbes aos  seus
compromissos publicados e aprimorar ainda
mais o trabalho que ja vem sendo realizado.

empresas e para a sociedade civil em geral.
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3. Proximos Passos

Squad 03

Estabelecer a definicdo para enquadramento de
1 acidentes /incidentes / desvios de seguranca de Juliana Mello 30/10/2022
processos para mineracao.

5 Fluxq para enquadramento para acidentes/ incidentes / Juliana Mello 30/10/2022
desvio de seguranca de processos.

3 E_stabele_cer critérios para enquadramento dos Tier 1, Juliana Mello 28/02/2023
Tier 2, Tier 3
Avaliar os sistemas informatizados de registro dos

4  acidentes/ incidentes/ desvios das empresas Juliana Mello 28/02/2023
relacionados a Sepro

5 Aplicar o conceito de modo a fazer a contra prova das Juliana Mello 99/02/2024

premissas e critérios estabelecidos
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3. Proximos Passos

Squad 03

Consolidar o resultado e identificar os nUmeros
6 referentes aos indicadores reativos Tier 1 e Tier 2 do Juliana Mello 30/06/2024
setor mineral associados a seguranca de processos

Criar e validar internamente o modelo de relatério

7 Juliana Mello 30/09/2024
anual.

3 Realizar a dlnarplca de colfet_a, procgssa_lmento de Juliana Mello 30/11/2024
dados e producéo do relatério no primeiro ano.

9 Divulgar o primeiro relatério de seguranca de processo Juliana Mello 31/12/2024

da mineragao.
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4. Case

Indicadores de Seguranca de Processos na Vale

Juliana Mello
Bruno Esperandio

E-mail de contato:
juliana.mellol@vale.com
bruno.esperandio@vale.com
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k@ Aprofundando os conceitos

Seguranca de Processos na Industria | Seguranca de Processos na Vale V

i Seguranca de Processos
! Operacionais

Progess Safely Perfanmaisse

Indicatars for the Refining and
Falrochamical Indusinias

Process Safety !
S Leading and Lagging Metrics .

I 5.712 Um processo de reporte e investigagdo de incidentes, nao
conformidades e condi¢coes inseguras esta implementado, faz parte
da cultura Vale e é incentivado e valorizado pela lideranca.

\\ 16. Solugio de problemas &
o~ "\,\ ‘melhoria continua
1 o0 Ny

* APIRP 754: Process Safety Performance Indicators for the I

Refining and Petrochemical Industries : 16.1 A observacgao direta e a utilizacdo de dados para analise e tomada

de decisdo sdo bases para a solugdo de problemas e a melhoria

« CCPS: Process Safety Leading and Lagging Metrics ' continua, buscando as causas dos problemas nos processos e néo nas
I pessoas.
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MIMERA

A Visao e Estratégia - Saude, Seguranca e Risco Operacional

A Nosso dogma: todo acidente pode ser evitado

Prevencao de lesdes e doengas cronicas Prevencao de Fatalidades Prevencdo de Acidentes Catastroficos
(Risco Operacional/ Seguranca de Processos)
Mitigar riscos de lesbes e doencgas cronicas resultants
das rotinas de trabalho e promogao do bem estar e

saude mental dos empregados da Vale

Elimiar causas de fatalidade e de acidentes

incapacitantes (vidas mudadas)relacionados as Previnir acidentes com potencial catastroficoem
rotinas de trabalho. vidas humanas, comunidade, meio ambiente,
continuidade operacional e reputagdo da Vale.

Desenvolver o comportamento Seguro em todos os empregados da Vale — mentalidade de que todo acidente pode

FIEElEs ser evidado.

Assegurar o engajamento em seguranga como principal fator de reconhecimento e promogdo da lideranca

Estabelecer seguranca e risco como pilar fundamental da exceléncia operacional
ST Estabelecer uma cultura de fransparéncia para detector e resolverriscos da seguranca ocupacinal ou de processo
Estabeleceruma politica de toler@ncia zero para violacdes de padroes ou controles criticos de seguranca.

Estabelecer papéis e responsabilidade claros em uma bem dimensionada estrutura organizacional para seguranca e riscos

Sistemas * Asseguraruma solida estrutura de tecnologias necessarias para seguranca em nossas operacoes

Tecnologia Inovagéo Implementarinovacgdes e controles de engenharia para reduzir exposic@o a riscos.

Usar recursos avangados de “Analytics” pata identificar riscos ocupacionais e de processos

* Estabelecimento de padrdes, processos e procedimentos para fomenter ambiente de exceléncia técnica

Processos & . . . . .
Implementar as diversar linhas de defesa (e camadas) para assegurar eficacia no gerenciamento de risos de seguranga.

Sistemas

Integrar o Sistema de gestdo, saude, seguranca, meio ambiente e risco (SGI) com o VPS visando a exceléncia operacional.
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&
& Eventos de Seguranga de Processos Operacionais

S&o_eventos que geram uma
ou que sob condicao ou circunstancias ligeiramente diferentes, poderiam ter
resultado em uma liberagcdo de material ou energia. Envolvem equipamentos ou ativos de operacao -
dentro de uma area de abrangéncia pré-estabelecida - destinadas as atividades de mineracao,
beneficiamento, processamento, producao e transferéncia/transporte de produtos, materiais e pessoas.

\EVC I o e [e e substancia com potencial de causar danos, devido as suas
propriedades quimicas (inflamaveis, toxicas, corrosivas, reativas, asfixiantes, etc.) ou
fisicas (pressao, temperatura, etc.).

A eI e Aenergia quimica, mecanica, hidraulica, pneumatica, elétrica, radiacao
com potencial de causar danos as pessoas, ao meio ambiente, ao patrimbnio ou
comunidade. As energias devem ser associadas a controles criticos que impeg¢am sua
liberacao.
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Equipamentos ou ativos de operacdo:

» operacao de minas e geotecnia,

» usinas de beneficiamento e processamento de minérios e metais,
+ utilidades ou

» transporte de matérias-primas, produtos finais ou pessoas

foram diretamente envolvidas na perda?

| sim

Houve alguma liberagcao néo planejada ou nao controlada de qualquer
material ou energia, ou um evento ou condi¢do, que sob circunstancias
ligeiramente diferentes, poderia ter resultado em uma liberagcao de

Fluxo para enquadramento de Eventos OPSE o

material ou energia?
l Sim

O evento envolveu a atuagao de controles criticos (1), ocorrendo dentro
da area de abrangéncia(2) durante atividades controladas(3), tais como:
» desmonte, escavacgao, extracao;

* armazenamento, processamento ou utilizacdo de materiais perigosos;
 transferéncia por meio de esteiras/correias transportadoras/dutos;

* beneficiamento ou processamento de minérios;

» empilhamento de matérias-primas, produtos finais ou rejeitos;

» carregamento de trens ou havios;

» transporte rodoviario, ferroviario, maritimo ou aéreo.

Sim

EVENTO DE SEGURANGA DE PROCESSO OPERACIONAL

NAO ATENDE AOS CRITERIOS PARA UM EVENTO DE
SEGURANCA DE PROCESSO OPERACIONAL

(1)Controle Critico - Um controle que € crucial para prevenir o
evento ou mitigar as consequéncias do evento. A auséncia ou
falha de um controle critico aumentaria significativamente o
risco, apesar da existéncia dos outros controles. Além disso,
um controle que previne mais de um evento indesejado ou
atenua mais de uma consequéncia € normalmente classificado
como critico.

(2)Area de Abrangéncia - Delimitagdo geografica em que as
atividades/ processos ocorrem sob responsabilidade direta
das operacobes das areas operacionais. A area de cobertura é
composta por: areas de minas, processamento industrial,
material de transporte/ movimentacao, ativos geotécnicos (por
exemplo, barragens, pocos, taludes, etc.), patio de estocagem,
cais, docas, trilhas e estradas (somente aqueles sob a
responsabilidade de operacoes).

(3)Atividades Controladas: S&do as atividades ou tarefas em
que a Vale é responsavel por estabelecer e aplicar seus
padrdes de saude e seguranga. Sob essa condicao, atividades
realizadas fora do site também podem ser consideradas
controladas, desde que estejam sendo executadas por
interesse da Vale.

Falconi
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m Piramide de Eventos OPSE

Eventos de Seguranca de Processo

de Maiores Consequéncias

Eventos de Seguranca de Processo

de Consequéncias Menores

— Desafio as Camadas de Protecao

Disciplina Operacional & Indicadores de

Desempenho do Sistema de Gestao
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(1)

(2)
©)

(4)
)
(6)

(7)
(8)
(9)

Critério

P1
Fatalidade ou vidas mudadas (N1) de empregado ou
contratado como resultado de evento de seguranca de
processo operacional;

Evento do tipo MA1 resultante de evento de seguranga de
processo operacional;

Lesdo ou fatalidade de membro da comunidade como
resultado de evento de segurangca de processo
operacional,

Evacuacdo da comunidade oficialmente declarada ou
abrigo comunitario no local (evacuacéao preventiva);
Incéndio ou explosao com danos superiores a
US$100k/BR$500k de custo direto;

Colisao/ colapso/ tombamento de equipamento fixo ou
movel, descarrilamento, naufragio superior a US$100k /
BR$500k de custo direto;

Liberacao de material que excede as quantidades limite no
periodo de uma hora;

Emissao nao controlada que excede as quantidades limites
permitidas ou reguladas;

Falha global de estrutura de contencao de rejeitos ou falha
local em estrutura de contencao de rejeitos com potencial
de comprometimento da seguranca global do ativo;

(10) Falha do talude impactando a seguranga de instalagbes

industriais, administrativas, ferrovias, rodovias, acessos ou
areas sensiveis.

(1)

Lesao registravel de alto potencial (N2) de empregado
ou contratado como resultado de evento de seguranca
operacional;

Evento do tipo MA2 resultante de evento de segurancga
de processo operacional;

Evacuacao on-site declarada ou abrigo comunitario no
local (incluindo evacuacao preventiva);

Incéndio ou explosdo com danos superiores a
US$2,5k/BR$20k de custo direto;

Colisdo/ colapso/ tombamento de equipamento fixo ou
movel, descarrilamento, naufragio superior
US$2,5k/BR$20k de custo direto;

Liberacao de material que excede as quantidades
limite no periodo de uma hora;

Emissdo nao controlada que excede as quantidades
limites permitidas ou reguladas;

Falha de talude atingindo &reas de ocupacao
esporadica por pessoas ou equipamentos.

Indicadores P1 e P2 - Niimero absoluto V'

Falconi
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Critério

Um desafio para os sistemas de protecao ou aqueles
limites que ndo se enquadram em P1 ou P2.

(1) Outras liberacdes de material, incéndio ou explosao
gue nao que nao atendem aos limites estabelecidos
em P2;

(2) Desvio de parametros de processo fora das faixas
normais de operagao

(3) Atuacao de sistemas de seguranca (alarmes,
intertravamentos, dispositivos de alivio de pressao,
SIS, PRD, etc.);

(4) Falha na demanda de sistemas de segurancga, ou
seja, equipamento nao funcionou quando
demandado/ requerido/ solicitado;

(5) Inspecdes em contengdes primarias ou resultados de
testes fora dos limites;

(6) Anomalia confirmada em barragens de rejeitos exigiu
0 acionamento do Protocolos de Resposta ao Desvio
(TARP 2) e agbes definidas no TARP 2 foram
adotadas nos prazos definidos e foram efetivos;

(7) Identificacdo de anomalia no talude que poderia
impactar a seguranca.

Disciplina Operacional & Indicadores de Desempenho do
Sistema de Gestéao.

(1) Indicadores de seguranga de processo operacional
proativos selecionados localmente;
(2) Meétricas especificas como, por exemplo:
+ Implementacao das acgoes do HIRA;
* Implementacao da gestao de mudanca de
tecnologia e instalagdes;
* Realizagdo de simulados de emergéncia;
* Manutencgdes preventivas nao realizadas
(escalation notices);
* Investigacado de atuacgdes de controles criticos
instrumentados;
* Aderéncia aos Padrdes Normativos da Gestao de
Ativos;
* Nivel de Aderéncia as Ac¢des do Plano Plurianual de
Adequacao aos PNRs.

« Indicadores P1 e P2 - Nimero absoluto V'

Falconi
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Togather session about the new Oparstional Process Satety . e = i i
Events managament procass. — P =2, P

procass and the relevant changes with respes
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Step 1: Operational Process Safety Fowchart

unie-s8 8 164 no dia 23100, s 9:30h (GMT-300), pars uma
seasdo da Conhecendo Junios sobre 0 novo processd de . . Smieen st
gerenciamenio de Evenos de Seguranca de Processoe )

Operaclonals.

&, 0 final, 15 min
pana perguntss ervisdas pelos parficipanies. A
a8 para o8 empregados que

8 conseguirem pavticpar

Resenve exsa data na sus agenda e ajude  transformar a Vale em
uma empresa cada vez mals sagural

Treinamento interno : Procedimento interno Sistema SAP IM
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Validacao
pela lideranca

Plano de trabalho

Grupo de Trabalho Técnico

Especificidades G_D%
das operacoes

Fortalecimento
da cultura

Escuta ativa @
Aplicacdo do conceito ‘:_/i

Falconi
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m Conclusao

Com a identificacao, registro e tratamento desses eventos de seguranca de processos a Vale
tem o objetivo de transformar a cultura organizacional da empresa agregando as praticas
atuais outras acOes que possam promover a prevencao de acidentes industriais graves,
trazendo visibilidade para a lideranca. Por meio de um trabalho direcionado para promover a
integridade das suas instalacoes, a Vale se fortalece para atingir um outro patamar de
seguranca e de exceléncia das operacoes, tornando-se referéncia na mineracao.

@‘ Juntos vamos elevar a Vale a um novo patamar de seguranca e exceléncia

operacional

' VALE
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5. Perguntas e Respostas

Perguntas

b2
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