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RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES
JANERO A DEZEMBRO DE 2019







E m um ano marcado pelo rompimento da barragem do Cérrego do Feijdo, o setor &

cobrado a tomar providéncias concretas quanto ao aprimoramento de seus processos
produtivos, em especial, no que diz respeito a seguranca das pessoas e do meio ambiente.
A medida do possivel, a industria esta oferecendo respostas e fica ressaltada a importancia
institucional do IBRAM em aglutinar as mineradoras, articular parcerias e acordos com diver-
sos atores nacionais e internacionais, ouvir a sociedade, formular e discutir propostas que
assegurem competitividade e seguranga juridica @ mineragéo brasileira. Este Relatério aborda
as principais a¢des tomadas pelo Instituto nesse sentido, além de outras iniciativas em prol da
mineragdo no periodo de janeiro a dezembro de 2019.

Indispensavel registrar que tanto o IBRAM quanto os que atuam nas empresas a ele asso-
ciadas ficaram — e ainda estdo — muito abalados e consternados com as repercussdes do
rompimento. Desde o primeiro momento, o setor, em unissono, demonstrou respeito e solida-
riedade aos que foram atingidos e seus familiares, lamentando profundamente as repercus-
sOes do episddio e apoiando as investigagdes em curso.

No 2° semestre o IBRAM langou publicamente uma Carta Compromisso, pela qual assume
metas que guiardo a mineragao brasileira a novos patamares de sustentabilidade. O Instituto
também estreitou ainda mais relagdes com a Mining Association of Canada para adaptar ao
Brasil metodologias e programas relacionados a seguranga e sustentabilidade, a exemplo do
TSM (Towards Sustainable Mining). Além destas iniciativas, o IBRAM agiu em outras frentes
ao longo de 2019 para criar novas perspectivas positivas para o setor mineral.

A despeito dos altos e baixos vivenciados durante o ano de 2019, o IBRAM avalia que encerra
este periodo confiante de ter cumprido sua missao institucional e de ter colaborado para asse-
gurar um horizonte para o desenvolvimento dos negécios do setor. Alias, os dados referentes a
Expo & Congresso Brasileiro de Mineragao (EXPOSIBRAM), realizada no 2° semestre indicam
otimismo para com a industria da minerag&o.

Deixamos registrados os agradecimentos as empresas associadas, aos integrantes do Con-
selho Diretor que contribuem com ideias, pessoal e orientagdes para a conducado diaria do
IBRAM. Estendemos os agradecimentos aos demais integrantes da Diretoria-Executiva, em-
pregados, consultores, parceiros de negocios e de outras associagdes empresariais que de-
sempenham papel fundamental para que o IBRAM cumpra seus objetivos.

Flavio Ottoni Penido
Diretor-Presidente
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1.1 Novos contextos de relagbes governamentais

O ambiente institucional traz consigo as dimensdes da legislagéo, da
politica, da mediagdo e da estratégia. Os investimentos em mineracao
sao baseados em um arcabouco amplo, que mede a atratividade do
pais e figura como fator principal para o plano de negécios de uma
empresa.

Neste contexto, a questdo regulatéria no Brasil vem ganhando ares de
imprescindibilidade. Gerar um ambiente de negédcios favoravel passa
hoje por questdes como seguranca juridica, boas praticas de governan-
¢a e accountability, além de avaliacdo dos impactos ambientais, sociais
e econdmicos.

O IBRAM, no intuito de estabelecer novas diretrizes cada vez mais ba-
seadas na profissionaliza¢éo, na tecnicidade e no amplo dialogo com os
mais diversos stakeholders, vem trabalhando, no ambito das agdes ins-
titucionais, na evolugao de um cenario baseado na reatividade para um
panorama mais propositivo. Um dos grandes resultados € um ambiente
institucional mais transparente e coeso.

O cenario que emergiu das eleigdes gerais de 2018 trouxe grandes mu-
dancas, nédo apenas no Governo Federal, com a eleicdo do Presidente
Jair Bolsonaro, mas também nos Estados, com novos Governadores
eleitos e, especialmente, no Congresso Nacional, com a chegada de
uma nova legislatura, que foi forjada neste novo contexto politico vivido
no Brasil, ap6s um doloroso processo de impeachment.

Pouco tempo depois da posse do Presidente e dos Governadores e
antes mesmo da posse da nova legislatura no Congresso Nacional, o
episodio do rompimento da barragem de rejeitos B-1, em Brumadinho,
em 25 de janeiro, que lamentavelmente provocou a perda de muitas vi-
das e causou significativos impactos ambientais, sociais e econémicos,
alterou profundamente o cenario de relacionamento do setor mineral
com os poderes publicos e outros stakeholders para 2019.

O resultado no Parlamento foi a instalacdo de uma Comisséo Parla-
mentar de Inquérito e de uma Comissao Externa de Investigacéo, visan-
do investigar as causas do acidente. Foram tempos de grande exposi-
¢ao negativa para a mineragao brasileira. Emergiram dessas instancias
um conjunto de projetos de lei que, em suma, procuravam punir o setor
e ndo promoviam 0 aumento da seguranga operacional. Assim, isso ge-
rou demanda de imensa estratégia e capacidade de atuagao do IBRAM
para articular que fossem evidenciadas medidas efetivas de maior se-
guranga operacional em consonancia com os interesses legitimos do
setor mineral.
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Para fazer frente aos novos desafios, especialmente no campo do mape-
amento de proposigdes no Legislativo e seu acompanhamento, foi insti-
tuido pelo IBRAM um Grupo de Trabalho de Relagbes Governamentais
(GT RelGov), que passou a ser o centro da estratégia e dos esforgos do
setor mineral na defesa da seguranga operacional em conjunto com 0s
interesses setoriais. O GT RelGov atuou intensamente no ano de 2019,
especialmente por meio da articulagéo direta com os parlamentares, da
elaboragéo de proposigdes da mineragédo, da realizagdo de eventos e
debates de interesse da industria mineral.

O IBRAM mobilizou todo seu corpo técnico, consultores e prestadores
de servigos para atender as orientagdes de seu Conselho Diretor no
tocante as agdes reativas as repercussdes do rompimento da barragem
de rejeitos em Brumadinho; além disso, este Instituto tem se colocado a
disposigéo das autoridades publicas, de modo a prestar esclarecimentos
técnicos envolvendo aspectos daquele episddio.

Outro ponto focal da atuagédo deste Instituto no periodo diz respeito ao
andamento das reformas estruturais, como a da Previdéncia e a Tribu-
taria. A avaliagéo foi apoia-las, no sentido de que se s&o consideradas
positivas para a economia do pais, serdo igualmente positivas para a
industria da mineragdo. Obviamente, eventuais pontos que se apresen-
tem divergentes dos interesses legitimos da mineragéo, sdo motivo de
contestagéo por parte deste Instituto.

Dentre os muitos projetos e propostas que ganharam destaque no Con-
gresso Nacional no decorrer do ano de 2019 foram elencados Proje-
tos Prioritarios, os quais se tornaram alvo das agdes institucionais do
IBRAM.

Igualmente no esforgo de proporcionar um cenario mais adequado aos
negdcios da industria da mineragéo, o IBRAM apoia a revitalizagéo e o
fortalecimento da Agéncia Nacional de Minera¢do (ANM), bem como o
debate, no Congresso Nacional, sobre 0 novo marco legal do licencia-
mento ambiental, o PL 3729/2004 - Lei Geral de Licenciamento Am-
biental. Isso, em raz&o de haver a percepgao de que ha uma lacuna de
ordenamento e de previsibilidade quanto ao licenciamento ambiental, o
que abala a competitividade e, ainda, pode maximizar o ‘Custo Brasil".

Projetos e Propostas que ganharam destaque

* Resolugdo N° 04 ANM - Transformada posteriormente em Resolugéo
N° 13 ANM;

* Lei Estadual No 23.291/2019 - MG;
* Resolugdo SEMAD/FEAM 2.784;

* PLN® 550/19 - Altera a Politica Nacional de Seguranca de Barragens
( PNSB), CFEM, Lei de Aguas, Defesa Civil;
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* PL N° 2785/19 — Define normas gerais para o licenciamento ambiental
de empreendimentos minerarios;

« PL N° 2787/19 — Altera a Lei de Crimes Ambientais;

« PL N° 2788/19 - Institui a Politica Nacional de Direitos das Populagbes
Atingidas por Barragens;

* PLN° 2789/19 - Modifica a aliquota da CFEM e cria o fundo para agbes
emergenciais;

* PL N° 2790/19 - Altera o Estatuto de Protecao e Defesa Civil;
* PL N° 2791/19 -Altera 0 PNSB e 0 Cédigo de Minas;
* PEC N° 42/19 - Altera a “Lei Kandir”;

« PEC N° 90/19- Altera o Sistema Tributario Nacional para excluir isen-
¢ao a atividade mineral;

* PLP N° 126/19 - Dispde sobre exclusdo da isengao tributaria de produ-
tos primarios da atividade mineral;

* PLP N° 127/19 - Altera o processo de licenciamento ambiental;

« PL N° 3913/19 - Proibe licenciamento ambiental de barragens novas,
estabelece descomissionamento de todas as barragens;

« PL N° 3914/19 - Cria participagao especial a ser recolhida sobre a
receita liquida da mineragéo;

* PL N° 3915/19 - Altera a Lei de Crimes Ambientais;
* PL N°® 3729/04 - Lei Geral do Licenciamento Ambiental;

* PL N° 2963/19 — Aquisigéo, posse e cadastro de propriedade rural por
pessoa fisica ou juridica estrangeira;

* PL N° 10.874/18 — Mineragao entorno de Unidades de Conservagao;

Além de tematicas polémicas como garimpo e mineragdo em terra indi-
gena.

1.1.1 Projetos

Igualmente no esforgo de proporcionar um cenario mais adequado aos
negdcios da industria da mineragéo, o IBRAM tem apoiado o debate, no
Congresso Nacional, sobre 0 novo marco legal do licenciamento am-
biental, o PL 3729/2004 - Lei Geral de Licenciamento Ambiental. Isso,
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em razao de haver a percepcao de que ha uma lacuna de ordenamento
e de previsibilidade quanto ao licenciamento ambiental, o que abala a
competitividade e, ainda, pode maximizar o ‘Custo Brasil'.

O PL 550 foi uma das primeiras iniciativas do Congresso Nacional no
contexto pos-Brumadinho, tendo sido apresentado pela Senadora Leila
Barros (PSB-DF) ainda em fevereiro e aprovada, o Senado Federal,
ainda no mesmo més. O PL traz a proposta de profundas alteragbes
na Lei 12.334, que dispde sobre a Politica Nacional de Seguranga de
Barragens (PNSB), além mudancgas em outras politicas.

O PL 550 foi um dos temas que mais energia demandou do IBRAM em
2019, com o Instituto atuando intensamente junto ao Senado, Camara,
MME, Casa Civil, dentre outros atores. O objetivo desta agao foi con-
tribuir com argumentos visando a constru¢do de um texto que manti-
vesse a preocupagao dos parlamentares em aperfeigcoar a seguranca
operacional, intencao inicial do respectivo PL, em convergéncia com 0s
interesses do setor mineral. Ao final de 2019, o PL 550 ja tinha relator
indicado na Camara dos Deputados, mas havia sido retirado da pauta

1.1.2 Lei Kandir

A defesa de interesses no campo tributério associado ao risco da re-
vogacgdo da Lei Kandir, demandou um grande esforgo de articulagéo
do IBRAM, da Confederagado Nacional da Industria (CNI) e de outras
entidades setoriais da agricultura, petréleo e energia neste ano de 2019.
Neste contexto, foram inclusive subscritas Cartas e Notas Técnicas aos
Poderes Executivo e Legislativo sobre a desoneragdo das exportagoes
e posigao contraria a PEC 42/2019 e a PEC 201/2019.

As citadas PEC, bem como de quaisquer outras proposicoes legislati-
vas que visem promover esse retrocesso na qualidade do nosso siste-
ma tributario, trabalham na linha de reintroduzir a incidéncia do ICMS
sobre as exportagdes brasileiras de bens primarios, semi-elaborados e
de servigos. Aindustria de mineragdo se enquadra como bens primarios
e semi-elaborados e o IBRAM sempre se manifesta contrario a essa
posicao para defesa de nosso segmento industrial.

A IndUstria Brasileira, além de enfrentar forte concorréncia internacio-
nal, ja é prejudicada pelas regras tributarias que encarecem nossas ex-
portacdes, pela existéncia de residuos tributarios ndo compensaveis.
Aumentar ainda mais nossos custos de exportagdo com a incidéncia do
ICMS reduziré drasticamente nossa competitividade externa. O mundo
nao tributa as exportacdes e o Brasil ndo pode optar por concorrer em
desvantagem pelo mercado internacional. A consequéncia dessa opgao
sera a reducao das nossas exportagdes.

Além dos impactos sobre a sustentabilidade das contas externas do
Brasil, € preciso ressaltar os impactos econdmicos e sociais que a retra-



¢ao das exportagdes vai gerar, podendo, inclusive, levar ao fechamento
de varias empresas. A queda da produgéo dos setores atingidos vai se
refletir na perda de empregos, com reflexo sobre a massa salarial. Até
mesmo o0 ganho de arrecadagéo pretendido com a PEC 42/2019 e a
PEC 201/2019 sera prejudicado pela redugéo do consumo, sobre o qual
incidem tributos municipais, estaduais e federais.

1.1.3 Estudo com LCA Consultores

O IBRAM solicitou em outubro/2019 a LCA Consultores um estudo para
avaliar os possiveis efeitos econdémicos da eventual revogagdo da nao
incidéncia de ICMS sobre a exportacdo de produtos primarios/semi,
com destaque para o setor mineral, e apresentar as criticas, baseadas
na teoria econdmica e em evidéncias empiricas, acerca da incidéncia
de tributos sobre as exportagoes.

O parecer esta dividido em seis se¢des incluindo a introducao e a con-
clus@o. A segunda se¢éo apresenta o contexto em que foi criada a Lei
Kandir, suas motivagdes, principais medidas e efeitos. A terceira apre-
senta a reviséo bibliografica da teoria econémica sobre tributagdo das
exportagdes, com foco na teoria classica de comércio internacional e
mostra o contexto mundial atual sobre a utilizagdo desse tipo de tributo.
Na quarta, sdo apresentados os motivos pelos quais a receita tributaria
da exporta¢do de commodities ndo € um bom mecanismo de financia-
mento das finangas estaduais. Na quinta, sdo apresentadas criticas ao
argumento da utilizag&o da tributagdo sobre exportagdes de produtos
priméarios e semielaborados como forma de incentivo a agregagéo de
valor local.

1.1.4 Estudo com EY Consultores

O IBRAM solicitou em outubro/2019 a EY Consultoria a atualiza¢do do
Estudo Préaticas Tributarias Internacionais ora contratado em 2009. O
antigo estudo ficou defasado com o cenario de criagdo de taxas esta-
duais de fiscaliza¢do de recursos minerais, além da nova CFEM a partir
de 2017.

Durante a Legislatura 2019 do Congresso Nacional, o IBRAM decidiu
pela necessidade de atualizacéo, trazendo para a analise novas pro-
postas legislativas com elevado potencial de impacto tributario no setor,
especialmente:

+ PL 550/2019 e apensado o PL 2789/2019 que modifica aliquotas da
CFEM e institui fundos emergenciais decorrentes de desastres causa-
dos por empreendimento minerario;

+ PL 3914/2019 que cria participagao especial no &mbito da CFEM a ser
devida nas minas com grande volume de produgéo ou elevada renta-
bilidade;
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« PEC 42/2019 que revoga a nao incidéncia de ICMS na exportagéo de
produtos nédo-industrializados e semi-elaborados.(Lei Kandir);

« PEC 45/2019 que altera o Sistema Tributario Nacional e da outras
providéncias (Reforma Tributaria);

*Existem outras matérias em acompanhamento pelo IBRAM, no entanto
listamos as quatro que fortemente impactam a tributagao setorial e que
estdo em tramitacdo no Congresso Nacional na Legislatura 2019.

O Estudo Praticas Tributarias Internacionais analisara 12 substancias
minerais € comparativamente 12 paises produtores minerais. Subs-
tancias minerais: Bauxita, Cobre, Chumbo, Ferro, Fosfato, Manganés,
Magnesita, Niobio, Niquel, Ouro, Potéssio e Zinco. Paises: Affica do
Sul, Brasil, Australia, Canada, Cazaquistdo, Chile, China, EUA, india,
Indonésia, Peru e Russia.

A previsdo de conclus&o do estudo é o primeiro trimestre de 2020 e sera
necessaria participacdo dos associados do IBRAM nos grupos técnicos.
As reunides aconteceréo dentro do grupo GT Tributério, brago do Co-
mité Juridico.

1.1.5 Agées Institucionais de Destaque

- Organizacéo de reuniéo entre dirigentes e técnicos do Instituto com
especialistas em barragens de rejeitos, em Belo Horizonte, dias apds o
rompimento da barragem em Brumadinho.

+ Acompanhamento da tramitacdo de resolugdes, em especial, a n°® 4
da ANM e da Lei de Barragens de Minas Gerais, com a mobilizagao de
associados para defender os interesses do setor em varias discussoes
com entidades. Posteriormente, o IBRAM atuou intensamente junto a
ANM na revisao desta norma, que levou a publicagéo, em agosto, da
Resolugéo n°® 13, que trouxe um novo contexto para o tema, em movi-
mento que contou com a participagdo de varios associados do instituto.

* A articulagdo do IBRAM e das mineradoras associadas com a Fede-
racdo das Industrias de Minas Gerais (FIEMG) na campanha voltada a
estimular a economia mineira, com espago dedicado a incentivar apoio
a industria da mineragéo naquele Estado. Tal ag&o institucional tem re-
sultado na abertura de espaco na imprensa e nas midias sociais para
conscientizar a sociedade sobre a importancia de se apoiar o desenvol-
vimento da industria mineraria em Minas Gerais e no restante do pais;

+ Seminario Técnico Internacional sobre Seguranca de Barragens € o
Futuro da Mineragdo em Minas Gerais — Belo Horizonte (MG) — 17 de
abril de 2019, que foi promovido pelo IBRAM, FIEMG e do Governo de
Minas Gerais, tendo reunido autoridades federais, estaduais e analis-
tas renomados na area socioambiental, que debateram as perspectivas
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para o futuro da Industria Mineral no Estado de Minas Gerais. O objetivo
maior do Seminario foi avaliar as perspectivas socioambientais, econo-
micas e técnicas futuras e possibilitar um intercdmbio de opiniées envol-
vendo alguns dos mais renomados especialistas no assunto.

* A organizagéo de dois eventos de “Fornecedores de Tecnologias para
Gestao e Manejo de Rejeitos de Mineragao”, nos dias5 e 6 de junho; e
19 de novembro de 2019, em Belo Horizonte (MG). O objetivo foi pro-
porcionar que empresas brasileiras e também companhias com atua-
¢ao internacional pudessem apresentar as mineradoras novas solugdes
para melhorar a gestao e 0 manejo dos subprodutos do beneficiamento
mineral. O evento teve a parceria do Conselho Regional de Engenharia
e Agronomia de Minas Gerais (CREA-MG), e apoio do Ministério de Mi-
nas e Energia; Palestras e videos integrais do evento estao disponiveis
no Portal da Mineragéo

1.2 Articulagées do IBRAM com entidades internacionais e
governamentais

A gestdo de riscos associados as barragens de rejeitos na atividade de
mineragao é preocupagdo mundial. Para atender uma demanda cres-
cente da sociedade, comunidades, municipios mineradores, autorida-
des, governantes e até mesmo de investidores, quanto a seguranga o
IBRAM vem trabalhando com entidades internacionais na adogdo de
um “sistema global de performance de seguranga de barragens’, a ser
desenvolvido em alianga com multiplos atores. A iniciativa, liderada pelo
ICMM, foi denominada Global Tailings Review, e esta sendo conduzida
com a participagéo do United Nations Development Programme (UNDP)
e o Principles for Responsible Investment (PRI). Mais informagdes es-
tdo disponiveis no site https://globaltailingsreview.org/.

Outros movimentos relevantes estao sendo conduzidos pelas seguintes
organizagoes:

+ Comissao Mundial de Grandes Barragens (ICOLD) lancgou um novo
Boletim sobre Projetos de Barragens de Rejeitos, que foi concluido na
convengao de julho de 2019,(ATUALIZAR) em Ottawa (Canada);

+ Canadian Institute of Mining, Metallurgy and Petroleum (CIM) desen-
volveu a Global Action on Tailings Initiative. A iniciativa envolveu um pool
de profissionais globais e foi finalizada por ocasido da Perumin, em Are-
quipa, Peru, em setembro de 2019;

* Associacdo de Mineragdo do Canada (MAC) vem aperfeigoando
seus padrbes de seguranca de barragens, dentro do protocolo TSM. O
IBRAM tem acompanhado e participado efetivamente de todos esses
movimentos globais e tem sido o vetor para a internalizagéo dessas dis-
cussdes no Brasil, junto a seus associados e as autoridades brasileiras.
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1.3 Mining Hub

O Mining Hub, inédito espaco de inovacao aberta do setor mineral, com-
pletou o primeiro ano de atividades com elevada taxa de sucesso: 25%
ou seja, um quarto das propostas apresentadas foram efetivamente
contratadas pelas mineradoras. Este resultado reflete a contrata¢édo de
startups apds dois ciclos de aceleragéo de projetos (0 Hub esta na fase
do 3° ciclo agora) com a colaboracdo de mineradoras e empresas da
cadeia de fornecimento do setor. Inaugurado em 17 de janeiro de 2019,
0 Hub, situado em Belo Horizonte (MG), celebrou este primeiro aniver-
sario em solenidade no dia 13 de fevereiro.

No 1° ano, o Mining Hub recebeu 690 inscricdes de projetos de star-
tups e 190 passaram pela triagem da equipe técnica para participar das
provas de conceito (POC). Foram 16 POC e houve a contratagéo de 4
startups (25%). Nas POC, as proponentes apresentam um modelo prati-
CO que possa provar o conceito (tedrico) estabelecido em seus projetos.

Pilar de transformagdo da mineragéo

Inédito no mundo, o Hub da Mineragao busca incentivar o desenvolvi-
mento de solugdes tecnoldgicas para projetos de mineragéo em todo o
Brasil. O Hub consiste em um centro de inovagao para startups e retne
empreendedores, mineradoras, empresas integrantes da cadeia de for-
necimento da industria mineral, pesquisadores envolvidos em projetos
académicos, empresas de base tecnologica e outros relacionados ao
universo da mineracao, e apoiadores como o Instituto Brasileiro de Mi-
neracdo (IBRAM), que fortaleceu a iniciativa. Todos ocupam o mesmo
espago fisico, trabalham juntos e em sintonia.

A proposta de valor deste programa € ser o pilar de transformagéo do
setor, por meio da inovagao aberta. Duas palavras-chaves sintetizam o
que € realizado no @mbito do Mining Hub: ‘Uniao’, que marca o trabalho
de mineradoras e fornecedores em apoio ao desenvolvimento de solu-
¢Oes comuns com as startups e outros atores; ‘Desprendimento’, que
expressa a mudangca de cultura, ja que, antes do hub, cada um buscava
sua propria solugdo, mas que, agora, todos buscam agir colaborativa-
mente e compartilham entre si 0 que é desenvolvido.

O Mining Hub integra o capitulo ‘Inovagdo” da Carta Compromisso que
0 IBRAM apresentou a sociedade, em que lista série de compromissos
para transformar a industria da mineragdo, de modo a torna-la mais se-
gura para as pessoas e 0 ambiente, mais proxima da sociedade e cada
vez mais sustentavel. (Leia mais no item 1.4 da Carta Compromisso).

Atualmente, 24 mineradoras endossam e participam do projeto apoiado
pelo IBRAM, além de 25 fornecedores.

IBRAM | RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES | JANEIRO DE 2019 A DEZEMBRO DE 2019



Mining Hub recebe quase 1.000 visitantes em 1 ano

O Hub tem se tornado cada vez mais conhecido, avangando além das
fronteiras do setor mineral. Em 2019, ele recebeu a visita de 941 pes-
soas e, desse total, 39% eram associados e 61% outros publicos, de
diversos setores, do Brasil e de varios outros paises.

Os temas seguranga de barragens e gestdo de rejeitos minerais mere-
ceram destaque especial neste 1° ano do Mining Hub, com envolvimen-
to direto de vérias mineradoras e fornecedores do setor que investem FS€
atengao e recursos nestes temas. Ha projetos que evoluiram agoes de
monitoramento de barragens e de uso do rejeito na construcao civil, por
exemplo.

Para 2020, o Mining Hub ira dedicar atengdo especial a conquistar maior
capilaridade junto a institui¢des de hard science, como universidades e
institutos de pesquisas.

Resultados do 1° Ciclo

Na primeira fase do projeto, os parceiros atuantes no Hub da Mineragao :
desenvolveram solugdes nas seguintes areas: eficiéncia operacional, ——-N
fontes de energia renovavel, gestéo de agua, gestao de residuos e re- § caphauL
jeitos, salide e seguranga ocupacional (SSO). M Recios chu s

v \ MERCADO
EIN

Em 11 de junho, o Mining Hub promoveu o ‘DemoDay’, quando foram
apresentados os principais resultados e avangos do trabalho desenvol-
vido no 1o ciclo, que teve duragéo de 4 meses.

Neste primeiro ciclo, o Mining Hub langou 10 desafios para as startups
em cinco areas de atuagéo: Eficiéncia Operacional, Fontes de Energia
Alternativa, Gestdo de Agua, Gestdo de Residuos e Rejeitos, Segu-
ranca (SSO e Operacional). Entre os projetos inscritos e selecionados
para serem acelerados nesta fase, ou seja, desenvolvidos no ambiente
do Mining Hub, estao os que propdem solug¢des, como 0 aumento de
eficiéncia energética de equipamentos de mina; fontes alternativas de
energia; monitoramento de dados sobre 0 uso da &gua; utilizagdo do
rejeito das mineradoras para gerar novos produtos.

1.4 Carta Compromisso a Sociedade

Em reconhecimento da necessidade de se estabelecer uma melhor
comunicagdo com a sociedade, especialmente apds os acontecimen-
tos envolvendo os rompimentos de barragens, o Instituto Brasileiro de
Mineracao (IBRAM) divulgou durante o Expo & Congresso Brasileiro
de Mineragao (EXPOSIBRAM), em 9 de setembro de 2019, a Carta
Compromisso, em que o IBRAM se compromete a conduzir o setor a
aprimorar seus patamares de sustentabilidade, além de aprimorar sua
seguranga operacional.
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Por meio desta carta, o IBRAM afirma que o setor estard empenhado
em garantir um desenvolvimento da “mineragdo do futuro” pautado na
responsabilidade social e ambiental, de forma a retomar a credibilidade
do setor mineral e a confianga da sociedade nesta que é uma atividade
essencial em todos os @mbitos.

Assinado pelo Presidente do Conselho do IBRAM, Wilson Nélio Brumer,
e pelo Diretor-Presidente do IBRAM, Flavio Ottoni Penido, o documento
trata de temas como Seguranga Operacional, Barragens e Estruturas
de Disposicédo de Rejeitos, Saude e Seguranga Ocupacional, Mitigagao
de Impactos Ambientais, Diversidade e Inclusdo, Relacionamento com
Comunidades, além de varios outros temas de grande relevancia para a
industria mineral e a sociedade.

A Carta é resultado dos esforgos de mais de 200 profissionais e exe-
cutivos das mineradoras associadas ao IBRAM, que se reuniram na
Fundagdo Dom Cabral (MG), em agosto de 2019, para debater e tracar
0S COMpPromissos nas areas-alvo.

Este conjunto de propostas esté relacionado a 12 areas:

* Seguranga operacional;

+ Barragens e estruturas de disposicao de rejeitos;
+ Saude e segurancga ocupacional;

+ Mitigagao de impactos ambientais;

* Desenvolvimento local e futuro dos territorios;
* Relacionamento com comunidades;

+ Comunicagéo & reputagéo;

* Diversidade & inclus&o;

* Inovacao;

* Agua;

* Energia;

* Gest&o de residuos.

Leia a carta publicada na integra pelo Portal da Mineragéo, no link
https://portaldamineracao.com.br/carta-compromisso-do-ibram-perante-sociedade/ .

1.5 Alteragao no Estatuto do IBRAM

O Conselho Diretor do Instituto Brasileiro de Mineragéo (IBRAM) anun-
ciou no dia 21 de novembro de 2019 alteracdes no Estatuto e no Regi-
mento Interno do Instituto, com o objetivo de reforgar sua estrutura de
governanga, ampliar a participagéo de mineradoras em seu Conselho,
bem como em novos comités técnicos — a exemplo do de Compliance
— e também em comités setoriais relacionados as variadas substancias
minerais, a exemplo de ouro, agregados para construcao civil, fertilizan-
tes, nidbio, ferro, bauxita, cobre etc. Ainiciativa prevé um novo horizonte
de maior confianga nos rumos da industria da mineragao brasileira.

A criacdo desses comités permite a organizagé@o de debates mais apro-
fundados relacionados a cada tipo de minério. Estas e outras medidas
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conferem maior nivel de profissionalizagdo a gestdo do Instituto e torna
sua representatividade mais democratica, abrangente e estratégica no
ambito setor mineral brasileiro.

Com as mudangas, o IBRAM amplia sua representatividade no univer-
so da mineragao brasileira e, também, abre espago para mais publicos
se manifestarem e participarem da tomada de decisdes. A intengao é
consolidar o Instituto como a voz do setor, desde as micro e pequenas
até as médias e grandes companhias mineradoras. A proposta prevé a
unido do setor, de modo que a mineragao seja, efetivamente, reconhe-
cida pela sociedade como indutora do desenvolvimento econémico e
social do Pais.

Esta também nos planos do Instituto atrair mais associados; buscar
aproximacgao das mineradoras com as empresas da cadeia produtiva;
expandir iniciativas de inovagéo e tecnologia para o setor mineral (por
meio do Mining Hub); ampliar o nivel de relacionamento com municipios
mineradores, 6rgdos de governo federal e administracdes estaduais
onde a mineragdo esta se desenvolvendo, a exemplo de Goias, Bahia,
Para, Mato Grosso, Tocantins e outros; envolver executivos, profissio-
nais e especialistas renomados em areas afins a da mineragao, inclusi-
ve da Academia, na analise e na tomada de decisbes e sempre em um
ambiente de transparéncia.

O novo Estatuto do IBRAM foi aprovado em assembleia extraordina-
ria, quando foram eleitos 0s novos conselheiros para o periodo de
21/111/2019 a 19/11/2021; o Conselho também definiu seu vice-presi-
dente: Eduardo Augusto Ayroza Galvao Ribeiro, Diretor-Presidente da
mineradora CBMM.

Alteragées em discussao desde o 1° semestre

As alteragOes no Estatuto foram debatidas com as mineradoras desde
0 primeiro semestre de 2019 e fazem parte de um conjunto de agdes do
setor mineral em resposta as consequéncias do rompimento da barra-
gem de rejeitos em Brumadinho (MG), em janeiro. Outra iniciativa de im-
pacto nesse sentido foi anunciada publicamente em setembro: a Carta
Compromisso do Instituto Brasileiro de Mineragéo perante a sociedade,
em que o IBRAM estabelece a visdo sobre como seré o futuro da mine-
ragdo e a mineragao do futuro. E uma declaracéo publica de novos pro-
positos voluntarios para a industria mineraria, com metas mensuraveis,
verificaveis, reportaveis, criveis, alcancaveis e implementaveis.

Com a nova estrutura de governanga, o IBRAM ira agilizar a discusséo
e a implantacdo de medidas relacionadas as metas da Carta Compro-
Misso.
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As principais novidades na estrutura e na governanga do
IBRAM

As alteragdes no Estatuto e no Regimento Interno aconteceram poucas
semanas antes de o IBRAM completar seu 43° aniversario de fundagéo
(10/12/1976). Veja as principais novidades:

1. O Instituto passa a contar com as seguintes categorias de Associa-
dos: Mantenedores, Afiliados e Honorarios (esta categoria inclui pesso-
as fisicas - tradicionalmente, o IBRAM s¢ aceitava pessoas juridicas na
condigao de Associados);

2. 0 Conselho Diretor passa a ser composto por até 25 integrantes — até
entdo eram 17 participantes no maximo, indicados pelas empresas do
Conselho;

3. O Conselho Diretor podera decidir que sua presidéncia seja exercida
por pessoa fisica independente e ndo vinculada a qualquer Associado;

4. Foi criada a Secretaria de Governanga para apoiar tecnicamente 0s
trabalhos dos conselheiros. Seu titular serd nomeado(a) pelo Conselho
Diretor;

5. ADiretoria Executiva podera ser formada por até cinco integrantes:
* Diretor-Presidente;

* Diretor de Comunicagéo;

* Diretor de Relagdes com Associados e Municipios Mineradores;

* Diretor de Relagdes Institucionais

* Diretor de Sustentabilidade e Assuntos Regulatérios.

6. O IBRAM contara com Comités Consultivos, de carater opinativo,
para emitir opinides, pareceres e propor diretrizes acerca da atuagéo
do IBRAM:

+ quatro Comités Técnicos para suporte a Diretoria Executiva, sendo um
de saude, seguranga, um de assuntos minerérios, além dos ja existen-
tes (juridico e de sustentabilidade) podendo ser criadas comissdes para
temas especificos;

* quatro Comités para Suporte ao Conselho Diretor, sendo um juridico,
um de governanca e compliance, um financeiro e um de comunicagao;
— Comités Setoriais, compostos por segmentos representativos do seg-
mento de mineragédo, a exemplo de ouro, agregados para construcao
civil, fertilizantes, nidbio, ferro, bauxita, cobre etc., nos termos do Regi-
mento Interno do IBRAM;

— Comités Extraordinérios instituidos com objetivos especificos.
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2. COMUNICAGAO

2.1 Canais de Comunicagao

Nesse momento em que a indUstria mineraria quer se mostrar plena-
mente comprometida com o objetivo de passar por uma significativa
transformagéo em seus processos e na forma como se relaciona com 0s
publicos, bem como em seu posicionamento institucional, enquanto ator
influente sob os aspectos socioecondmico e ambiental, o IBRAM tem
buscado uma atuagdo mais dindmica e mais protagonista para apoiar
a cadeia produtiva da mineracgéo, setor que é formado por milhares de
mineradoras em todo o Brasil de diferentes portes e fazer da mineragao
parte da politica de desenvolvimento social e econémico do Brasil.

O IBRAM tem trabalhado para ressignificar a mineragao e incentivar a
uniéo das empresas em prol de objetivos comuns por meio de progra-
mas estruturados de comunicagéo de curto, médio e longo prazos. Aini-
ciativa do Instituto vem atender a um anseio das empresas associadas,
que buscam uma representagéo institucional que mantenha o segmento
alinhado, sobretudo em meio a demandas de novas agendas publicas
na mineragao.

Para que a mensagem alcance a sociedade e stakeholders, o Instituto
tem utilizado Por meio de diferentes canais de comunicagéo.

2.1.1 Relacionamento com a midia

O relacionamento com a imprensa é uma das atividades da comunica-
¢ao do IBRAM com a sociedade. Por meio de producéo e divulgacao de
noticias sobre o Instituto, eventos ou o setor mineral para a imprensa
nacional e especializada, o Instituto refor¢a seu posicionamento em ma-
térias jornalisticas sobre a industria mineragéo. A area também atende
demandas de jornalistas para entrevistas com fontes especializadas e
para envio de dados sobre o setor. No periodo do relatério, o IBRAM
esteve presente em reportagens nos principais veiculos de comunica-
¢ao como: Valor Econémico, Estado de S. Paulo, Folha de S. Paulo,
Reuters, Estado de Minas, Jornal Hoje em Dia, TV Globo, TV Record,
Correio da Bahia/Correio 24h, Jornal O Tempo, Bloomberg, Correio Bra-
ziliense, entre muitos outros.

2.1.2 Portal da Mineragéo & site do IBRAM

Outro projeto de promogao da imagem do setor consolidado é o Portal
da Mineragéo. Criado em 2017 pelo IBRAM, o Portal ja é referéncia para
informagdes sobre o setor mineral brasileiro e reportagens do Portal sdo
replicadas em veiculos de comunicagdo. O veiculo € atualizado pela

=Mnu o Bum Valor | Empresas § rann

Falta de licencas atrasa projetos em
MG

Minerag&o do Brasil:
essencial,
responsavel e
segura

deos sobre a
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equipe de comunicagéo diariamente com noticias, historias de pessoas
envolvidas com a industria mineral, informac6es para pesquisa de estu-
dantes, dados setoriais, que mostram o valor econémico da atividade,
entretenimento, além de conceitos complexos apresentados de forma
simplificada.

2.1.3 Redes sociais do IBRAM

Diariamente sao postados conteudos no Facebook, Linkedin e Twitter
do Instituto. O espaco € utilizado para divulgar agées do IBRAM, além
de informagdes relevantes sobre a mineragéo brasileira. Mesmo no ce-
nario de crise do setor no 1° semestre de 2019, as postagens do Institu-
to nas midias sociais tém tido repercussao positiva tanto para o Instituto
quanto para a mineracao.

2.1.4 Videos

Outro projeto da comunicagé@o que ganhou grande visibilidade foi a cria-
¢do de videos como forma de promover a mineragdo como uma ativi-
dade essencial ao dia a dia. Produzido pelo IBRAM, o filme institucional
“Mineragao: sempre presente em nossa vida” foi divulgado nos canais
de comunicagao do Instituto e de mineradoras e parceiros para destacar
a presenca de minérios no dia a dia da construgéo civil.

= EBVoulube™

Com imagens de projetos de arquitetura, intercaladas com cenas de
objetos de decoragao sendo colocados na casa e a alegria das familias
R T pela conquista, o roteiro conduz o espectador a reconhecer a minera-
¢ao nos materiais utilizados pela construgao civil para erguer paredes,
tetos, pisos, janelas, entre outras partes que compdem as edificagdes.
Essa foi mais uma ag¢&o em busca de melhorias na reputacao do setor,
evidenciando a importancia dele para toda a sociedade.

Mineragdo: sempre presente em nossa vida

Para divulgar a EXPOSIBRAM 2019, foi produzido video com palavras-
-chaves para a mineragdo como planejar, sondar, transformar para mos-
trar que a industria mineral tem evoluido com os anos e tem contribuido
para o progresso da humanidade. Com a frase inicial o “Futuro comega
com a transformagéo”, o filme também refor¢a a importéncia do setor
para o desenvolvimento.

2.2 Promocgao e Divulgagéo de Eventos

O IBRAM estabeleceu novo calendéario de eventos setoriais para de-
bater como sera a mineragédo do futuro no Brasil, além de estimular
negacios de longo prazo na cadeia produtiva.

Em 2019 foram promovidos foruns, seminarios e debates, além da ja
tradicional Expo & Congresso Brasileiro de Mineragéo (EXPOSIBRAM)
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para intensificar a interagcdo entre essas organizagdes, estabelecer
posicionamentos na defesa de interesses sobre temas criticos, definir
novas agendas e espagos de articulagéo integrada entre as entidades,
e assegurar o alinhamento sobre propostas de novas politicas publicas.

No periodo do relatério, o IBRAM promoveu eventos que contaram com
o trabalho da area de Comunicag&o para se tornarem sucesso em ter-
mos de repercussao.

221 Expo & Congresso Brasileiro de Mineragdo
(EXPOSIBRAM)

Os novos negdcios que a industria da mineragéo pretende desenvolver
no Brasil e em varias partes do mundo, ao longo das préximas décadas,
foram expostos e debatidos no evento mais importante para o setor na
América Latina: a Expo & Congresso Brasileiro de Mineragdo (EXPO-
SIBRAM). Organizado pelo Instituto Brasileiro de Mineracéo (IBRAM),
0 evento ocorreu entre os dias 9 e 12 de setembro, em Belo Horizonte
(MG).

Com programagéo diversificada, a EXPOSIBRAM contou com gran-
des nomes da industria mineral, dirigentes de varios setores e politicos
brasileiros e estrangeiros. Na edi¢cdo 2019 o Secretario de Geologia,
Minerag&o e Transformacao Mineral, do Ministério de Minas e Energia,
Alexandre Vidigal de Oliveira, fez um gesto significativo para demons-
trar a importancia do evento e do setor mineral para o governo federal:
estabeleceu um escritorio na EXPOSIBRAM para receber os represen-
tantes da industria da mineragéo e despachar com sua equipe. No talk
show “Cenario politico e econdmico, atragdo de investimentos no Bra-
sil e no mundo”, mediado pela jornalista Ana Flor do Estudio i da Glo-
boNews e do Brazil Journal, o Ministro de Minas e Energia, Almirante
Bento Albuquerque, o CEO da AngloGold Ashanti, Kelvin Dushnisky, o

Presidente da Mosglc Fer1|Il|zante.‘s, Rllchard MgLeIIan, eo PreS|dgnte da EXPOSIBRAM 2019 ( }
Nexa Resources, Tito Martins, discutiram os riscos e as oportunidades Belo Horizonte
para o setor mineral. fraston i B0 & Corgrese

September 9 to 12, 2019

A palestra a “Perspectivas sobre o Cenario Econdmico do Brasil”, mi-
nistrada pelo presidente da Petrobras S.A., Roberto Castello Branco,
foi uma das mais concorridas no Congresso Brasileiro de Mineragao.
Outro tema que ganhou destaque a gestdo de barragens de rejeitos. O
presidente do International Council on Mining and Metals (ICMM), Tom
Butler, o vice-presidente da Agnico Eagle Mines, Michel Julien, o pre-
sidente da Knight Piésold, Paul Ridlen, o diretor da Paterson & Cooke,
Robert Cooke, o diretor da Process Line Tailings System, Todd Wisdom
e o diretor-presidente da Agéncia Nacional de Mineracao (ANM), Victor
Bicca, participaram de painel sobre 0 assunto, mediado pelo professor
André Assis, da Universidade de Brasilia (UnB).

Os desastres ocorridos no Brasil afetaram a imagem do setor e aba-
laram a todos que atuam na mineragéo. A tematica também foi o foco
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do painel “Desafios da reconstrugdo da reputagcdo da mineragao bra-
sileira”, que contou com a presencga da jornalista e escritora, Cristina
Serra, da diretora executiva do Reputation Institute, Ana Luisa de Castro
Almeida, do fundador da Agenda Publica, Sérgio Andrade, da especia-
lista setorial do Banco Interamericano de Desenvolvimento, Natascha
Nunes da Cunha, e do diretor do Mining Association of Canada (MAC),
Ben Chalmers. O diretor de Comunicagao do IBRAM, Paulo Henrique
Soares, coordenou o painel.

Além do Congresso, a EXPOSIBRAM 2019 apresentou um espago de-
dicado a firmar novos negdécios e reforgar lagos comerciais. Os parti-
cipantes tiveram a oportunidade de ter acesso a uma completa vitrine
de solugdes tecnologicas e novidades relacionadas a Industria Mineral
durante os quatro dias na feira. O IBRAM adotou o uso de um aplicativo
para visitantes, expositores e congressistas durante a Exposibram e foi
um verdadeiro sucesso.

A EXPOSIBRAM recebeu mais de 55 mil pessoas. A mobilizagdo do
IBRAM para a organizag¢do do evento comegou em 2018, captando pa-
trocinios, apoios editoriais, institucionais, estrutura, além de divulgagéo
em veiculos de comunicacao.

2.2.2 Langamento da EXPOSIBRAM 2020

No dia 13 de novembro, o Instituto Brasileiro de Mineragao (IBRAM) pro-
moveu o langamento oficial da Expo & Congresso Brasileiro de Minera-
¢ao (EXPOSIBRAM), agendada para o segundo semestre de 2020, em
Belém (PA). Realizada na sede da Federagao das Industrias do Estado
do Para (FIEPA), a cerimdnia contou com a presenca de autoridades,
empresarios, profissionais das areas técnicas relacionadas ao setor.

Assim como em Belo Horizonte, a EXPOSIBRAM em Belém contara
com uma feira de negécios e um congresso de alto nivel para debater
temas do setor. O evento ocorrera entre os dias 24 e 26 de novembro
de 2020 (antes estava prevista para ocorrer em agosto). Para o IBRAM,
ao promover a EXPOSIBRAM em outros estados mineradores, ha uma
maior disseminagado de informagdes socioecondmicas e técnicas sobre
a moderna industria da mineragao e suas contribui¢cbes para o cresci-
mento e o desenvolvimento do Brasil.

A EXPOSIBRAM 2020 conta com o apoio do governo do Estado do
Para, da FIEPA e do Sindicato das Industrias Minerais do Estado do
Para (Simineral).

2.2.3 Seminario Lideranca Brasileira na Cadeia
Produtiva do Niobio

O Nidbio, considerado fundamental para a industria de alta tecnologia
e cujo uso e aplicagdo tem aumentado nos ultimos anos, foi tema de
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debate no més de setembro, em Brasilia (DF). Organizado em parceria
pelo Ministério de Minas e Energia (MME), Ministério da Ciéncia, Tec-
nologia, Inovagdes e Comunicagdes (MCTIC), Secretaria Especial de
Assuntos Estratégicos da Presidéncia da Republica, Centro de Tecno-
logia Mineral (CETEM), e o Instituto Brasileiro de Mineragéo (IBRAM), o
seminario “Lideranga Brasileira na Cadeia Produtiva do Niébio” ocorreu
no dia 5 de setembro, no Auditério do MME.

Durante o evento foram debatidos assuntos como reservas mundiais e
nacionais, quem sao as empresas produtoras no Brasil, as diferentes
aplicagdes do nidbio, os desafios desse mercado, além de um panora-
ma da indUstria brasileira este mineral e sua cadeia produtiva. O Semi-
nario contou com a presenca do Presidente Jair Bolsonaro.

2.2.4 Forum de Entidades da Cadeia Produtiva da Mineragao

O Instituto Brasileiro de Mineracédo (IBRAM) promoveu em setembro e
novembro duas edi¢des do Férum de Entidades da Cadeia Produtiva da
Mineragao,com 0s objetivos intensificar a interagdo entre essas orga-
nizagdes, estabelecer posicionamentos na defesa de interesses sobre
temas criticos, definir novas agendas e espacos de articulagéo integra-
da entre as entidades, e assegurar o alinhamento sobre propostas de
novas politicas publicas.

Representantes das entidades e empresas presentes ao Forum ma-
nifestaram suas preocupagdes com os rumos do setor da minerag&o.
Os pontos apresentados serdo transformados em plano de agao para
compor uma agenda da mineragé&o.

O primeiro encontro foi realizado no dia 9 de setembro, pouco antes da
abertura da Expo & Congresso Brasileiro de Mineragdo (EXPOSIBRAM
2019), em Belo Horizonte (MG), com a presenga do secretario de Ge-
ologia, Mineragéo e Transformagéo Mineral, do Ministério das Minas e
Energia, Alexandre Vidigal de Oliveira, e outros 30 representantes da
cadeia produtiva da mineracao.

O segundo encontro foi realizado no dia 8 de novembro, no escritdrio do
IBRAM, em Brasilia (DF). Para o IBRAM, o Férum promove maior inte-
gracao e o fortalecimento do segmento, além de atender a um anseio
das empresas associadas, que buscam uma representagéo institucional
que mantenha o segmento alinhado, sobretudo no momento que novas
agendas publicas na mineragao sao demandadas.

2.2.5 Fornecedores de Tecnologias para gestao e
manejo de rejeitos de mineragao

O Instituto Brasileiro de Mineragéo (IBRAM) promoveu duas edi¢des do
evento que reuniu mineradoras, fornecedores de solugdes tecnoldgicas
para o setor e pesquisadores. O principal foco desse evento foi apre-
sentar e debater as mais recentes novidades na gestdo e no manejo de
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rejeitos de mineragéo e subproduto do beneficiamento mineral. Além
disso, os eventos foram canais para disseminar conhecimento em torno
das novas tecnologias, servicos e produtos desenvolvidos no Brasil e
em outros paises.

A aproximacé&o entre fornecedores e mineradoras € uma iniciativa Ins-
tituto Brasileiro de Mineragao (IBRAM), em parceria com Conselho Re-
gional de Engenharia e Agronomia de Minas Gerais (CREA-MG) e com
apoio do Ministério de Minas e Energia (MME), do Centro de Tecnologia
Mineral (CETEM), unidade de pesquisa do Ministério da Ciéncia, Tecno-
logia, Inovagdes e Comunicagdes (MCTIC) e do Sindicato da Industria
Mineral do Estado de Minas Gerais (SINDIEXTRA).

Empresas brasileiras e também companhias com atuagéo internacional
que atuam no desenvolvimento de solugdes para a gestdo e o manejo
de rejeitos de mineragéo participaram das duas edigdes. Nos encontros,
realizados em junho e em novembro, apresentaram solugdes para di-
ferentes questdes como: uso de dragagem, filtros prensa, opgdes para
o0 Plano de Agao de Emergéncia de Barragens de Mineracdo (PAEBM),
aplicacdo de polimeros em rejeitos, contengédo de sedimentos, emprego
de espectrometria, bombas de deslocamento positivo, separador gravi-
meétrico, aplicacao de rejeitos na construgéo, dentre outros.

O IBRAM acredita que, por meio do Férum, sera possivel promover
maior integracéo e o fortalecimento do segmento. O contelido das apre-
sentagdes e gravacao dos dois eventos estéo disponiveis no Portal da
Mineracgéo e pode ser utilizado pelas companhias mineradoras e outros
interessados em conhecer os potenciais fornecedores de tecnologias,
servicos e produtos relacionados a gest&o e ao manejo de rejeitos de
mineragao.

Link:  http://portaldamineracao.com.br/multimidia/apresentacoes/ e
https://lwww.youtube.com/channel/UCYnn3ZoACIXQQH-N1ikKp2Q/videos

2.2.6 Seminario Interno ”Construindo o Futuro da
Mineragao no Brasil”

A mineragao brasileira pretende passar por um processo de transforma-

v ¢ao em todos 0s seus processos, de modo a transmitir mais seguranga

| e confianca & sociedade. E um movimento que esta sendo discutido e

| elaborado em conjunto pelas mineradoras, sob coordenacgéo do Institu-
to Brasileiro de Mineragéo (IBRAM).

Foi com este objetivo que cerca de 200 profissionais das empresas,
especialistas em areas relacionadas a atividade mineraria, se reuniram
para participar do seminario "Construindo o Futuro da Mineragéo no
Brasil’, realizado pelo Instituto, com apoio técnico da Fundagdo Dom
Cabral, em Nova Lima (MG), de 6 a 8 de agosto.
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Neste encontro, os especialistas estabeleceram sugestdes de medidas
que, apos novas deliberagdes internas, poderéo vir a ser tomadas pelo
setor mineral no curto, médio e longo prazo. Desse trabalho surgiu a
Carta Compromisso, ja abordada neste relatério.

2.2.7 Seminario Mineragdo Urbana e Economia
Circular na Mineragéo

A busca por solugdes sustentaveis para a exploracdo comercial e ges-
tdo dos recursos naturais motivou a configuragdo de novos sistemas
produtivos e modelos de negdcio que convergem para 0s conceitos de
mineragé@o urbana. Nesse contexto, a Secretaria de Geologia, Minera-
¢do e Transformagdo Mineral do Ministério de Minas e Energia, rea-
lizou, no dia 16 de outubro, em parceria com o Instituto Brasileiro de
Minerag&o (IBRAM), a primeira edi¢éo do seminario “Mineracao Urbana
e Economia Circular na Mineragé@o”. O evento aconteceu no auditério
térreo do MME, em Brasilia, e também contou com apoio do Ministério
da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e Comunicagdes (MCTIC), do Centro
de Tecnologia Mineral (CETEM), do Instituto Brasileiro de Informagao
em Ciéncia e Tecnologia (Ibict), da Organizagéo das Nagbes Unidas, do
Circuito Urbano 2019 e do Centro de Tecnologia da Informacéo Renato
Archer.

No seminario foram abordadas as propostas que atendem a demanda
global por uma economia circular, abrangendo a regulamentagéo e o
desenvolvimento de solugdes tecnoldgicas eficientes para a gestéo e
estratégias sustentaveis, bem como o uso de tecnologias para recupe-
racdo de materiais.

2.2.8 CBPM e IBRAM firmam parceria para promover
minerag4o baiana

A Companhia Baiana de Pesquisa Mineral (CBPM) e o Instituto Brasi-
leiro de Mineragao promoveram maior aproximagao institucional. Uma
das primeiras agdes foi firmar parceria para a organizagéo de eventos
com empresarios da mineragdo baiana. O ‘CBPM e IBRAM Convidam’,
primeiro resultado da parceria, € uma mesa-redonda realizada men-
salmente e tem 0 objetivo de reunir os empresarios e profissionais da
mineragao baiana e nacional para discutir o papel das empresas no
desenvolvimento socioecondmico do estado.

O presidente da CBPM, Antonio Carlos Tramm, discutiu também com
Flavio Penido, presidente do IBRAM, o apoio do instituto para a im-
plantacdo do Hub de mineragdo da Bahia, projeto homdnimo ao que
ja ocorre em Minas Gerais e que visa aproximar startups das grandes
empresas de mineragéo da Bahia.
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2.3 Presenga do IBRAM em eventos da Mineragao

O IBRAM esteve presente em diversos eventos ao longo do periodo
deste Relatorio Anual, seja como participante, palestrante, parceiro ins-
titucional ou organizador.

Destacam-se

Janeiro

Dia 2 - Ceriménia de Transmissao de Cargo — Ministério de Minas e
Energia (MME), Brasilia (DF);

Dia 22 - Reunido na Subchefia de Assuntos Maritimos e Ambientais do
Estado Maior da Armada.

Marco

Dias 3 a7 - PDAC 2019, Toronto (Canada);

Dia 27 - Reunido Conjunta da CJ/IBRAM e do Comité de Barragens
sobre Barragens de Mineragdo para formatagdo de proposta a ANM,

Brasilia (DF);

Dia 28 - Seminario Dia Mundial da Agua e 1102 Reunido do Coema
Nacional, Brasilia (DF).

Abril

Dia 3 - Roadmap Brasil, Mapeamento Técnico do Cimento da SNIP e
ABCP, Brasilia (DF);

Dia 17 - Seminario Técnico Internacional sobre Seguranca de Barra-
gens, Fundagdo Dom Cabral, Nova Lima (MG);

Dia 25 - Encontro sobre a Seguranga das Barragens, Séo Paulo (SP).
Maio
Dia 8 - Audiéncia Publica, Assembleia Legislativa do Estado de Minas

Gerais;

Dias 16 e 17 - Reunido com o BID e o Banco Mundial em Washington
(EUA).

Junho
Dia 11 - DemoDay Mining Hub, Belo Horizonte (MG);

Dia 18 - Seminario: “Subprodutos da Mineragdo como Potenciais Remi-
neralizadores de Solos e Fertilizantes Naturais”, Brasilia (DF);
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Dia 18 - Participagéo do presidente do Conselho Diretor do IBRAM, Wil-
son Nélio Brumer na CPI de Brumadinho no Senado Federal, Brasilia
(DF);

Dia 18 - Reunido da ANM no Auditorio do MME sobre os termos da ver-
sdo da minuta de Resolugdo ANM n° 04/2019, Brasilia (DF);

Dia 27 - lll Gestao Tributaria em Mineragao, Belo Horizonte (MG).
Agosto

Dia 29 - Forum ADIMB de Exploracdo Mineral 2019, Belo Horizonte
(MG).

Setembro

Dia 19 - Workshop Multi Stakeholder, Sessdo Catalisadora no Brasil,
Belo Horizonte (MG);

Dia 30 - Langamento da Iniciativa de Transparéncia nas Industrias Ex-
trativas (EITI), Embaixada da Noruega, Brasilia (DF).

Outubro
Dia 7 - Panorama Atual da Mineragéo no Brasil , Rio de Janeiro (RJ);

Dia 8 - Dassault no Mining Hub: Transformacao Digital na Mineracé&o,
Belo Horizonte (MG);

Dia 11 - Desafios Tecnoldgicos, Escola de Minas de Ouro Preto (MG);

Dia 25 - XXX Simp6sio Minero Metalurgico da UFMG - Mercado de tra-
balho de engenheiros, Belo Horizonte (MG);

Dia 29 - Conexao Empresarial: “A importancia do papel do IBRAM na
articulacdo para o desenvolvimento do setor”, Belo Horizonte (MG);

Dia 29 - Conexao Empresarial: “Cenario da mineragdo em Minas e no
Brasil — Desafios e Perspectivas”, Belo Horizonte (MG);

Dia 30 - | Seminario Mineragéo e Direito da UFMG - Painel “O novo
Regulamento do Codigo de Mineragéo e a certificagdo de recursos e
reservas’, Belo Horizonte (MG);

Novembro

Dia 8 - Férum de Entidades da Cadeia Produtiva da Mineragao, Brasilia
(DF);

Dias 10 e 11 - Seminario Internacional sobre Seguranca de Barragens,
Tribunal de Contas da Uni&o, Brasilia (DF);
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Dia 22 - Seminario Aplicagdo do Nidbio no ago e o futuro da infraestru-
tura no Brasil, realizado no MME, Brasilia (DF).

Dezembro

Dia 11 - Posse da Diretoria do Women In Mining Brasil (WIMBR).

3.1 Convénio com a Associagdo dos Municipios Mineradores
de Minas Gerais e do Brasil (AMIG)

O IBRAM, a partir de agosto de 2019, buscou intensificar o relaciona-
mento com Associados e Municipios mineradores. Para isso, elaborou
um plano de agao para atrair novos associados, bem como fomentar a
inter-relacdo das empresas mineradoras com 0S governos e comuni-
dades de municipios onde atuam, buscando sinergias das agdes para
a promocgao da melhoria da qualidade de vida das populagdes, a sus-
tentabilidade social e ambiental, e a diversificagdo econémica desses
territorios.

3.2 Acordo de Cooperacdo Técnica entre o SEBRAE MG /
SEDE / FIEMG / AMIG / INDI

O IBRAM firmou, em dezembro, convénio entre o Servigo de Apoio as Mi-
cro e Pequenas Empresas de Minas Gerais (SEBRAE MG), a Secretaria
de Estado de Desenvolvimento Econémico de Minas Gerais (SEDE), a
Federagao das Industrias do Estado de Minas Gerais (FIEMG), a Asso-
ciagéo dos Municipios Mineradores de Minas Gerais e do Brasil (AMIG),
0 Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais (BDMG) com o objetivo
de estabelecer termos e condi¢des para que as entidades atuem de
maneira integrada e articulada no projeto de elaboragéo e implantagao
de estratégias de Reconverséo Produtiva em Territorios Mineradores de
Minas Gerais. A inten¢@o é reduzir a dependéncia econémica desses
municipios em relagdo a mineragao, observados os requisitos e limites
de atuagéo caracteristicos a cada um dos parceiros.



3.3 Mecanismos financeiros de investimento e repasse entre
empresas e comunidades nos territorios minerarios

Ao mesmo tempo em que é preciso pensar formas estruturantes,
estratégicas e de longo prazo (desenvolvimento) é preciso criar micro
espacos de gestdo e uso local desses recursos. Criar uma malha de
mecanismos e instrumentos para uma gestdo local e participativa, as-
sim como controle comunitérios sobre os recursos. Ha diversos niveis
de planejamento a serem realizados e também uma reorganizagéo das
instituicbes locais para que isso seja possivel.

Esse é objetivo do projeto de solugdes de investimento, repasse de re-
cursos e reparticdo de beneficios para o desenvolvimento sustentavel
em territdrios com mineragdo desenvolvido em parceria com a Agéncia
dos Estados Unidos para o Desenvolvimento Internacional (USAID),
consultorias Humana e Equipe de Conservagao da Amazonia (ECAM),
e empresas mineradoras no estado do Para. Oficina de trabalho entre
as partes foi realizada em novembro, em Belém.

3.4 Projeto areas abandonadas IBRAM / SEMAD MG

O IBRAM em parceria com a Secretaria Estadual de Meio Ambiente de
Minas Gerais (SEMAD) estéo avaliando areas mineradas abandonadas
no Estado de Minas Gerais. A inteng¢do é implantar projeto de revitaliza-
¢ao, que possibilite que os locais voltem a contribuir com o desenvolvi-
mento econdmico, cultural e social das cidades.

Em dezembro, foram selecionados quatro territorios, de uma listagem
de 84 areas identificadas pela SEMAD, para avaliagéo conjunta entre
as partes e levantamento de informagdes relevantes que irdo viabilizar
as acdes entre os parceiros identificados pelo IBRAM.

O IBRAM acompanha regularmente a agenda ambiental e regulatdria
nacional e de estados estratégicos para a mineragao brasileira, como
Minas Gerais e Para. Com isso, consegue, com sélida base técnica,
contribuir com as discussdes, de modo a assegurar altos niveis de com-
petitividade a industria mineral.
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No periodo refletido neste relatério, o Instituto atuou na articulagéo téc-
nica-institucional com diversos atores em questdes fundamentais para a
atividade mineraria. No campo de assuntos regulatérios as a¢des envol-
veram a interface com a Agéncia Nacional de Mineragao (ANM), a coor-
denacéo de Comités, como o CONIM e o Juridico, além da estruturagao
e atualizagéo dos dados econdmicos setoriais, 0s quais subsidiam pu-
blicagdes, canais de comunicagao, entrevistas e estudos técnicos tanto
do Instituto quanto de outras organizagoes.

4.1 Acompanhamento junto a Agéncia Nacional
de Mineragéao e ao MME

A Agéncia Nacional de Mineracao reforgou a divulgagdo em 2019 do
Protocolo Digital. O IBRAM acredita que esta nova ferramenta tem mui-
to a contribuir com celeridade e transparéncia nos processo do 6rgao.

E foi instituido ainda, a Agenda Regulatéria em dezembro de 2020. Es-
tabelecido eixos tematicos prioritarios para a Agéncia, tendo como des-
taque, a reviséo do Fardo Regulatdrio.

Reuniées Ordinarias:

62 Reunido Ordinaria — realizada no dia 23/07/2019
72 Reunido Ordinaria — realizada no dia 20/08/2019
82 Reunido Ordinaria — realizada no dia 17/09/2019
92 Reunido Ordinaria — realizada no dia 15/10/2019
102 Reuni&o Ordinaria — realizada no dia 19/11/2019
112 Reunido Ordinaria — realizada no dia 10/12/2019

Reuniées Extraordinarias:

12 Reuniéo Extraordinaria — realizada no dia 06/09/2019
22 Reunido Extraordinaria — realizada no dia 23/09/2019
32 Reunido Extraordinaria — realizada no dia 06/11/2019
42 Reunido Extraordinaria — realizada no dia 02/12/2019
52 Reunido Extraordinaria — realizada no dia 02/12/2019

Resolugdes da Agéncia Nacional de Mineracao:

Resolugéo n° 13, de 8 de agosto de 2019

Estabelece medidas regulatérias objetivando assegurar a estabilidade
de barragens de mineragéo, notadamente aquelas construidas ou alte-
adas pelo método denominado “a montante” ou por método declarado
como desconhecido e da outras providéncias.

Resolugéo n° 16, de 25 de setembro de 2019

Institui e regulamenta o protocolo digital, 0 modulo de peticionamento
eletronico do SEI (sistema eletronico de informagdes). O SEI e define
normas, rotinas e procedimentos de instru¢ao do processo eletronico.



Resolugéo n° 18, de 30 de outubro de 2019
Amplia a prorrogacéo de prazo de transi¢do em fungao da implantagéo
do Protocolo Digital e da outras providéncias.

Resolugéo n° 20, de 3 de dezembro de 2019
Aprova a Agenda Regulatéria da Agéncia Nacional de Mineragdo (ANM)
para o biénio 2020/2021.

Atos do Ministério de Minas e Energia:

Portaria n° 798, de 16 de outubro de 2019

Cria a Comisséo de Instalagdo do Conselho Setorial da Mineragéo, que
tera como finalidade a interlocugao entre a ANM e as entidades repre-
sentativas do setor mineral, para definicdo das regras e elaboragéo do
estatuto do Conselho Setorial da Mineragéo.

Portaria n°® 952, de 20 de dezembro de 2019

Torna publicas as datas para a realizagdo das Reunides Ordinarias Pu-
blicas da Diretoria Colegiada da Agéncia Nacional de Mineragdo (ANM)
no ano de 2020.

4.2 Estudo do BID sobre a Industria da Mineragao
de Cobre no Brasil

Acordo de parceria e apoio institucional com as pesquisadoras Maria
Luiza Bazan e Dra. Lizbeth Navas-Aleman, por meio da empresa Na-
vas-Aleman & Co, Ltd., para elaborar o estudo “Industria da Minera-
¢do de Cobre no Brasil”, do Banco Interamericano de Desenvolvimento
(BID). Segundo o Termo de Parceria assinado em 25 de fevereiro de
2019, o estudo tem por objetivo mapear as caracteristicas da industria
de cobre e identificar como as empresas locais (especialmente forne-
cedoras) aprimoram sua capacidade tecnoldgica e definem suas condi-
gOes de competitividade.

Ao promover essa iniciativa, 0 BID busca apoiar a definigao de politicas
que fomentem e maximizem a inovagéo no setor e que gerem mudan-
Gas estruturais capazes de transformar a industria mineradora num dos
segmentos de ponta no processo de desenvolvimento latino-america-
no. Estudos semelhantes estdo sendo desenvolvidos na Argentina e no
Peru. O IBRAM, como parceiro de pesquisa, disponibiliza informagdes
técnicas, contato com associados da cadeia do cobre, orientagéo de
fontes de pesquisa, além de articulagdo com os agentes publicos para a
tematica. O estudo ainda n&o esta concluido
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4.3 Dados Setoriais

O IBRAM faz acompanhamento, analise e estudos dos aspectos eco-
némicos — produgao, importagao/exportacéo, investimentos e outros no
contexto da industria de mineragéo no Pais e no exterior. Os dados se-
toriais produzidos pelo Instituto s&o utilizados para divulgar as contribui-
¢Oes da industria mineral para a economia brasileira. A industria mineral
se destaca por contribuir decisivamente para gerar superavits a balanga
comercial brasileira. O Brasil exportou em 2019 um volume de mais de
358,7 milhdes de toneladas de bens minerais, e gerou divisas de US$
FOB 32,5 bilhdes. Este valor representou 14,5% das exportagdes totais
do Brasil, e 52% do saldo comercial.

4.3.1 Produto Interno Bruto (PIB)

A industria extrativa mineral também tem participacdo fundamental no
Produto Interno Bruto (PIB) e representa 1,4% de todo o PIB Brasil,
segundo o IBGE, empregando cerca de 174 mil trabalhadores direta-
mente. E também uma importante fomentadora da industria nacional
pois é o segmento fornecedor de matéria-prima para todos os tipos de
industrias existentes no pais. O Produto Interno Bruto é formado pre-
dominantemente pelo setor de servigos, com 71,2%, seguido do setor
industrial com 23,8% e por fim, o setor agropecuario com 5%, dados
IBGE. A industria extrativa representa 3,7% de todo PIB Brasil.

4.3.2 Balanga Comercial

A pauta dos bens minerais exportados pelo Brasil no ano de 2019 atin-
giu um volume de 358,7 milhdes de toneladas e representou, em ddla-
res, US$ FOB 32,5 bilhdes. Os principais produtos exportados foram:
minério de ferro, ouro, ferroniobio, cobre, bauxita, manganés, pedras
naturais e de revestimentos, caulim e outros.

Ja naimportacdo, os principais produtos foram: potassio, carvao, cobre,
enxofre, zinco, rocha fosfatica, pedras naturais e de revestimentos e
outros. Movimentou US$ FOB 8,2 bilhdes e cerca de 41 milhdes de
toneladas em 2019.

As exportagdes do setor mineral em 2019 subiram 8,4% e, o saldo mi-
neral, cresceu 13% em relacdo a 2018.

4.3.3 Produgao Mineral Brasileira

A Producéo Mineral Brasileira (PMB) apurada pelo IBRAM para o ano
de 2019 ficou em US$ 38 bilhdes, sendo 11,7% maior do que a apurada
em 2018, que foi de US$ 34 bilhdes. Observou-se que os volumes de
producdo das empresas de mineragao no Brasil mantiveram-se esta-
veis em sua grande maioria, no entanto, a variagao positiva do prego in-
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ternacional das principais commodities ao longo do ano de 2019 fizeram
com que o indicador apresentasse melhor desempenho. Para 2020, o
IBRAM acredita numa ligeira recuperacdo deste numero, estimado em
US$ 40 bilhges, se for mantida a alta dos precos das principais commo-
dities minerais ao longo do ano.

4.3.4 Empregos

Aindustria da mineragdo empregou até janeiro de 2019 cerca de 174 mil
trabalhadores diretamente, segundo dados da Secretaria do Trabalho
do Ministério da Economia.

Segundo a Agéncia Nacional de Mineragao, o fator multiplicador para
a industria extrativa mineral com a industria de transformag&o mineral
é de 1 para 3,5 postos de trabalhos, ou seja, em dezembro de 2019
este setor empregava 609 mil trabalhadores diretamente. E ao longo
da cadeia industrial, que o segmento extrativo mineral representa, o
fator multiplicador é de 1 para 11 postos de trabalho. Foram gerados de
forma direta, indireta e induzida de cerca de 1,9 milhdes de empregos.

4.4 Norma Regulamentadora N° 22

A convite da Confederacdo Nacional da Industria, o IBRAM participou
de reunides para proposicao de alteragcdes na Norma Regulamentadora
N° 22 - Seguranca e Saude Ocupacional na Mineragdo. Em fevereiro de
2019, o IBRAM participou de reunido entre o governo e 0s membros da
Comissao Tripartite Paritaria Permanente (CTPP), realizada no MTE-
-BSB. Ap6s o rompimento da barragem em Brumadinho, o governo pro-
pds algumas alteragdes na norma, que tratavam de excluir construgdes
a jusante de barragens. Houve discussdes sobre o tema e o0 governo
acatou algumas alteragdes. O IBRAM participou ativa e indiretamente.
A alteracé@o na norma foi publicada em abril de 2019. Foi dado prazo de
seis meses para a adequagao a mesma pelas empresas.

4.5 Lei Estadual de Minas Gerais n° 23.291/2019

Esta lei estabelece que “fica instituida a Politica Estadual de Seguranga
de Barragens, a ser implementada de forma articulada com a Politica
Nacional de Seguranca de Barragens (PNSB), estabelecida pela Lei
Federal n° 12.334, de 20 de setembro de 2010, e com as Politicas Na-
cional e Estadual de Meio Ambiente e de Protegéo e Defesa Civil”. O
IBRAM participou ativamente no processo de regulagdo desta importan-
te norma, mobilizando os associados de MG.
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4.6 Towards for Sustainable Mining (TSM)

O IBRAM e seus associados assumiram a ado¢do do Towards for
Sustainable (TSM), um conjunto de ferramentas e indicadores com o
intuito de impulsionar o desempenho e garantir que os principais riscos
de mineragao sejam gerenciados de forma responséavel.

Idealizado pela Mining Association of Canada (MAC), o documento tem
como principal objetivo possibilitar que as empresas da industria mine-
ral atendam as necessidades da sociedade no que diz respeito as de-
mandas por produtos da cadeia do setor, de maneira mais responsavel
em termos sociais, ambientais e econémicos.

O TSM se baseia nos seguintes aspectos:

* Direcionado ao desempenho
* Responsabilidade

* Transparéncia

* Credibilidade

A adocao formal pelo Instituto ocorreu em setembro de 2019, durante
a Exposibram 2019.

Ao longo dos préximos anos, a estrutura de implantagdo do TSM Brasil,
com adaptagéo dos protocolos e indicadores para a realidade brasi-
leira, bem como a definigdo das estruturas de governanca, reporte e
verificag@o externa serdo construidas de forma coletiva e consensada
entre os diversos atores relevantes do setor.

Atualmente, o TSM esta sendo implantado em 9 paises. Entre eles, a
Argentina, por meio da CAEM - Camara Argentina de Empresarios Mi-
neros, que em novembro de 2019 recebeu parte da Diretoria Executiva
IBRAM para breve capacitagdo sobre o tema.

4.7 Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
e Mineragao

A parceria com o PNUD para a implantag&o da Agenda 2030 vem se
tornando cada vez mais proficua. A industria mineral foi incluida como
atividade prioritaria para a conquista das metas da Agenda 2030, que
representa um plano de a¢do mundial para a inclus&o social, a sustenta-
bilidade ambiental e o desenvolvimento econémico. Apés a elaboragao
do estudo “Atlas: Mineragao e Objetivos do Desenvolvimento Sustenta-
vel (ODS)” entendeu-se como oportuno a produgé@o de um projeto que
permitisse analisar as ac¢les realizadas pelas empresas de mineragao
e em que medida estas auxiliam na efetiva implantagao dos ODS. Por-
tanto, o IBRAM esta desenvolvendo com o PNUD e as empresas Anglo
American, Grupo Votorantim e Vale o estudo “Construindo Pontes entre
0s ODS e a mineragao”.
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O projeto teve inicio em 2 de abril de 2018, porém o cronograma de
execugao do projeto, com duragao de 15 meses, precisou ser posterga-
do, devido a entraves encontrados no compliance das empresas, bem
como no processo contratual com o PNUD. O projeto encontra-se na
fase de definigdo da abordagem metodoldgica e identificagdo de lacu-
nas junto as empresas parceiras do estudo. A previsao de conclusdo do
estudo é em outubro de 2020.

4.8 Mudancgas Climaticas

A tematica de clima ja faz parte da agenda estratégica do IBRAM des-
de 2011. Agdes voltadas a promogéo do conhecimento dos padrfes de
emissao de GEE do setor de mineragéo, bem como a participagao poli-
tica na elaboragdo dos marcos regulatorios sdo parte desta estratégia.

No periodo de analise do presente relatério, o IBRAM fortaleceu sua
participacao na rede CLIMA da CNI, que é composta pelas Federagdes
de Industrias dos Estados e diversas associagdes setoriais do Pais. Me-
recem destaque a participagdo do IBRAM nas discussdes de projetos
relevantes na Agenda Clima como:

* Projeto PMR (Partnership for Market Readiness) sobre precificagao de
carbono, liderado pelo Ministério da Fazenda;

* Proposta de Implementagéo da Contribuicdo Nacionalmente Determi-
nada (NDC) Brasileira, que vem sendo elaborada pelo Férum Brasileiro
de Mudangas Climéticas (FBMC);

* Acompanhamento da agenda da Organizagao Maritima Internacional
(IMO/ONU), que trata da reducéo das emissdes de GEE no setor de
comércio maritimo;

+ Participagdo no Comité Técnico da Industria de Baixo Carbono (CTI-
BC), no @mbito do Ministério da Economia.

4.8.1 International Maritime Organization (IMO)

Em 2018, a Organizacao Internacional Maritima (IMO) tomou medidas
relacionadas a redugao de emissdes dos Gases de Efeito Estufa (GEE)
na navegacdo maritima internacional. Conforme a IMO, as emissoes
do transporte maritimo internacional representaram 2% das emissdes
globais de GEE, em 2008. E hé& previséo de que, se nenhuma adogéo
de mitigacao for tomada, representaré 17% das emissdes globais em
2050. Neste cenario, a Organizagdo decidiu reavaliar suas normas e
regras referentes as emissdes no modal aquaviario/maritimo e em maio
de 2018 langou estratégia inicial de redugédo de GEE, contendo as se-
guintes principais metas:
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* Redugao das emissdes de GEE na navegagéao internacional em pelo
menos 50%, em relagdo aos niveis de 2008;

* Reducéo de emissdes de GEE por carga til transportada em 40% até
2030 e 70% até 2050, ambas em relagéo ao nivel de 2008;

* Redugéo da intensidade de carbono na navegacao, por tipo de navio.

Para o Brasil, tais metas representam impactos relevantes sobre a com-
petitividade internacional, uma vez que o pais € um grande exportador
de commodities. As medidas causam ainda impactos na importagéo de
produtos necessarios ao setor produtivo, relacionados especialmente
aos custos advindos das melhorias tecnolégicas e de eficiéncia. O as-
sunto esta sendo coordenado pelo Ministério da Marinha, em parceria
com o Ministério das Relagdes Exteriores, que articula os engajamentos
politicos. No caso do setor de mineragao, este impacto atinge sobrema-
neira a exportacdo de bens minerais, como também a importagéo de
magquinarios e outros produtos necessarios a manutencao da atividade.

Neste sentido, o IBRAM se envolveu diretamente nas discussdes sobre
o0 tema, tornando-se parte do Grupo de Trabalho da IMO, composto por
representantes do governo, entidades e empresas do setor privado. Um
dos encaminhamentos do GT foi a contratagdo de estudos especificos
para fundamentar as discussdes e posicionamento do Brasil junto a
IMO. A elaboragéo dos documentos foi coordenada pela equipe técnica
do IBRAM em parceria com membros do GT da IMO. Estes foram divi-
didos em duas etapas:

+ 12 Etapa - Inventario Nacional de Emiss6es Maritimas e Analise de
Metodologias de Custo;

« 22 Etapa - Analise do impacto das propostas da IMO no custo do
transporte maritimo, onde foram incluidos os impactos econémicos
(exportacdes, competitividade internacional, balango de pagamentos e
PIB) das medidas restritivas de emissao de GEE e analise de possiveis
mecanismos compensatorios. Estes estudos foram apresentados nas
reunides de Meio Ambiente da IMO e serviram de subsidios para as
negociacgdes brasileiras e para a formagédo da estratégia mundial a ser
adotada em 2023.

4.9 Mineragdo, Comunidades e Instrumentos Financeiros

Construir um repositorio de possibilidades que reflita a realidade do se-
tor e auxilie as comunidades na escolha da melhor técnica a ser adotada
na gestdo de repasse. Essa € uma das principais finalidades do Grupo
de Trabalho Comunidades e Instrumentos Financeiros criado pelo Insti-
tuto Brasileiro de Minerag&o, que tem a participacao de representantes
das mineradoras, academia e empresas especializadas. O GT tem o
proposito de identificar diferentes atores que trabalham com as comuni-



dades no ambito da gestdo de repasses, a fim de buscar entender como
ocorrem 0s repasses financeiros das empresas para as comunidades.

Em dezembro de 2019, ocorreu oficina preparatéria para a elaboracao
de referencial técnico sobre o tema, que contou com a participagdo do
Quadro técnico do IBRAM, USAID (United States Agency for Internatio-
nal Development), empresas de mineracdo e membros da sociedade
civil.

O intuito € gerar um guia referencial de adogéo voluntaria sobre o tema,
a partir de modelos setoriais de repasse de facil aplicabilidade: diversifi-
cados, mistos ou ndo, evidenciando os pontos de atengéo de cada um,
positivos e negativos, para auxiliar a comunidade na escolha do modelo
mais adequado a realidade local.

4.10 Inclusao de género no setor de mineragao

O IBRAM tem trilhado a agenda de fortalecimento, inclusdo e empo-
deramento de mulheres na mineragdo ha algum tempo. Tal agéo tem
sido realizada por meio do fomento de parcerias com associagdes de
mulheres no setor, como a recém criada Associagdo de Mulheres na
Geociéncias e a Associagao de Mulheres da Mineragdo da Embaixada
Britanica e da Embaixada Canadense. O anseio do IBRAM, como as-
sociacdo representativa, € que a rede de mulheres na mineragéo seja
consolidada e que os esforgos que ja ocorrem em varias empresas do
setor ganhem escala para que possam efetivamente modificar o quadro
atual e propiciar um ambiente de trabalho mais inclusivo.

Neste sentido, agbes concretas foram delineadas, como a oficina de
‘Design Thinking’, realizada em abril de 2019, e Workshop Women
in Mining, ambos aconteceram em Belo Horizonte (MG), na instala-
¢oes do Mining Hub. Os encontros discutiram as linhas tematicas a se-
rem trabalhadas nos préximos dois anos, e a governanca da agenda
entre as instituicdes parceiras.

O tema também esteve presente no Congresso Brasileiro de Mine-
racdo 2019, que foi fundamental na promogao para a troca de conhe-
cimentos entre as instituicdes participantes e criagdo de espagos de
didlogo para ressignificar a participagcdo das mulheres em todo o setor.

Vale ressaltar o compromisso do IBRAM com a elaboracéo e adapta-
¢ao do plano de agéo elaborado pela Women in Mining (WIM) do
Canada para a realidade brasileira, tendo como processo metodologico
oficinas e coletas de dados setoriais. O Plano de A¢do tem o intuito
de ser uma ferramenta estratégica para que as mineradoras possam
ser verdadeiramente transformadoras, implementando agdes que au-
mentam a participagéo das mulheres, e criam um ambiente inclusivo e
diverso onde todas e todos possam participar ativamente na construgéo
de uma industria repleta de inovagao e impactos positivos para nossa
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sociedade e acionistas. O langamento deste plano de agao esta previsto
para inicio de 2020.

Um marco nesta agenda foi a instalagdo, em dezembro de 2019, do
Women In Mining Brasil (WIMBR) , um movimento que se consolidou
no inicio de 2019, e que tem como objetivo a ampliagdo e o fortaleci-
mento da participacdo das mulheres no setor da mineragao.

Com multiplas organizagdes nacionais e regionais, além de grupos de
atuacdo em universidades, o WIMBR é um movimento internacional que
conta com uma visdo compartilhada de avango da participagao das mu-
Iheres, e de constru¢do de uma industria inclusiva e diversa, em que
todos possam ter acesso a oportunidades de carreira.

4.11 Projeto do Banco Interamericano de Desenvolvimento
(BID) - “Hacia una nueva vision sobre el sector extractivo y su
rol en el desarrollo sostenible de América Latina y el Caribe”

O IBRAM participa de um importante projeto conduzido pelo BID, que
tem por objetivo a construgdo de uma nova viséo sobre o papel da in-
dustria extrativa no desenvolvimento na regiao da América Latina e Ca-
ribe. A estratégia para a construcao tem por base um amplo processo de
dialogo colaborativo, envolvendo diversos atores, com diferentes visdes
e opinides sobre o0 papel dessa industria, mas comprometidos com o
desenvolvimento sustentavel da ALC.

O foco é apontar caminhos para a que setor extrativo se converta ou se
consolide como um motor do desenvolvimento sustentavel na regido.
O ponto de partida € que as industrias extrativas se constituem em um
importante pilar econdémico para a regido da ALC e que a adequada
governanga de seus impactos negativos e beneficios tém demonstra-
do um elevado potencial para fortalecer a estabilidade democratica e
0 progresso nesses paises. Contudo, o setor vem enfrentando criticas
severas que tém resultado em variados conflitos que colocam em ques-
tionamento sua viabilidade.

O projeto traz um diagnéstico atual sobre os nimeros e desafios do
setor na ALC, como também aponta para um conjunto de sugestdes de
politicas publicas que poderiam ser adotadas pelos Estados no sentido
do fortalecimento da contribuigdo da indUstria extrativa na ALC.

4.12 Reserva da Biosfera do Cerrado

Com o apoio da UNESCO, o Programa Homem e Biosfera (MaB — Man
and the Biosphere) foi criado como resultado da Conferéncia sobre a
Biosfera, realizada pela UNESCO, em Paris, em setembro de 1968. Re-
servas da Biosfera sé@o areas de ecossistemas terrestres e/ou marinhos



reconhecidas pelo programa MAB/UNESCO como importantes em ni-
vel mundial para a conservagao da biodiversidade e o desenvolvimento
sustentavel.

As RB'’s, no Brasil, sdo resultado de uma proposta inclusiva adotada
pelo Governo e o Itamaraty e possuem a fungdo de garantir:

* Biodiversidade;

* Desenvolvimento sustentavel, voltado para a comunidade;
* Educagéo ambiental;

* Desenvolvimento cientifico.

Por meio de suas agdes, é possivel trabalhar areas de exclusdo das
reservas que ja estejam em plena atividade, ou mesmo evitar a inclusao
de novas areas com as mesmas caracteristicas, quer sejam da minera-
¢ao, agricultura, agropecuaria, evitando, assim, situacfes diversas que
possam gerar conflitos étnicos e judiciais.

A Reserva da Biosfera do Cerrado compreende os estados do Distrito
Federal, Goias, Maranhao e Piaui. Por ser o segundo maior bioma bra-
sileiro, representa 22% do territorio nacional e abriga as nascentes das
trés maiores bacias hidrogréaficas da América do Sul.

O IBRAM é membro participante do Grupo de Trabalho da RBC e atua
no sentido de acompanhar a agenda setorial. Participa, também, do pro-
cesso de alteragdo dos limites da RB Cerrado a fim de manter a conver-
géncia dos interesses do setor mineral alinhados ao uso sustentavel do
bioma. Ressalta-se que a ampliagao ou redugao dos limites pode afetar
direta ou indiretamente areas de produgao e ou que ja se encontram em
uso. Com as novas diretrizes governamentais sobre os temas de con-
servagao e meio ambiente, o programa passa por indefinicdes acerca
da sua continuidade.
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Em 2019 o IBRAM transferiu a sede de Brasilia (DF) para Belo Hori-
zonte (MG) de modo a atender a estratégia da nova gestdo em quali-
ficar o atendimento as demandas das empresas associadas. Assim, a
area técnica e de gestao passaram a ficar mais proximas fisicamente de
grande parte das mineradoras associadas e estas também passaram a
ter mais oportunidades de participagéo ativa nos féruns técnicos orga-
nizados pelo IBRAM, a exemplo de comités e programas como Saude
e Seguranga, CONIM, Seguranga de Barragens, entre outros. Ja em
Brasilia, o IBRAM também agiu estrategicamente para aprimorar o re-
lacionamento com os Poderes da Republica, sediando ali a Diretoria de
Relagdes Institucionais.

Tanto Minas Gerais quanto o Para sdo relevantes para as atividades
da industria de mineragéo e o protagonismo destes estados quanto as
diferentes tematicas que os influenciam fazem com que o IBRAM re-
alize o acompanhamento sistematico da agenda politica, ambiental e
de sustentabilidade nestes locais. Na busca pelo desenvolvimento da
minerac¢ao empresarial e melhorias no processo de construgéo e imple-
mentagéo das politicas publicas relativas ao setor, o IBRAM em Minas
Gerais e no Para e regiéo participa ativamente de féruns de discussao
com o0s principais atores do setor mineral sobre diversos temas, como
licenciamento ambiental, outorga de recursos hidricos, procedimentos
na legislacdo ambiental no Estado de Minas Gerais, entre outros. O
Instituto também colabora na constru¢éo de uma agenda de articulagéo
para ampliar a percepgao da contribuicdo do setor mineral para o de-
senvolvimento econdémico, ambiental e social das regides onde se da a
mineragao.

Séo parceiros do IBRAM nas discussdes o Sindicato da Industria Mine-
ral do Estado de Minas Gerais (Sindiextra) e o Sindicato das Industrias
Minerais do Estado do Para (Simineral). Esse trabalho conjunto oferece
uma visdo sistémica nos ambitos ambiental e politico, além de ser parte
do processo de fomento e desenvolvimento setorial nos foruns temati-
cos regionais de maior destaque e que potencialmente contribuem para
a construgéo de politicas publicas.

Entre as diversas a¢des desenvolvidas para a construgéo de uma agen-
da positiva em Minas Gerais e no Para, este relatério destaca:

* Reunides CEMA FIEMG;

» Reunido Conselho Fiscal AGB Peixe Vivo;
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* Esclarecimentos ALMG/Prévia Audiéncia Publica Alternativas Ativida-
des Barragens de Mineracao;

* Atendimento ALMG a Convocagdo CPI Brumadinho/ALMG;

* Reunides Conselho Consultivo APA SUL RMBH;
+ Workshop Barragens/Defesa Civil -Governo de MG ;

* Reunido IBRAM BH/Avaliagdo/Adequagéo Guia Boas Praticas Barra-
gens;

* Reunides CNR Camara Normativa e Recursal COPAM:

* Eleicdo Conselho Consultivo do Parque Nacional do Gandarela/Rio
Acima;

+ Seminario Técnico Barragens Bacia S. Francisco/Rio Paraopeba-Vale/
Fundagdo Dom Cabral;

* Reunides CMI-Camara de Atividades Minerarias /COPAM:;
» Reunido de Alinhamento PARNA Gandarela;
* Reunido GT BioDiversidade e Areas Protegidas;

* Reunido Conselho Empresarial de Sustentabilidade/ Associa¢do Co-
mercial de Minas Gerais;

» Assembléia Geral AGB Peixe Vivo;

* Reuniao CREA MG Fornecedores de Tecnologia para Gestao e Mane-
jo de Rejeitos de Mineragao;

* Reunido APA SUL RMBH;

* Defini¢do de Diretrizes pelo SINDIEXTRA para procedimentos de Re-
presentacdes IBRAM /SINDIEXTRA- junto aos orgéos do COPAM, Con-
selho Parque Nacional do Gandarela, APA SUL RMBH, outros;

* Reuniéo Conselho Estadual de Politica Ambiental/COPAM;

* Reunido APA SUL RMBH/ Secretéarios de Meio Ambiente Municipios
APA SUL;

» Seminario IBRAM Fund D. Cabral Seminario Construindo Futuro da
Minerag&o no Brasil;

* Reunido AGB Peixe Vivo- Processo Eletivo;
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« SEMAD- Levantamento dados Comité Descaracterizagdo Barra-
gens Alteamento Montante/DN Conjunta  SEMAD/FEAM/IEF/IGAM
2827/2019;

* Eleigdes COPAM 2020/22-Formalizagéo Processo Eleitoral/Delibera-
¢ao 1490/91 12/08/2019-Composi¢do Membro COPAM 2020/22 Infor-
magoes/Contatos SEMAD;

* Legislagdo Ambiental Comparada/SINDIEXTRA-FIEMG;

+ Contatos ALMG/Comité de Minas e Energia/Consulta ref a possivel
Audiéncia Publica Tratamento rejeitos Mineracao;

* Reunido CCR Alto Comité de Bacia do Sao Francisco;

* Reunido Diretoria IBRAM/Conselheiros IBRAM: Licenciamento Am-
biental em Minas Gerais;

* Reuniao Comité de Descaracterizagao de Barragens Alteamento Mon-
tante/Cidade Administrativa;

+ Estande/IBRAM/Congresso Brasileiro de Mineragao/Atendimento Pu-
blico;

» Reunido Extraordinaria Plenario COPAM:

* Plantdo Estande/IBRAM/Congresso Brasileiro de Mineragao/Atendi-
mento Publico;

* Reunido Prévia Comissao Parna Gandarela (SINDIEXTRA/AngloGold/
Minérios/Vale): Elaboracdo de Temas a serem apresentado ao ICMBio/
Parna Gandarela/ Brasilia-Reunido Diretoria ICMBio/ Avaliagéo Plano
de Manejo Proposto Parna Gandarela/Viagem Retorno BHte;

* Reunido Conselho Fiscal AGBPeixe Vivo;

* Reunido Técnicos SAMARCO/ Avaliagéo processos de Licenciamento;

* Reunido GT FIEMG Meio Ambiente/Plano de Manejo EE Cercadinho e
Monumento Natural Serra do Gamba;

» Reunido AGB Peixe Vivo/Conselho Fiscal/Conselho Administrativo;

* Associagao Comercial de Minas Gerais/Solenidade de Premia¢do Em-
presas Destaques/Mineragdo em 2019/Representacao Diretoria IBRAM,;

* Reunido Ordinaria da Camara de Atividades Minerarias CMI/COPAM:;

* Reunido SME Sociedade Mineira de Engenheiros/Futuro da Minera-
cao/Mineragao do Futuro -Apresentacéo Diretoria IBRAM;
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* Reunido FIEMG/ Apresentacéo |EF : Areas Prioritarias para Conserva-
¢do em Minas Gerais;

* Langamento Sistema de Licenciamento Ambiental (SL.A) SEMAD/
Cidade Administrativa;

* Reunio Diretor Geral- Equipe IEF: Esclarecimentos Propostas Areas
* Prioritarias Para Conservagéo no Estado de Minas Gerais;

+ Consolidagao da Gestao de Recursos Hidricos em MG;
* Reunido Secretério de Meio Ambiente MG;
* Reunido GT Biodiversidade/Mapa de Biomas Areas Prioritarias;

* Planejamento Gerencial/Proposta Técnica para Cobranga de Uso de
Agua;

* Prévia Plano de Manejo Parque Gandarela;

* Aracaju/ Participagdo Reunido Plenaria do Comité da Bacia Hidrogra-
fica do Rio S&o Francisco;

+ GT Barragens IBRAM / Normas ICMM.

6.1 Normas Técnicas (CONIM)

O IBRAM, por meio do Comité para a Normalizagéo Internacional em O
Minerag@o (CONIM), desenvolveu uma série de atividades para apoiar .0.‘.0':.

0 uso de normas técnicas na mineragao. As agoes fazem parte do Pro- ‘-'::’:' IB RAM CO N I M
grama de Normalizagdo Internacional, que promove novos trabalhos @ COMITEPARA NORHALEACAD INIERHACIONAL EVT HINERACHO
mediante demanda das empresas.

O CONIM é coordenado pela Diretoria de Sustentabilidade e Assuntos
Regulatérios. Criado em 1994, o IBRAM-CONIM desenvolve um amplo
programa de apoio a participacdo das empresas brasileiras produtoras
de minério de ferro, minérios e concentrados de cobre e niquel e pro-
dutos primarios de niquel nos trabalhos de desenvolvimento de normas
técnicas I1SO e ABNT. Tais normas sé@o usadas para quantificar as ca-
racteristicas de qualidade daqueles bens minerais, sobre 0s quais se
faz o calculo de faturamento, prémios e multas de cada carregamento
na interface comercial. O Programa de Normalizag&o Internacional em
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Mineragéo € voltado para os interesses da industria mineral, cobrindo
os setores de minérios de ferro (TC 102), minérios e concentrados de
cobre e niquel (TC 183), além de niquel e ligas de niquel (TC 155), e
esta aberto a novos trabalhos mediante demanda das empresas.

Principais acdes realizadas:

* Manutengéo da Secretaria do CB-41 — Minérios de Ferro (ABNT) e
apoio a Secretaria do SC 03 — ISO/TC 102 - Iron and Ore and Direct
Reduced Iron da International Organization for Standardization (ISO);

* Manteve a lideranga do Brasil nos grupos internacionais da ISO de
Minérios de Ferro (ISO/TC 102);

* No SC-01 (Subcomité de Amostragem): WG 4 (Determinagao da dis-

tribuicdo granulométrica), com consequente revisdo e publicagdo da
norma ISO 4701:2019 - Iron Ores and Direct Reduced Iron -- Determi-
nation of size distribution by sieving;

* No SC-02 (Subcomité de Analises Quimicas): WG 43 (Determinagao
de varios elementos por Fluorescéncia de Raios X) e SG 29 (Determina-
¢ao do ferro total). O trabalho do SG 29, sob lideranca brasileira, levou
a publicagdo da norma ISO 2597-2:2019 — Irons ores - Determination of
total iron content — Part 2: Titrimetric methods after titanium(lll) chloride
reduction;

* No SC-03 (Subcomité de Ensaios Fisicos), manteve a Secretaria de
Ensaios Fisicos da ISO;

* Manteve a lideranga em dois grupos internacionais da ISO de Niquel
e Ligas de Niquel (ISO/TC 155): SG 01 - Grupo de Estudo para De-
senvolvimento de Norma Internacional para Analise de Ferroniquel por
Fluorescéncia de Raios-X, bem como o WG 07 — Grupo de trabalho
para requisitos de entrega de ferroniquel;

» Manutencéo da lideranga do Brasil nos grupos internacionais da ISO
de minérios e concentrados de cobre e niquel (ISO/TC 183): WG 10
(Estatistica), WG 14 (determinag¢do de mercurio em concentrados de
cobre, chumbo e zinco) e WG 21 (determinagao de cloro em concentra-
dos de cobre, chumbo e zinco);

* Possibilitou a realizagao de 14 reunides das Comissdes de Estudo de
Minérios de Ferro para discutir assuntos de amostragem, analise quimi-
ca e ensaios fisicos e metalurgicos;

* Realizou 8 reunides da Comissdo de Estudo Especial de Minérios
e Concentrados e Produtos Primarios e Cobre e Niquel para discutir
amostragem e analise quimica desses minérios;

+ Participou da elaboragéo de quase 70 votos para a revisao e elabo-
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racdo de normas ISO para os trés Comités Técnicos que o CONIM se
relaciona: ISO/TC 102 - Iron ore and direct reduced iron, ISO/TC 155
— Nickel and nickel alloys e ISO/TC 183 - Copper, lead, zinc and nickel
ores and concentrates;

* Participou da diretamente na elaboragéo de 4 normas ISO e 7 normas
ABNT:;

* Formou e treinou as delegagdes brasileiras que participaram de reu-
nides internacionais da ISO. A participacdo do Brasil nas reunides inter-
nacionais é fundamental para o pais manter a lideranga estratégica, po-
litica e técnica, defendendo os interesses da industria brasileira dentro
do Comité. O IBRAM enviou delegados brasileiros para duas reunides:

- ISOITC 183: Copper, lead, zinc and nickel ores and concentrates, que
ocorreu em margo de 2019, em Sydney, Austrélia;

- ISO/TC 155: Nickel and nickel alloys, que ocorreu em setembro de
2019, em Sudbury, Canada.

6.2 Satide e Seguranga (MINERACAOQ)

Desenvolvido e coordenado pelo IBRAM, o Programa Especial de Se-
guranga e Saude Ocupacional na Mineragao (MINERAGAO) auxilia as /‘
empresas do setor mineral na busca pela redu¢do do numero de aci-

dentes ocupacionais. Por ser um assunto importante para o desenvol- e
vimento da minerag&o, o IBRAM incluiu a SSO na Carta Compromisso M I N E R Ag AO
a Sociedade (|.tem 1.5 deste relatorllo). No evento de Iangamento (Njo PROGRAMA ESPECIAL DE SEGURANCA
documento estiveram presentes mais de dez empresas de mineragéo E SAUDE OCUPACIONAL NA MINERACAO
defendendo seus interesses e obrigagdes na area de SSO e deste gran-

de encontro de lideres firmou-se 0 compromisso maior de “assegurar o

cuidado com a saude e manter as condi¢des adequadas de trabalho no

desempenho das atividades, preservando fundamentalmente a vida e

sua integridade”.

O Programa MINERAGAO é coordenado pela Diretoria de Sustentabili-
dade e Assuntos Regulatorios.

Principais agées realizadas:

Reunides (presencial /online)

* Discussé&o sobre 0s eventos constantes no e-Social;
«com ergonomistas, psicélogos/e-Social;

* com advogados e técnicos SST/e-Social - “inseguranga juridica”;
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* Participagdo na Comissdo Permanente Nacional da Mineragéo
(CPNM), formada pelo governo, empregados e empregadores, para
discutir as alteragdes na legislagdo de SST/NR-22;

* Elaboracéo de propostas de modernizagdo das Normas Regulamenta-
doras (NR) apresentadas em audiéncia com o Secretario de Trabalho/
Ministério da Economia e encaminhadas para consulta publica:

- NR-04 - Servigos Especializados em Engenharia de Seguranga e em
Medicina do Trabalho;

- NR-05 - Comissé&o Interna de Prevencéo de Acidentes;

- NR-07 - Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional;
- NR-09 - Programa de Prevencao de Riscos Ambientais;

- NR- 17 - Ergonomia.

* Discussao de proposta de modificacdo da NR-22 - Seguranca e Saude
Ocupacional na Mineragao;

* Criagao do Comité de Inovagdo em Saude e Seguranga Ocupacional
- compartilhamento de boas praticas sobre o tema e alinhamento para
proposta de desafios junto ao Mining Hub;

* Indicadores IBRAM de Desempenho de Saude e Seguranga Ocupa-
cional — coleta dos dados referente aos respectivos indicadores: Fatali-
dade, Acidentes com Afastamento, Acidentes Totais e Absenteismo.

Eventos/Cursos (promovidos pelo programa e outros)

* Participagao no curso: “SafetyLAB”, em Sdo Paulo sobre Comporta-
mento Seguro;

* Participagdo em Seminario Gestdo de Seguranga Operacional/ UBQ;

* Participacdo no 1° Workshop de Seguranca, Saude e Meio Ambiente
na Exploragéo Mineral / ADIMB ;

* Participagéo em evento promovido pelo CCPS no Rio de Janeiro, em-
presa TOTAL, em 16/10/19, com o tema “Troca de Experiéncias em
Seguranca de Processos”;

+ Organizagéo do evento “Saude e Seguranga Ocupacional no Mining
Hub” em parceria com o Mining Hub com o objetivo de mostrar aos pro-
fissionais de SSO como gerar oportunidades e conexdes para diferen-
tes atores da cadeia da mineragao. Além de mostrar como influenciar a
sua empresa a priorizar a tematica Saude e Seguranga Ocupacional no
processo de escolhas dos desafios em SSO;



* Organizagao do “Workshop de Inovagao em Ergonomia” em parceria
com o SESI com o objetivo de fomentar as empresas para inovagéo em
Ergonomia, mostrando a possibilidade de utilizarem recursos do SESI/
FIEMG;

+ Organizagéo da visita técnica a Unidade da Samarco em Mariana para
compartilhamento de boas praticas em relacao a implantagéo do Plano
de Acdo de Emergéncia das Barragens de Mineragao (PAEBM);

+ Painel Exposibram 2019 - “Novos caminhos para a saude e seguranga
do trabalho na mineragé@o” — organizagao de cinco palestras e apresen-
tacdo dos cases vencedores no Prémio Melhores Praticas em Saude e
Segurancga Ocupacional na Mineragé&o realizado pelo IBRAM em 2018.

Palestras

+ Seminario na FUNDACENTRO: “Revolugéo 4.0 e Impactos no Mundo
do Trabalho”;

* Workshop no SESI-MG: “Inovagao e Ergonomia 4.0”.

6.3 Recursos Hidricos

E uma iniciativa desenvolvida pelo IBRAM desde o ano 2000 e repre-
senta um marco nas questdes relacionadas ao desenvolvimento susten-
tavel da mineragcdo, uma vez que propicia aos seus participantes uma
visdo estratégica quanto ao uso dos recursos hidricos. Os associados
do IBRAM podem participar de Foruns Colegiados do Sistema Nacional
de Gerenciamento de Recursos Hidricos (SINGREH) que discutem a
implementacdo da Politica Nacional de Recursos Hidricos (PNRH). O
IBRAM também tem trabalhado em conjunto com a Rede de Recursos
Hidricos da Confederagao Nacional da Industria (CNI).

Por meio do PERH, o setor de mineragéo esta representado nos princi-
pais comités de bacias no ambito federal e estadual, onde a atividade
atua, além das instancias de construcdo de politicas publicas, como o
Conselho Nacional de Recursos Hidricos (CNRH) e Conselhos Esta-
duais. Salienta-se que a representacdo do IBRAM nestes colegiados
se da por intermédio de funcionarios das empresas associadas, que
entendem a importancia da participagao de sua equipe na formulagéo
das politicas publicas relacionadas aos recursos hidricos.

No periodo contemplado neste relatério, o0 PERH realizou a renovagao
da participagéo dos seguintes Comités de Bacias: a) CBH do rio Para-
catu (MG); b) CBH do rio Paraopebas (MG); ¢) CBH do rio das Velhas
(MG); d) CBH do rio Araguari (MG); e) CBH do Lago Guaiba (RS); f)
CBH do rio Doce (MG);. g) CERH MG; h) vaga suplente no CNRH.

No ambito do CERH/MG, foram desenvolvidas as seguintes atividades:
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Grupo de Trabalho Conjunto CTIL e CTIG para monitoramentos dos
recursos hidricos no Estado de Minas Gerais;

* Grupo de Trabalho Conjunto CTIL e CTIG para aprimoramento do ins-
trumento de cobranga pelo uso de recursos hidricos. Fungao de relato-
ria;

* Presenga em apresentagé@o do novo Quadro de Metas do 2° Ciclo do
Programa de Consolidacéo do Pacto Nacional pela Gestéo das Aguas
(PROGESTAO) para o Estado de Minas Gerais - periodo 2019 a 2023
(Anexos Ill, IV e V);

* Assessoria de Programas, Projetos e Pesquisas em Recursos Hidri-
cos-ASPRH/Igam;

* Discussdo de Minuta de Deliberagdo Normativa CERH-MG que altera
a Deliberacdo Normativa CERH-MG n° 09, de 16 de junho de 2004;

* Apresentagédo de status operacional do acordo entre o Sisema € a
Copasa para o Plano Ambiental de Fechamento de Mina-PAFEM da
Mina Engenho D’Agua da Mundo Minerag&o, contemplando a apresen-
tacdo do escopo e 0 andamento das agdes pela COPASA;

* Relato de vistas em recursos de processo de outorga da Salto Fé
Energética e em recurso em auto de infracdo da COPASA.

7.1 Comité de Planejamento Estratégico

Com o propésito de recuperar a reputacdo do setor mineral e mostrar
para a sociedade a importancia dessa industria para a manutencao da
vida moderna, os principais focos do IBRAM sado atuar com responsa-
bilidade e transparéncia. Como parte do Planejamento Estratégico do
Instituto, foram criados grupos para estabelecer agdes para a ressig-
nificacdo da mineragdo brasileira. O trabalho teve inicio em junho de
2017 a partir de decisdo do Conselho Diretor. A coordenagéo das a¢oes
ficou a cargo do Comité de Planejamento Estratégico, que conta com
empresas como a Nexa Resources e a Anglo American e com represen-
tantes do quadro técnico do IBRAM, sendo secretariado pela Diretoria
de Sustentabilidade e Assuntos Regulatorios.

Durante o periodo deste Relatério, o processo de construgao do plane-
jamento estratégico ocorreu de forma ampla e participativa, a partir de
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diagnéstico da percepgdo dos associados do Instituto. Também foram
considerados resultados do estudo realizado pelo Reputation Institute.
O estudo tragou diretrizes claras para a consolidagao do IBRAM no pa-
pel de representante institucional e porta-voz da mineragao para aten-
der objetivos comuns dos associados. Nesse contexto, o Comité Estra-
tégico consolidou cinco programas tematicos que foram trabalhados no
Planejamento. Também foi definida a governanga para a implantagéo
das atividades elencadas.

O objetivo foi construir um “Novo IBRAM” e, para garantir maior enga-
jamento e participacdo nesse processo, foram realizadas diversas ofi-
cinas para cada um dos programas tematicos. Nelas foram detalhados
os pacotes de trabalho e os orgamentos necessarios. O direcionamento
das agoes ja foi aprovado pelo Conselho do IBRAM e o orgamento ain-
da esta em definigdo. Novas analises serdo feitas a luz do momento
atual do setor.

7.2 Comité de Comunicagao

Composto por representantes das mineradoras associadas, 0 Comité
de Comunicagao tem trabalhado em conjunto com o Instituto em prol do
fortalecimento da imagem do setor. Portanto, tem participacdo efetiva
na construgdo das argumentagdes positivas e das agoes estratégicas
de comunicacgéo do Instituto.

O Comité também atua para ampliar a reverberagdo dos projetos e
eventos conduzidos pelo IBRAM, como a EXPOSIBRAM.

Tem se mostrado um férum importante para aproximar ainda mais 0s
associados do dia a dia do Instituto, entre outros objetivos. Este Comité
é coordenado pela Diretoria de Comunicag&o e realizou 0s seguintes
encontros no periodo abordado por este relatério:

19/02/2019 - 222 reuni&o - Brasilia
10/04/2019 - 232 reuni&o - Belo Horizonte
04/06/2019 - 242 reunido - Belo Horizonte
21/08/2019 - 252 reunido - Brasilia
03/10/2019 - 262 reuniao - Belo Horizonte
09/12/2019 - 272 reunido - Belo Horizonte

7.3 Comité de Sustentabilidade

O Comité de Sustentabilidade congrega as areas de Meio Ambiente,
Gestéo e Sustentabilidade das empresas associadas ao IBRAM. A co-
ordenacao do Comité é realizada por representantes da Vale e da NEXA
Resources. O IBRAM, representado pela Diretoria de Sustentabilidade
e Assuntos Regulatorios, é responsavel pela secretaria executiva.
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Entre as fungdes do comité estdo construir posicionamentos e docu-
mentos estratégicos relacionados a tematica socioambiental e apontar
caminhos para a efetiva construgéo do IBRAM como legitimo represen-
tante do setor mineral em temas estratégicos em sustentabilidade. Vale
salientar a estreita relagao entre o Comité de Sustentabilidade, o Comi-
té de Comunicagéo e o Comité de Planejamento Estratégico no sentido
de construir uma agenda conjunta em prol do setor.

Em outubro de 2019, ocorreu reuni@o conjunta entre os Comité de Sus-
tentabilidade, o Comité de Comunicagédo para tragar o plano de agéo
para a implantagdo dos compromissos setoriais assumidos pela Carta
Compromisso a Sociedade.

7.4 Comité Juridico

Aanalise do cenario juridico, todas as propostas e questdes de natureza
legal e técnica relacionadas as atividades de mineracao sao avaliadas
pelo Comité Juridico do IBRAM. O grupo se reune periodicamente para
estudar cada ponto e sugerir agdes a serem apreciadas e decididas
pelo Conselho Diretor e pela Diretoria Executiva do Instituto. Este Comi-
té é coordenado pela Diretoria de Sustentabilidade e Assuntos Regula-
térios. Dentro do Comité Juridico, funciona ainda o Grupo de Trabalho
Tributario.

A seguir, uma sintese das principais atividades envolvendo este Comité:

* Reviséo da Resolugdo ANM n° 04/2019 e posteriormente da Resolu-
¢ao ANM n° 13/2019, que trouxeram profundas mudangas no tocante a
gestdo de barragens de rejeitos de mineracdo no Brasil. As contribui-
¢oes do IBRAM foram de grande relevancia para o aperfeicoamento
desses normativos;

+ Acompanhamento dos PLs que visavam alteragao da legislagéo de
barragens, com sugestdes e emendas a parlamentares;

* Apoio ao Conselho Diretor na revisdo do Estatuto do IBRAM e criagéo
do Regimento Interno do Instituto;

- Apoio a Diretoria Executiva nas discussdes travadas em torno do PL
10874/2018, que proibia mineragao em area de entorno de unidades de
conservagao;

* GT Juridico Tributério auxiliou na elaboragcdo do estudo sobre a
carga tributéria do setor mineral, com duas reuniées convocadas em
15/10/2019 e 04/12/2019;

* Anélise do PL 550/2019 e formulagao de subsidios para o aperfeigoa-
mento deste, que posteriormente foram encaminhados pelo IBRAM ao
Congresso Nacional.
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7.5 Comité de Relagbes Governamentais

Para fazer frente aos novos desafios, especialmente no campo do ma-
peamento de proposicdes no Legislativo e seu acompanhamento, foi
instituido pelo IBRAM um Grupo de Trabalho de Relagdes Governa-
mentais (GT RelGov), que passou a ser o centro da estratégia e dos
esforgos na defesa dos interesses do setor mineral. O GT RelGov atuou
intensamente no ano de 2019, especialmente, por meio da articulagao
direta com os parlamentares, da elaboragéo de proposi¢des da industria
mineral e da realizagéo de eventos e debates de interesse do setor.

O GT atua em estreita relagdo com a CNI, especialmente, junto ao Con-
selho de Assuntos Legislativos (CAL) e o Conselho de Infraestrutura
(COINFRA), formulando estratégias de defesa de interesses do setor
mineral. Outros parceiros constantes séo a FIEMG, FIESP, FIERJ, FIEG.

8.1 Comissao Brasileira de Recursos e Reservas

A Comissao Brasileira de Recursos e Reservas (CBRR) € uma organi-
zacg&o fundada por meio de agao conjunta do IBRAM, da Agéncia para o
Desenvolvimento Tecnoldgico da Industria Mineral Brasileira (ADIMB) e
da Associagéo Brasileira de Empresas de Pesquisa Mineral (ABPM). A
missdo da CBRR é promover e desenvolver a industria mineral brasileira
por meio de iniciativas que incluem as melhores praticas na elaboragao
de relatérios nos termos dos codigos do Committee for Mineral Re-
serves International Reporting Standards (CRIRSCO), organizagédo
do processo de certificagdo € manutencao do registro de Profissionais
Registrados no Brasil, dentre outras. Ao longo do periodo deste relato-
rio, a CBRR registrou 22 profissionais (engenheiros de minas e geolo-
gos). O IBRAM possui dois assentos no Conselho Diretor, no Comité
Técnico, no Comité de Registro, no Comité de Etica e Secretariado.

8.2 SINFERBASE

O Sindicato Nacional da Industria da Extragdo do Ferro e Metais Basicos
(SINFERBASE) aprimorou seus mecanismos de representatividade e
se fez presente como protagonista em alguns dos principais momentos
da indUstria de mineragdo. Em suas agdes contribuiu para fazer valer
as convicgdes e posicionamento de seus representados em importantes
féruns, como nas entidades empresariais, Congresso Nacional, gover-
nos federal, estaduais € municipais, e também perante o prdprio setor
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mineral. Produziu ao longo de 2019, relatorios de produgéo e exporta-
¢do, dados estatisticos, informagdes e analises econémicas da industria
da mineragdo sempre em parceria com o IBRAM.

9, PUBLICAGOES
£ PARGERIAS

9.1 Guia IBRAM de Boas Praticas de Gestdo de Barragens
e Estruturas de Disposi¢ao de Rejeitos

Fruto de grande esforco de multiplos profissionais de empresas, go-
verno e da academia, o IBRAM vem desenvolvendo o Guia de Boas
Praticas de Gestao de Barragens e Estruturas de Disposi¢ao de Re-
jeitos, que visa apresentar as principais diretrizes do sistema de gestao
de estruturas de disposicédo de residuos minerais e contengéo de dgua
e expor as melhores praticas em cada fase do ciclo de vida do projeto.

O Guia do IBRAM, tem como principal objetivo abranger as legisla¢des
brasileira e internacionais considerando especialmente determinagdes
da Agéncia Nacional de Mineracdo (ANM), da Agéncia Nacional de
Aguas (ANA) e do Plano Nacional de Barragens (PNB). As principais
inspiracdes internacionais vém dos protocolos da Mining Association
of Canada (MAC) e da International Commission on Large Dams
(ICOLD), sempre se buscando uma adaptacéo a realidade brasileira.

GUIA DE BOAS PRATICAS

5 Uma primeira minuta do Guia foi finalizada em dezembro de 2018, com
Gestdo de Barragens e a previsao de entrada em processo de Consulta Publica no inicio de
Estruturas de Disposicao 2019. Contudo, com a ruptura da barragem em Brumadinho e com as
de Rejeitos recentes mudancas tanto do regulatério no plano federal, com as novas

regras para barragens de rejeitos editadas pela ANM, como em Minas

Gerais, com a edigéo de legislagéo especifica sobre o tema, fez-se ne-
cessaria uma revisao do Guia.

Entre os temas que exigiram uma nova abordagem estiveram, espe-
cialmente, as praticas quanto as barragens alteadas a montante e os
conceitos de descomissionamento e descaracterizagdo de barragens,
que emergiram com as mudangas recentes no processo regulatorio.

é HE Neste contexto, o IBRAM, em parceria com os atores mencionados,
e promoveu uma revisao do guia e abriu uma ampla consulta pablica para
a sua validagdo. O Guia foi langado durante a Exposibram 2019.
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9.2 Projeto BID - nova visdgo do setor extrativo
na América Latina

O IBRAM participa de um importante projeto conduzido pelo BID, que
tem por objetivo a construgao de uma nova visao sobre o papel da in-
dustria extrativa no desenvolvimento América Latina e Caribe (ALC).
A estratégia tem por base um amplo processo de dialogo colaborati-
vo, envolvendo diversos atores, com diferentes visdes e opinides sobre
0 papel dessa industria, mas comprometidos com o desenvolvimento
sustentavel da ALC. O foco é apontar caminhos para a que setor extra-
tivo se converta ou se consolide como um motor do desenvolvimento
sustentavel. O ponto de partida é que as industrias extrativas se cons-
tituem em um importante pilar econdémico para a regido da ALC e que
a adequada governanga de seus impactos negativos e beneficios tém
demonstrado um elevado potencial para fortalecer a estabilidade demo-
cratica e o progresso nesses paises. Contudo, o setor vem enfrentando
criticas severas que tém resultado em variados conflitos que colocam
em questionamento sua viabilidade. O projeto traz um diagnéstico atual
sobre 0s numeros e desafios do setor na ALC, como também aponta
para um conjunto de sugestdes de politicas publicas que poderiam ser
adotadas pelos Estados no sentido do fortalecimento da contribuigao da
industria extrativa na ALC.

O ano de 2019 foi bastante desafiador em relagdo aos aspectos fi-
nanceiros da entidade. O dificil momento econdmico vivido pelo pais
desviou o foco das empresas do setor, causando retracdo e cortes de
investimentos.

N&o obstante, o controle dos gastos foi austero. O acompanhamento
rotineiro das cobrangas promovidas pela area de Atendimento ao As-
sociado possibilitou um estreito relacionamento com as empresas e a
queda na inadimpléncia. Esse esforco permitiu que o Instituto atingisse
a meta estimada na previsao orgamentaria.

Além disso, 0 sucesso da Expo & Congresso Brasileiro de Mineragéo
2019 também em seus aspectos financeiros, que permitiu alavancar um
saldo de caixa que subsidiara boa parte do orgamento de 2020.

No segundo semestre, iniciaram-se as vendas da Expo & Congresso
Brasileiro de Mineragéo 2020 que ao final de dezembro alcangaram cer-
ca de 60% dos espagos disponiveis. Até o fechamento do relatério 90%
dos estandes ja haviam sido comercializados.

As contas do IBRAM foram analisadas por auditoria externa e aprova-
das sem qualquer ressalva.
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ENDERECOS IBRAM:

IBRAM Sede: Minas Gerais — Rua Sergipe 1.440 — 5°
andar — Savassi — CEP: 30.130-174 — Belo Horizonte/
MG - (31) 3223-6751 — ibram.mg@ibram.org.br

IBRAM Distrito Federal — SHIS QL 12 Conjunto
0 (Zero), casa 4, Lago Sul — CEP: 71.630-205 -
Brasilia/DF - (61) 3364-7272 - ibram@ibram.org.br

IBRAM Amazénia — Travessa Rui Barbosa, 1536
- B. Nazaré — CEP: 66.035-220 - Belém/PA -
(91) 3230-4066 — ibram.amazonia@ibram.org.br
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