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_ ste documento se baseia no framework Building Forward
. Better, desenvolvido em parceria pelo International Council
on Mining and Metals (ICMM), Business Fights Poverty (BFP)
e The Partnering Initiative (TPI), com apoio da Corporate
Responsibility Initiative, da Harvard Kennedy School.

A versdo brasileira conta com a colaboracdao da Fundacao Dom
Cabral (FDC) e da Agenda Publica, uma organizacao da sociedade

civil voltada a melhoria dos servicos publicos no Brasil.

INSTITUICOES COLABORADORAS

Az IBRAM

MINERACAO DO BRASIL

IBRAM - Minerac¢ao do Brasil

O IBRAM é uma organizagao privada, sem
fins lucrativos, com mais de 130 associados,
responsaveis por 85% da producdo mineral
do Brasil. Traz consigo a esséncia e a for¢a
da verdadeira #MineracdodoBrasil.

Essa mineracdo € aquela alinhada a sustentabilidade.

Indutora das boas praticas de ESG (meio
ambiente, responsabilidade social e governanc¢a)
em tudo o que faz. Etica e transparente em

seus relacionamentos com as pessoas. Inclusiva.
Influente e parceira nas iniciativas promotoras
do desenvolvimento socioeconémico e de
qualidade a vida das pessoas em geral.

Todas as acdes do IBRAM sao direcionadas a
construir uma nova perspectiva de futuro para

a mineracao brasileira, tracando estratégias e
liderando a transicdo do setor para um cendrio ainda
mais produtivo. Com sustentabilidade, seguranca

e responsabilidade com todos a sua volta.

Nesse sentido, o IBRAM trabalha para

fortalecer as relacdes entre mineradoras e os
diversos publicos, como seus profissionais

e fornecedores, o governo e a sociedade.
Incentiva a inovacéo, difunde conhecimento,
fomenta e dissemina boas praticas e articula
oportunidades de negdcio e de desenvolvimento.
Age também para conectar o setor e defender
as boas praticas da atividade mineral.

Estd sempre aberto e disposto ao didlogo
com outras organizagdes, publicas e privadas,
com conhecimento de causa, compromisso

e competéncia. Para ouvir, compreender,
propor, negociar, motivar, engajar e unir.

Sustentavel, responsavel, mais proxima das
pessoas e parceira do desenvolvimento do Pais
- esta é a verdadeira Mineragao do Brasil.

ibram.org.br

|

[ |

|

Para ser relevante.

Funda¢do Dom Cabral (FDC)

Conexdo entre teoria e pratica,
formagao académica com
experiéncia empresarial e a
sustentabilidade como tema
transversal em todos os projetos.

E assim que ha mais de 40 anos a
Fundagcdo Dom Cabral desenvolve
executivos, gestores publicos,
empresarios e organizacdes de
diversos segmentos em varios paises.
A FDC é uma escola de negdcios que
oferece o que ha de mais inovador
por meio de Solu¢cdes Educacionais
nacionais e internacionais,
sustentadas por aliangas estratégicas
e acordos de cooperacdo com
renomadas instituicdes na Europa,
Estados Unidos, China, india, Russia
e América Latina. Essa rede de
escolas permite o acesso a modernas
ferramentas de gestdo de negdcios,
troca de experiéncias e a geragcao
conjunta de conhecimento.

A FDC se tornou referéncia
internacional, contribuindo para o
desenvolvimento sustentavel da
sociedade por meio da educacéo e
da capacitacéo e recebe anualmente
em seus Programas cerca de 27 mil
executivos. Todo esse conhecimento
de valor gerado pela FDC tem
relevancia estratégica para as
organizagdes, para a sociedade e
pode ser convertido em negdcios
sustentdveis e bem-sucedidos.

fdc.org.br

Agenda Publica

Voltada para a melhoria dos
servicos publicos no Brasil,

a Agenda Publica trabalha

para tornar as agdes do setor
publico mais inteligentes (com
base em dados e evidéncias),
simples (mais ageis e com baixo
custo) e humanas (com foco
nos problemas dos cidadaos).

A instituicdo forma equipes
resolvedoras de problemas,
desenvolve competéncias,
criam arranjos colaborativos
intersetoriais e mecanismos
inovadores de participacdo
social, coproduzindo solucdes.
Tudo isso para que as
mudang¢as organizacionais
se transformem em legados,
tanto para os governos
guanto para a sociedade.

agendapublica.org.br
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http://www.ibram.org.br/
https://www.fdc.org.br/
https://www.agendapublica.org.br/

PREFACIO

s impactos da pandemia

de COVID-19 trouxeram
enormes desafios a humanidade
em geral e as empresas em
particular, pois foram chamadas
para assumir um protagonismo
inédito no enfrentamento da

pandemia e de suas consequéncias

sociais e econdmicas.

ma situagdo como essa &, naturalmente,

fonte de transformacao e aprendizados.
O IBRAM e seus associados vém apresentar,
nesta publicacado, a experiéncia do setor
mineral brasileiro, que, em didlogo com o
framework Building Forward Better, buscou
estabelecer uma estrutura de agcdo coletiva
de empresas de mineracdo e outras partes
interessadas em resposta a COVID-19.
O framework é fruto da colaboracédo
entre um grupo de organizacdes que
busca apresentar a lideranca coletiva do
setor de mineracdo e metais na melhor
reconstrucdo pos-COVID-19. Outro
objetivo é conectar a resposta imediata
a crise aos desafios de desenvolvimento
sustentavel a longo prazo de comunidades
e nacdes, com foco na acdo pratica e
na abertura de novas oportunidades de
colaboracao, dentro e além da mineracao.
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Campanha de vacinacdo contra a gripe promovida pela
Kinross Brasil, para seus empregados e familiares

“A parceria do IBRAM com a AMIG na
doacdo de mascaras aos municipios
mineradores foi a ajuda certa em

um momento crucial no combate

a pandemia da COVID-19. Naquele
momento, além das possiveis
dificuldades orcamentarias dos
municipios, havia ainda a grande
dificuldade de se encontrar esse
insumo. Além de tudo, o processo

de compras publicas é moroso
devido as exigéncias legais.

Por tudo isso, 0 nosso sincero
reconhecimento a mais esta parceria
com o IBRAM e seus associados.”

Vitor Penido, presidente da Associa¢cdo dos
Municipios Mineradores de Minas Gerais e do

Brasil (AMIG) e prefeito de Nova Lima (MG)




O documento apresentado pelo
ICMM e esta versao brasileira,
produzida pelo IBRAM, trazem
acoes de resposta, recuperacdo e
reconstrucdo, mas reconhecem que
a natureza mutavel da pandemia

da COVID-19 significa que nao ha
necessariamente um percurso linear
de uma fase para outra, nem uma
linha clara entre as respostas a curto
e longo prazo. Na edicdo para o
Brasil, contamos ainda com o apoio
da Fundacdo Dom Cabral e Agenda
Publica, que colaboraram para
aprofundar e qualificar o conteudo.

“Nesse momento de pandemia,
estamos empenhados em zelar
pela saude e seguranca de todos os
colaboradores e das comunidades
em que estamos. Adotamos
diversas medidas para evitar a
disseminacdo do virus. Tem sido
um ano desafiador, que estamos
conseguindo superar gragcas ao
trabalho conjunto e solidario.”

Otavio Carvalheira, presidente

da Alcoa Brasil
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Publicada em marco de 2020, pela
Business Fights Poverty, juntamente
com a Corporate Responsibility

Initiative da Harvard Kennedy School,

o framework de Resposta de Negdcios

e COVID-19 define orientacdes sobre
como as empresas podem apoiar os
mais vulneraveis em trés areas de
impacto: suas vidas (saude e seguranca),
meios de subsisténcia (empregos e
rendimentos) e educacao (aprendizado
e habilidades). O framework define
acdes gue as empresas podem realizar
por meio de atividades e capacidade

de seu core business (atividade
principal), investimento na comunidade
e voluntariado e engajamento, defesa e
apoio para o fortalecimento institucional.

A presente publicacdo estd alinhada ao
compromisso da gestdo do IBRAM em
colaborar para uma transformac¢ao na
industria mineral brasileira, expresso
na Carta Compromisso publicada em

Mascaras de tecido produzidas pelo projeto
Mascara + Renda, promovido pela Vale



setembro de 2019, na qual foram listados
os esforcos a serem desenvolvidos

pelas empresas do setor em 12 areas.

O objetivo da Carta e da gestdo como
um todo é reforcar valores que estejam
relacionados a sustentabilidade -
ambientais, sociais e de governanca

- para que o setor seja capaz de gerar
ainda mais beneficios na vida de todos.

Embora seja uma tragédia na vida das
pessoas e das empresas, a pandemia
trouxe um aprendizado indiscutivel:
culminou por incentivar um movimento
tanto de aproximacao entre mineradoras,
comunidades e autoridades quanto de
mudanca de paradigma em rela¢ao a
mineragao, a sua essencialidade, a sua
capacidade de se colocar a disposicao
dos brasileiros, principalmente, em

um momento complexo e critico.

O IBRAM faz o acompanhamento das
iniciativas voluntarias das mineradoras
em prol das comunidades e de toda a
sociedade. Em termos financeiros, o setor
de mineracdo industrial brasileiro ja fez
doacodes de cerca de R$ 900 milhoes,
destinados tanto para reduzir os riscos
de contagio da populacdo pelo novo
coronavirus, bem como para proporcionar
melhores condi¢cdes para o tratamento
dos acometidos pelo virus. O setor
mineral é um dos principais doadores.

As acdes proporcionadas por este
investimento beneficiaram dezenas de
milhares de pessoas na luta contra a
COVID-19, inclusive os profissionais de
saude, com a compra e doacdo de testes
clinicos, mascaras, equipamentos médicos
- como respiradores -, entre outros itens.

Em outra linha de atuacdo, as mineradoras
que tém contatos comerciais com

outros paises, como a China, foram
essenciais na hora de negociar e trazer
para o Brasil varios itens importantes

na luta contra a COVID-19. Outras
empresas estimulam as comunidades

“Estamos honrando nosso novo
pacto com a sociedade em meio

a COVID-19. Desde janeiro, a Vale
realiza acées humanitarias para
enfrentar a pandemia nos paises
onde operamos. No Brasil, a Vale
foi uma das primeiras empresas a
oferecer ajuda ao governo federal,
tanto com doag¢do quanto com
logistica. Para trazer as mais de
600 toneladas de suprimentos,

a Vale mobilizou colaboradores

e terceiros no Brasil e na China.
As acdes humanitarias ndo

se limitaram a aquisi¢cao de
suprimentos no exterior. A empresa
também ajudou, por exemplo,

na construcdo de hospitais de
campanha, reformas de hospitais
e compras de equipamentos.”

Eduardo Bartolomeo, CEO da Vale

onde atuam a obter renda extra pela
producdo de itens como mascaras de
protecdo feitas de tecido. Empregados
de mineradoras, por sua vez, tém
trabalhado voluntariamente para apoiar
suas comunidades na pandemia.

Por buscar elencar e registrar essas
praticas, espera-se que a estrutura

e as iniciativas apresentadas neste
documento se tornem referéncia para
0 engajamento de partes interessadas,
dentro e fora do setor de mineragéo,
e contribuam para o impacto a longo
prazo e para a resiliéncia do setor

e das comunidades de mineracao

em face dos desafios sociais e
econdmicos atuais e futuros.
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APRESENTACAO

Wilson Brumer
Presidente do conselho do IBRAM

A apreensdo provocada em toda a sociedade
pela escalada da pandemia de COVID-19
resultou em uma resposta muito efetiva das
empresas no Brasil e no mundo. Esse mesmo
movimento ocorreu também no setor de
mineracdo brasileiro, no qual as empresas ja
fizeram investimentos superiores a R$ 900
milhdes para combater a doenca e seus efeitos.

Essa reacdo das empresas de mineracao,

no entanto, nao surpreendeu agueles que
acompanham com aten¢do os movimentos do
setor. J& faz alguns anos que as mineradoras
tém se posicionado em torno de estar mais
proximas e apoiar do desenvolvimento
sustentdvel das comunidades e territérios em
que atuam e de se consolidarem como atores
sociais comprometidos com um novo modelo
de mineracao, alinhado a sustentabilidade

e ao impacto positivo nos territorios.

Em setembro de 2019, esse movimento das

empresas de mineracao brasileiras foi sintetizado

em uma Carta Compromisso, publicada com
orgulho pelo IBRAM, em que sdo apontados 12
compromissos e 37 acdes a serem adotados

pelo setor para alcancar a “mineracao do futuro”,

isto &, voltada para o desenvolvimento, indutora
da transformacao tecnoldgica, contribuinte
ativa para um modo de vida equilibrado e
inclusivo, protagonista no incentivo a economia
circular, agente de cuidado com o meio
ambiente e, principalmente, responsavel.

Em funcdo desse novo momento vivido
pelo setor de mineracao, € que acredito que
a qualidade e a intensidade da resposta a

pandemia de COVID-19 s&o resultado ndo apenas

de uma situacao de crise, mas de toda uma
maneira renovada de as empresas entenderem
0 seu papel social e exercerem sua cidadania.

Flavio Penido
Presidente-executivo do IBRAM

Lidar com crises exige serenidade, competéncia e
agilidade, entre muitas das melhores caracteristicas
humanas. Se essa crise € a maior em décadas, o
tamanho do desafio aumenta exponencialmente.

A maneira como o setor de mineracdo no Brasil

e no mundo lidou com os riscos provocados pela
COVID-19, assim como suas consequéncias para

a economia e para a sociedade, demonstram a
maturidade dessa industria para tomar acdes rapidas,
inteligentes e orientadas pelo senso de coletividade,
trazendo para o centro colaboradores, fornecedores,
sociedade civil, governos e outras empresas.

Foi dessa forma gque as mineradoras brasileiras
conseguiram manter e adequar as suas operacoes,
estabelecendo protocolos extremamente consistentes.
Ao mesmo tempo, foram tomadas providéncias

para apoiar o governo e o setor de saude.

A percepcdo da sociedade sobre esse posicionamento
ativo em face a crise se fez sentir quase que
imediatamente. Em pesquisa da Reptrak Company,
ja em abril de 2020, era possivel detectar a melhoria
na reputacdo das empresas que se posicionaram
diante da crise. No setor mineral, a média dos indices
de reputacado subiu de 58,2 para 61,7, entre janeiro e
abril de 2020. Como pontos fortes de sua atuacao,
destacam-se, segundo os entrevistados, campanhas
de sensibilizacdo, doacdes de fundos e recursos

para outras instituicdes, gestao da paralisacao

das atividades e manutencdo de empregos.

Esse é um valor indicativo de que a sociedade
espera e reconhece as a¢gdes de um setor
mineral que assume o seu papel de ator e
indutor do desenvolvimento sustentavel.

Acreditamos que seja importante sistematizar
todo esse aprendizado. Por isso, apresentamos
a sociedade brasileira este documento, baseado
em publicacdo do ICMM em parceria com a The
Partnering Initiative, e a partir do framework
desenvolvido pela Business Fight Poverty.



AMBICAO E LIDERANCA

PARA SUPERAR A CRISE

Para muitos de nos, a memoria
de vida, provavelmente, ndo
alcancara experiéncia de tamanho
impacto em todas as dimensdes
sociais quanto o da pandemia

da COVID-19. Recorrendo a
historia, paralelos para a crise
atual sdo facilmente comparaveis
as grandes guerras. Se ndao ha
destruicdo de infraestruturas,
por outro lado, perdem-se
incontaveis vidas, desorganizam-
se cadeias produtivas, empregos
sdo destruidos e economias
entram em recessao, afetando
destinos de milhdes de pessoas
em todo o mundo. O fenémeno
é global, porém, estd longe

de ser homogéneo, afetando
grupos de populacao, paises e
regides de maneiras distintas.
Uma das consequéncias mais
emblematicas da pandemia

é o aprofundamento das
desigualdades, revertendo
avancos e agravando tensdes
sociais e politicas, especialmente
em regides que ja exibiam sinais
de insatisfacdo publica. A tarefa
a frente, superar a pandemia

e promover a recuperagao
socioeconbmica, ndo sera

facil. A ela se somam desafios
anteriores, como a reorganizacao
econdmica global motivada

pela grande convergéncia de
tecnologias que marca a quarta
revolucdo industrial, mas também
0s problemas da crise climatica.
Precisamos estar a altura do
desafio. Nossos governos, nos,

como sociedade, como empresas,
e também nossa geracéo.

A industria da mineracdo tem sido
responsavel pelo éxito econdmico
de paises em todas as regides

do mundo. Na América Latina,
contribuiu decisivamente para
resultados positivos vistos em
estratégias de desenvolvimento
gue combinaram prosperidade

e bem-estar social. Por
caracteristica, € uma das
atividades mais conectadas com
o territorio, suas comunidades e
modos de vida, respondendo pela
dinamizagdo da economia em
regides remotas, levando consigo
infraestrutura e oportunidades.
S&0 processos longos em

gue transformacodes positivas
superam, em grande medida, as
externalidades de sua operagao

e marcam o destino de cidades

e regides inteiras. A mineracao
também tem sido pioneira na
adoc¢do de medidas setoriais

para reorientar suas praticas em
busca de uma atividade mais
sustentavel, sintonizada com o
futuro. Como setor, foi um dos
primeiros a adaptar a agenda dos
Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) a estratégia
de negdcio. Sdo razdes a

apontar o protagonismo e a
direcdo a seguir enquanto setor
diante da maior crise global

em gquase oito décadas.

Essa consistente publicacao,
organizada pelo ICMM e pelo

IBRAM, estd inserida nessa mesma
tradicdo de responsabilidade,
lideranca, compromisso e visao
de longo prazo. Um texto que
transpde simples diretrizes para
indicar repertdérios e experiéncias
sintonizadas com a estratégia

de negdcios e com os desafios
sociais e econdmicos que
marcam a agenda da recuperacao
gue temos pela frente.

Estamos diante de um chamado
para acao. Um compromisso que
une vozes distintas em todos os
setores, do Férum Econdmico
Mundial e Fundo Monetario
Internacional, passando por
organismos da ONU, governos,
entidades empresariais e
organizagdes da sociedade civil.
Em todo o mundo, tais iniciativas
tém reforcado que o caminho
para superar a pandemia e
conduzir uma recuperacdo solida
€ combinar esforcos publicos

e privados, acdes e incentivos
econdmicos e mecanismos

para proporcionar bem-estar a
populacdo. E hora de ambicdo

e lideranga também no setor

de mineracdo. Por isso, mais

do que leitores esperamos
contar também com aliados na
superacdo deste grande desafio.

Sergio Andrade

Diretor Executivo da Agenda
Publica e coordenador

da iniciativa RESET para
recuperac¢ao inclusiva
www.reset.org.br



https://www.reset.org.br/

8 COVID-19 FRAMEWORK: MINERACAO COMO PARCEIRA PARA O DESENVOLVIMENTO

MINERACAO &
DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL NO BRASIL

CAMINHOS PARA UM
NOVO CONTRATO SOCIAL

A mais grave pandemia global do econdmica para atuar também como
século agravou as vulnerabilidades de agente de promocao do bem-estar
um mundo que considerava normal social? Nesse sentido, o Nucleo de
viver em meio a tanta desigualdade Sustentabilidade da Fundacdo Dom
social. Os numeros dos impactos Cabral oferece sua contribuicdo no
sociais e econdmicos conformam processo de evolucao do setor:

um desafio sistémico e complexo.

E o0 que as empresas tém a ver com

. . o B Recomendac¢do 1: Ampliar a
isso? A sociedade vem dando sinais

consciéncia para a interdependéncia
de que espera das organizacdes mais entre o negdcio e seus

do que a sua performance econdmica. multiplos stakeholders.
Exige que elas equilibrem melhor - .

Bes d ; | A nocdo de dependéncia de
as visdes de curto e longo prazo e paises, governos e populacio

financeira com o progresso social. lugar a uma perspectiva de
interdependéncia. Da mesma

O presente relatério traz a tona forma que a vida humana depende

questdes que ajudam a encontrar as das atividades de mineraco, as
respostas que o mundo empresarial empresas também ndo podem
precisa construir. Expressa a disposicdo prescindir das comunidades em que

operam. Reputacdo corporativa é
um dos ativos mais valiosos para
a longevidade organizacional.
Importante considerar também

do setor mineral em apoiar a
sociedade. Ao relatarem as suas acoes,
as empresas exercitam o principio

da transparéncia e se colocam a a reputacdo setorial, construida
disposicdo da opinido publica para qguando se coloca a sustentabilidade
dialogar, aprender e aprimorar. Um no centro da estratégia do

exercicio de transparéncia e humildade, negdcio. O caso mais conhecido

mundialmente é o do Responsible

essencial para uma pratica empresarial SO o
Care, da industria quimica.

consciente, ética e sustentavel.

. . Além disso, quanto maior a
O relatdrio enseja também uma relevancia de uma atividade

reflexdo essencial: o setor mineral produtiva para a comunidade,
serd capaz de dispor de sua forca maior deve ser sua nocao de



responsabilidade. O negdcio precisa
gerar valor para todos os grupos
de stakeholders. Como seria se o
bbénus dos executivos estivesse
atrelado a melhoria do IDH das
comunidades onde atuam? Como
seria se a companhia que atua na
regido amazodnica incorporasse
nas suas metas compromissos

de preservacado do bioma? Como
seria utilizar as competéncias

e capacidades organizacionais
para influenciar politicas

publicas de desenvolvimento
sustentdvel mais eficazes?

Recomendacdo 2: Ag¢do coletiva
em prol do bem comum com
Science-based targets

E fundamental o papel dos governos
para liderar e orientar a recuperacéo
econdmica e social. Entretanto,

as empresas também precisam
assumir a sua parte. E importante
gue as organizacdes se articulem
com o governo para além dos
esforcos de regulamentacdo do
setor. As liderancas empresariais
também podem fazer ecoar as
vozes dos stakeholders junto ao
poder publico. Como seria se

as acdes de advocacy do setor
mineral também se ocupassem

de politicas publicas que geram
inclusdo e desenvolvimento social?

E importante colocar os 17
Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel no centro da tomada
de decisdo empresarial. A pandemia
€ um alerta para acelerarmos o
compromisso com a Agenda 2030.
Como a mineracdo coloca sua
poténcia econdmica a favor do
alcance dos ODS e ajuda o Brasil

a reduzir desigualdades e diminuir
impactos ambientais? Como medir
a eficacia das acdes das empresas
no enfrentamento de problemas
sociais complexos e sistémicos?
Como seria se a minerag¢ao criasse
sinergia com outros setores,

orquestrando ecossistemas
em prol do desenvolvimento
e do progresso social?

Recomendacao 3: Definir
e explicitar um propédsito
além do lucro

A busca por resultados de curto
prazo € um imperativo do negdcio.
Mas o mundo mudou e as exigéncias
para o novo lider também. O

CEO precisa fazer escolhas éticas
considerando o imperativo da
longevidade empresarial e a
necessidade de desenvolvimento
social. E assim que poderd deixar
um legado positivo para as
proximas geracdes. A lideranca
empresarial do setor mineral esta
diante das seguintes questdes: qual
a razdo de existir da mineracao
para além do lucro aos acionistas?
Qual o propdsito da mineracdo

e como ele se torna visivel no
mindset da lideranca e cultura das
organizacdes? Qual o legado que a
mineracdo deixara para o mundo?

Por fim, o momento atual pode
representar uma importante
oportunidade para conectar os
desafios impostos pela COVID-19
com os conhecidos desafios de
sustentabilidade da Mineracdo.

O setor podera ressignificar o
momento critico e indicar caminhos
mais prosperos para os negocios.
Mas, principalmente, os tempos
desafiadores podem dar lugar a uma
acado coletiva que faca diferenca

na construcdo de uma sociedade
em gue os negocios deixem
legados significativos, positivos

e estimuladores para uma vida

digna de todos os seus cidadaos.

Heiko Hosomi Spitzeck
Marina Pimenta Spinola Castro

Nucleo de Sustentabilidade,
Funda¢do Dom Cabral
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CONTEXTO
UMA EMERGENCIA GLOBAL

Apandemia de COVID-19 é uma
emergéncia global em curso, com
consequéncias de saude, econdmicas, Muitos paises que estao menos
sociais, ambientais e de governanca, preparados para responder &
todas de extraordinario longo alcance. COVID-19 também s3o altamente

Muitos paises estao enfrentando dependentes da mineracéo.
grandes perturbacdes e incertezas

no presente e olhando para o futuro.
A medida em que o virus da COVID-19
intensifica seu alcance em algumas
regides, ainda ndo se consolidou em

outras e parece que ressurgird em Nesse contexto, dados evidenciam
outros impactos relacionados a vida,
ondas futuras. Consequentemente, . . P )
. N o a saude e a seguranc¢a no Brasil, na
seus impactos nao séo lineares e América Latina e no Caribe:

estdo criando uma enorme incerteza.

B O numero de pessoas pobres na regiao
da América Latina e Caribe deve passar

Muitos paises que estdo menos preparados de 186 milhdes para 214 milhdes de

para responder a COVID-19 também séo pessoas, enquanto o numero de pessoas
altamente dependentes da mineracao. Sdo em extrema pobreza podera aumentar de
nacdes que abrigam quase 30% da populacado 67,5 milhdes para 83,4 milhdes (CEPAL);

global, com 230 milhées de pessoas vivendo
em extrema pobreza. A contribuicdo das
empresas de mineracado no apoio aos
trabalhadores e comunidades nesses paises
€ crucial, especialmente onde a capacidade
do governo local pode estar sobrecarregada.

B Caso as medidas de mitigacdo dos
impactos sociais e econdmicos sejam
pouco efetivas, a desigualdade aumentara
no Brasil, resultando em cerca de 7.2
milhdes de pessoas na linha da pobreza,
ainda no ano de 2020, elevando a

[o) H .
O impacto da COVID-19 na vida, saude taxa para 22,7%. (Banco Mundial);

e seguranca de milhdes de pessoas foi e B Os 26 estados brasileiros (além do
continua a ser catastrofico, tanto direta DF) enfrentam uma combinacdo de
quanto indiretamente. Em paises menos necessidades crescentes de gastos para
preparados, sao inumeras complicacoes sustentar os sistemas de saude, ao mesmo
mentais, fisicas e fatalidades, resultantes tempo em que experimentam um déficit
de recursos escassos, muitas vezes nas proprias receitas com a diminuicéo da
redirecionados para lidar com a pandemia, atividade econémica (Banco Mundial):
assim como para lidar com o aumento

da inseguranca alimentar e da pobreza. B As empresas estatais de servicos

Os servicos sociais e de saude, em de agua, saneamento e energia poderao
muitos paises, lutam sem equipamentos sofrer impacto geral estimado em R$
essenciais. Os profissionais de salide estdo 22 bilh&es, afetando mais seriamente
ficando doentes, e 0 acesso ao tratamento as concessionarias que operam nas

de doencas ndo relacionadas com a regides mais pobres do Norte e

COVID-19 é cada vez mais disputado. Nordeste do pais (Banco Mundial);



O impacto sobre os meios de subsisténcia é
igualmente vasto. Em julho de 2020, 93% dos
trabalhadores do mundo viviam em paises
com medidas de confinamento em vigor.
As perdas de horas de trabalho no segundo
trimestre de 2020, com relacdo ao ultimo
trimestre de 2019, sdo estimadas em 14%
em todo o mundo (equivalente a 400
milhdes de empregos em tempo integral).
Em muitas situacdes, as pessoas sao
incapazes de estabelecer o distanciamento
fisico para proteger a si mesmas e aos
outros contra infeccdes. Na auséncia de
redes publicas de seguridade social ou

de beneficios de saude privada, muitas
pessoas ndo tém outra opg¢ado a ndo ser
continuar a trabalhar, mesmo que nado se
sintam bem ou que se coloquem sob risco.

O quadro da epidemia no Brasil também
revela um contexto igualmente preocupante
para o mercado de trabalho. E o que
mostram dados levantados pela Rede de
Pesquisa Solidaria, iniciativa formada por
pesquisadores das principais universidades
brasileiras, criada para oferecer subsidios
que possam qualificar as politicas publicas
em resposta a crise da COVID-19:

m Pela primeira vez na histéria, o nivel
de ocupacao entre marco e abril
ficou abaixo de 50%, ou seja, mais
pessoas estavam sem trabalho do
que trabalhando em todo o pais;

m 75% da queda das horas trabalhadas
no Brasil se devem a suspensdo de
contratos e a reducdo da jornada. Os
outros 25% decorrem da inatividade;

m O crédito anunciado pelo governo federal
no ambito da MP 936 atingiu apenas
1/4 do gasto estimado inicialmente;

B A renda média das familias brasileiras
caiu em R$ 250, principalmente devido
a queda da renda do trabalho. Sem a
Renda Basica Emergencial, essa queda
teria sido 40% maior (R$ 350);

B Sem o auxilio emergencial de
R$ 600, a taxa de pobreza teria
saltado para 30% da populacdo;

B Com a pandemia, o trabalho em casa
mudou em volume e em qualidade. O

“Na Nexa, nossa preocupacdo tem
sido proteger nossos colaboradores,
prestadores de servicos e
comunidades vizinhas no Brasil e
no Peru. Por isso, adotamos todas
as medidas para o enfrentamento
a COVID-19 determinadas pelos
governos e organizacoes de
saude em nossas operacoes. Nas
unidades da empresa, também

foi criado um comité de crise
para garantir o cumprimento de
um rigoroso plano de acdo em
diversas frentes, envolvendo a
implantacdo de protocolos de saude
com medidas preventivas, entre
outros. No combate a COVID-19,

a Nexa, em conjunto com o
Instituto Votorantim, também se
uniu aos municipios onde estido
localizadas suas unidades.”

Tito Martins, CEO da Nexa

percentual de pessoas que trabalha a
partir de suas residéncias saltou de 4,9%,
em 2019, para 10,3% em maio de 2020.

B A exclusdo digital e o acesso precario as
tecnologias da informacdo e comunicacao
(TIC) nos domicilios de baixa renda
representam, por outro lado, fortes
limitacdes para o avanco do teletrabalho.

O impacto na educacédo foi extremamente
perturbador. O fechamento de instituicdes de
ensino em todo o mundo, incluindo escolas,
faculdades, universidades e programas

de estudo, estd causando interrupcdes
importantes e desiguais no aprendizado

dos alunos, interrupc¢des nas avaliacdes
internas e cancelamento das avaliacdes
publicas de qualificagcdes. A grande mudanca
para a educacao on-line teve sucesso
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parcial, na melhor das hipdteses, mesmo
em contextos em que existe internet e
fornecimento de energia confidveis e onde
ha professores com capacidade de fornecer
educacao eficaz no ambiente digital.

Para ilustrar os principais impactos
identificados até o momento na area
da educacdo, abaixo seguem dados
levantados pela Rede de Pesquisa
Solidaria (PNAD COVID, julho/2020):

“Desde o inicio da pandemia, B Mais de 8 milhdes de criancgas entre
empreendemos diversas acoes sociais, 6 e 14 anos ficaram sem atividades
] . escolares para fazer em casa;
o que reafirma nosso compromisso
social com as comunidades do B 30% dos estudantes mais pobres
d » =nd. ficaram sem atividades escolares em
entorno das operagoes, apolando julho. Entre os mais ricos, foram 4%;

no combate, prevencdo e
tratamento do Coronavirus”.

B Os estudantes mais pobres do Sudeste
e do Sul tiveram acesso as atividades

» . . escolares em proporcdo semelhante
Sebastido Costa Filho, diretor da aos mais ricos do Norte e Nordeste;

e B A diferenca de atividades realizadas em

casa, entre pobres e ricos, pode chegar a
224 horas, o equivalente a 50 dias letivos;

Doacdo de 50 protetores faciais para a Associacdo
de Protecdo e Assisténcia aos Condenados (APAC)
de Itauna, pela ArcelorMittal Mineracdo Serra Azul



“Sempre tivemos uma relacdo muito
proxima com todas as comunidades
onde atuamos e mantemos o dialogo
constante com os agentes de governo,
liderancas comunitarias, dentre outras
partes interessadas destas regides,

pois seguimos empenhados em
contribuir com a sociedade mineira
nesse momento tdo desafiador”.

Marcos Faraco, vice-presidente

executivo da Gerdau.

B Desigualdade de proficiéncia em
portugués, entre estudantes de classes
baixa e altas pode dobrar no segundo
periodo. Para matematica, o crescimento
da desigualdade pode ser de até 70%.Em
suma, a pandemia da COVID-19 causou um
choque sistémico global, revelando uma
variedade de falhas e desigualdades de
sistemas locais, nacionais e globais que
exigem atencdo urgente. Nas areas mais
vulnerdveis do mundo, a vida antes da
COVID-19 ja era precaria, com pessoas e
sistemas prisioneiros de um ciclo continuo
de “resposta e recuperacdo”, sem que
nunca chegasse uma oportunidade
duradoura de “reconstruir”. Na mineracao,
a COVID-19 fez com que as empresas
reconsiderassem os riscos e beneficios
do local sobre o global, com relacao as
forcas de trabalho, cadeias de suprimentos
e investimentos e se elas tinham as
habilidades para gerenciar o reequilibrio.

Foi necessaria essa pandemia global
sem precedentes para criar, em muitas
pessoas, um senso de urgéncia para agir.
Muitos dos que vivem em sociedades
mais estaveis sentiram, pela primeira
vez, por que é intolerdvel que pessoas
vivam em estado de crise continua.

Tudo indica que uma resposta global coletiva
e continua é essencial. E nesse cenario

de urgéncia que o setor de mineracdo

pode desempenhar um papel valioso em
parceria com outros atores. E, nesta busca
por uma resposta global coletiva, quatro
imperativos fundamentais de lideranca

e principios de acdo estdo surgindo:

B Alinhamento de resposta em curto
prazo com a resiliéncia a longo prazo;

B Desenvolvimento de atitude
mental para a transformacéo e
acado constantes e duradouras;

B Contribuicdo para o impacto sistémico;

B Comunicacao, coordenacdo e colaboracao.

ALINHAMENTO:
RESPOSTA DE CURTO
PRAZO E RESILIENCIA
A LONGO PRAZO

As empresas de mineracdo tém longa
experiéncia em resposta localizada a crises.
Com base no histoérico significativo e nas
licdes aprendidas com emergéncias de saude
anteriores, como ebola, tuberculose, malaria
e HIV/AIDS, as companhias do setor mineral
estdo particularmente bem posicionadas
para responder a atual pandemia.

Muitas mineradoras estdo presentes nas
comunidades ha varios anos, as vezes
décadas, e a maioria de seus colaboradores

e prestadores de servico vivem no local. Eles
geralmente tém conexdes bem estabelecidas,
desenvolvidas ao longo de anos de realizacao
de avaliacbes estruturadas de impacto

social, ambiental e de direitos humanos,
consultas e outros processos de engajamento.
Isso permite que eles trabalhem rapida e
eficientemente com lideres comunitarios
locais, ONGs e governos para identificar
familias vulneraveis e fornecer recursos vitais
e pacotes de cuidados para 0os que mais
precisam. Os associados ao IBRAM usam
essas redes comunitarias para compartilhar
conhecimento e dar suporte em questdes
criticas decorrentes da COVID-19.



“A pandemia foi e continua sendo
um grande desafio para o mundo.
Aqui, tivemos que superar as
distédncias e as limitacdes logisticas,
OIS nossas estradas s3o os rios
dessa grandiosa e fascinante
Amazdnia. Num esforco conjunto
com as comunidades e diversas
instituicées e do grupo ‘Pela Vida
no Trombetas’, conseguimos
cuidar de aproximadamente 14
mil pessoas durante a pandemia,
dando assisténcia médica,
ajudando a atravessarem o
isolamento, sem demissées na
empresa, sem perder produgcdo

e atingindo um indice de obitos

muito abaixo da média nacional”.

Guido Germani, diretor-presidente

da Mineracao Rio do Norte
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Além de implementar padrdes e processos
altamente rigorosos para proteger a
salde e a seguranca de funcionarios

e prestadores de servicos e garantir a
continuidade operacional, as empresas

de mineragcdo assumiram compromissos
financeiros substanciais para apoiar
governos anfitrides, comunidades e os
mais vulneraveis. Desde meados de marco
de 2020, as empresas brasileiras do setor
doaram cerca de R$ 900 milhdes para os
esforcos de resposta para a COVID-19.

Ao redor do mundo, as mineradoras

tém disponibilizado suas instalacdes

para uso como hospitais de campo e
centros de testes, fornecendo acesso

a dgua potavel e a instalacdes de
saneamento, participando de campanhas
de conscientizacdo sobre higiene e

outras medidas preventivas, doando
alimentos e kits de emergéncia, investindo
em programas de educacdo on-line,
fornecendo veiculos de transporte médico,
construindo ventiladores mecéanicos e
EPIs impressos por 3D, tomando medidas
para evitar a discriminacdo contra os

gue testam positivo para coronavirus

e construindo laboratérios para apoiar

as respostas do governo, em especial
onde a capacidade publica é limitada.

Dr. Joseraldo Furlan, o Dr. J6, durante o Projeto Quilombo,da Mineracdo Rio
do Norte, em Oriximina (PA). O projeto atua no diagndstico precoce para o
combate a COVID-19 nas comunidades localizadas ao longo do rio Trombetas



A tabela abaixo apresenta algumas das razoes pelas quais o setor de mineragcao
tem papel tdo importante a desempenhar na resposta a COVID-19 e nos esforcos
a longo prazo para reconstruir e fortalecer a resiliéncia da comunidade.

Licoes e conhecimento das principais
empresas de minera¢ao e metais

Possiveis contribui¢coes para
“reconstruir melhor”

Proteger a saude e a seguranca dos funcionarios,
incluindo suas familias, comunidades vizinhas,
fornecedores e prestadores de servicos...

...para pensar sobre a protecdo da saude

além dos colaboradores, de modo a incluir
também as suas familias, comunidades vizinhas,
fornecedores e prestadores de servicos.

Construir relacionamentos eficazes e
apoiar o fortalecimento de estados e
municipios com falta de estrutura...

...reconhecendo o papel critico
desempenhado pelas autoridades locais
na resposta a crise (para futuras ondas
de pandemia e outras emergéncias).

Construir relacionamentos eficazes baseados
na confianca e respeito com comunidades
vulneraveis, incluindo trabalhadores migrantes...

...priorizando as necessidades dos mais
vulneraveis na sociedade, incluindo a
protecdo de seus meios de subsisténcia.

Controle de doencas infecciosas aprendido com
o manejo de ebola, HIV/AIDS, tuberculose...

...sabendo como lidar com a propagacao
de doencas infecciosas para as quais
ndo ha ou ndo houve cura.

Usar um horizonte de investimento de
varias décadas; capacidade de pensamento
a longo prazo e sistémica...

...pensando sobre a resiliéncia dos sistemas
de saude publica a longo prazo e explicar por
gue isso € importante para os negocios.

Estabelecer arranjos locais com objetivo
de desenvolvimento social e econbmico
regionais a longo prazo...

...assumindo a participacdo responsavel
no desenvolvimento social e econémico
de regides e nacdes a longo prazo.

Construir relacionamentos eficientes
com organizacdes de trabalhadores,
as quais sao essenciais para apoiar os
colaboradores em tempos de crise...

...reconhecendo o importante papel que
desempenham na compreensao, comunicacao
e negociacdo das necessidades e obrigacdes.

Responder aos desafios de automacao, digitalizacao
e trabalho remoto como parte da “mineracdo

do futuro” e apoiar a diversificacdo econdmica

em todo o ciclo de vida da mineracéo...

...iIdentificando formas praticas de requalificar,
retreinar e criar empreendimentos apos o
desemprego em massa e grandes mudancas
estruturais nos padrdes de emprego.

Desenvolver novas infraestruturas de
abastecimento de dgua e energia que também
sejam disponibilizadas as comunidades;
investir em energia renovavel; investir na
eficiéncia de dgua e energia elétrica...

...garantindo a continuidade do acesso aos
servicos basicos para as comunidades, fortalecer
a capacidade de outras partes interessadas

em fornecer esse acesso e apoiar a resiliéncia

da comunidade as mudangas climaticas.

Ter transparéncia quanto ao
pagamento de impostos...

...aumentando a confianca em atores sociais
com grande capacidade de influéncia.



“Como empresa global, que tem
como valor as pessoas em primeiro
lugar, estamos adotando medidas
preventivas em todos os sete
paises onde atuamos. Em Paracatu,
temos como compromisso somar
esforcos com as autoridades

de saude para mitigar oS riscos

de contaminacdo e proliferacdo

do novo coronavirus. Estamos

acompanhando as orientacées da
Organizacdo Mundial de Saude
(OMS) e do Ministério da Saude e,
em consondancia as recomendacoes,
realizamos medidas de prevencdo e
orientacdo envolvendo empregados,
terceirizados e comunidade.”

Gilberto Azevedo, presidente

da Kinross no Brasil

Obviamente, a capacidade de
responder de forma rapida e eficaz
a emergéncias ndo é exclusiva da
mineracado. Esta claro que muitas
organizacdes agem e colaboram
de forma mais rdpida e eficaz em
tempos de crise. Da mesma forma,
ndo é suficiente para qualquer
setor ou para qualguer grupo

da sociedade, simplesmente, ser
capaz de responder quando uma
crise se estabelece. E necessario,
primeiramente, abordar as fraquezas
e desigualdades estruturais
subjacentes que originaram

a crise ou que agravaram seu
impacto - e agir com igual sentido
de urgéncia, mesmo quando

as manifestacdes imediatas e
visiveis da crise ja passaram.
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Entrega de seis mil kits de testes rapidos para o sistema

de saude publica de Paracatu, pela Kinross Brasil

Descobrir como alinhar e conectar
a capacidade de resposta a curto
prazo com as consideracdes
estruturais a longo prazo sera
especialmente importante, pois

as empresas de minerac¢ao, os
paises anfitrides e as comunidades
enfrentam diferentes fases da
COVID-19 em operacdes nas
variadas partes do mundo. Nao

ha uma transicao linear da fase de
resposta a de recuperacado para a de
reconstrucdo: esses trés momentos
diferentes estdo ocorrendo de
formas multiplas, simultadneas e
diversas, com tempos diferentes

e muitas vezes ressurgimento,
dependendo da localizacao.



A pandemia estd destacando

e exacerbando também as
desigualdades estruturais baseadas
em raca, etnia, género e rigueza.

Ao mesmo tempo, uma importante
desigualdade estrutural que o setor
de mineracdo enfrenta é a divisdo
regional e remota. Para serem eficazes,
as iniciativas de resposta, recuperacao
e reconstrucdo devem abordar
diretamente essas desigualdades e
grupos vulneraveis. Por exemplo, o
Quadro 1, na pagina 18, ilustra alguns
dos problemas que precisam ser
abordados com relacdo a género.

“Diante do cenario da pandemia, a
Jaguar se mobilizou rapidamente
para minimizarmos oS impactos

na empresa nas comunidades ao
seu redor. O comité que foi criado
para tratarmos do assunto foi
essencial para termos agilidade nas
decisées e para avaliarmos todas

as questdes que chegavam de
forma integrada. Com transparéncia
e responsabilidade, tracamos
estratégias para garantir a saude da
nossa equipe e de seus familiares, o
que foi crucial para termos éxito nas
acoes estipuladas e continuarmos
nossas atividades de forma segura.”

Marina Freitas, vice-presidente

administrativa da Jaguar Mining

DESENVOLVIMENTO DE
ATITUDE MENTAL PARA
A TRANSFORMACAO

Assim como a COVID-19 ressaltou as
multiplas desigualdades estruturais
em nossas economias e sociedades,
ela também reforcou as melhores
praticas para o setor de mineracdo
transformar e acelerar as mudancas
gue ja estavam em andamento.

Isso inclui as modificacdes
estruturais em direcdo ao maior
uso de automacado, digitalizacdo

e do maior trabalho remoto, bem
como a mudanca para economias
mais verdes; também com um

foco crescente na geracdo de valor
compartilhado, abordagem nacional
dos recursos e o local priorizado
em relacdo ao global para forcas de
trabalho, cadeias de abastecimento
e investimentos. Bastante usada,

a palavra “transformacgéo”

também aponta para mudancgas
mais profundas que ocorrem nas
mentalidades e formas de trabalhar,
levantando questdes que vao
direto ao propdsito das empresas
de mineracdo. O setor tem amplas
condicdes para desempenhar um
papel na transformacao a longo
prazo das sociedades e economias:
e a prépria mineragcdo passa por
modificacdes em seu processo.



QUADRO 1: MINERACAO
E GENERO

Varios estudos identificaram que as mulheres
correm maior risco de exposicdo a COVID-19
porque sao a maioria da forca de trabalho no
setor social, de saude global, no atendimento
ao cliente e hotelaria, além de serem as
principais responsaveis pelo cuidado das
criancas, dos idosos e doentes (no trabalho

e em casa). Elas também tendem a ser mais
vulneradveis aos choques econdmicos da
pandemia porque sua remuneracao é mais
baixa, trabalham meio periodo, sdo informais
ou ndo pagas (trabalho doméstico, criacdo de
filhos) e menos propensas a retornar aos niveis
de renda anteriores (o que foi evidenciado
durante a epidemia de ebola, na Africa).

A medida que a mineracdo atravessa a
pandemia de COVID-19, as empresas do setor
consideram assumir um papel de lideranca na
promocdo da inclusdo de género como parte
do esforco de reconstrucdo. Além disso, as
empresas que tratam das vulnerabilidades
especificas de género em suas abordagens
de reconstrucao provavelmente ampliardo
sua eficacia. Incluir mulheres no processo

de tomada de decisdo e propor solucdes
baseadas na escuta de diferentes niveis
hierarquicos sdo processos fundamentais.
Apoiar creches e horarios flexiveis, ou mesmo
o trabalho remoto, ajuda as mulheres (e os
homens) a equilibrar as responsabilidades
domésticas com o trabalho. A promocao de
mensagens de saude inclusivas com nuances
que refletem os diferentes papéis e fatores de
risco das mulheres pode ajudar a protegé-las.

Reunir dados desagregados por género
sobre os impactos ajuda a moldar os
esforcos de reconstrucdo e recuperacao
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local e, em um segundo momento, favorecer
a mensuragcao e comunicar os impactos.
Algumas estratégias “inteligentes quanto ao
género” sdo capazes de reduzir os custos,
como no caso da aquisicao de aparelhos

de protecao individual (EPIs), tornando-

se também uma vantagem competitiva.

Empresas formadas por mulheres podem
ter a capacidade de produzir mascaras,
distribuir ou produzir sanitizantes para

as maos e sabonetes para comunidades
proximas, por exemplo. A assisténcia das
empresas as empreendedoras, desde o
fomento a capacitacdo, apoio com insumos
e na facilitacdo dos contratos, pode resultar
na competitividade das pequenas iniciativas,
evitar a necessidade de aquisicdo da cadeia
de abastecimento global e contribuir para a
reconstrucao da resiliéncia econémica local.

Um exemplo de incentivo a resiliéncia da
economia local é a parceria entre a Mineradora
Rio do Norte e a Associacdo das Comunidades
Remanescentes de Quilombos do Municipio
de Oriximina (ARQMO): por meio do grupo
“Pela Vida no Trombetas”, foi lancado, em
agosto de 2020, um edital, que selecionou
dez profissionais de costura para confeccionar
mascaras protetivas, visando garantir a saude
preventiva destas comunidades durante

este periodo de pandemia. A MRN doou

R$ 39 mil para viabilizar a producao de 13

mil mascaras reutilizaveis em tecido 100%
algodao, que gerou renda para as profissionais
participantes. A selecdo e o acompanhamento
dos projetos foram conduzidos pela ARQMO,
e mais de 40 comunidades de Oriximina
foram beneficiadas com esta iniciativa.




“Foi muito positiva essa parceria
neste momento em que nossas
comunidades precisam destas
mascaras para se proteger do
coronavirus. Distribuimos um
primeiro lote, em setembro, para as
comunidades do Alto Trombetas I,

Erepecuru, Ariramba e Agua Fria. O
segundo lote esta sendo distribuido
em novembro, durante a nova

fase de entrega das cestas basicas
para as comunidades do Alto
Trombetas 2 e Cachoeira Porteira.”

Claudinete Colé, coordenadora da ARQMO

Além da compra de mascaras
produzidas pela ARQMO,

a MRN, em parceria com a
Agenda Publica e, por meio do
cofinanciamento da USAID e PPA,
doaram 3 mil cestas basicas e
kits de prevencao, em especial

a liderancas femininas da regiao
da Calha Norte do Para. A acao
visa contribuir para a protecdo
social de mulheres e nucleos
familiares em que elas tém papel
de lideranca. No primeiro ciclo,
por exemplo, a distribuicdo

das cestas foi concentrada

em 12 liderancas, das quais

oito sdo mulheres, incluindo
assim, mulheres no processo de
decisdo, gestdo e comando.

Entrega de cestas bdsicas e kits de prevencdo a
Associacdo das Mulheres de Terra Santa (Pard) no més
de outubro de 2020, pelo projeto PPA Solidariedade
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“A crise da COVID-19 trouxe
mudancas para todos nds. Na
Imerys, aprendemos rapidamente

a trabalhar de uma forma diferente
em todas as areas da empresa, mas
a principal preocupacdo é e sempre
foi as pessoas. O primeiro passo

foi criar o protocolo de Saude e
Seguranca para os colaboradores

e imediatamente amplia-lo para
fornecedores, contratados, clientes
e também para as comunidades

do entorno das operagdes, que
receberam informacoes sobre
prevencdo ao virus e mascaras

de protecdo. Continuamos
monitorando e buscando atender
as necessidades especificas

das comunidades vizinhas”.

Marcos Moreira, vice-presidente de

operacoes da Imerys na América do Sul

Muitos governos estdo considerando
a mineracdo uma das principais
fontes de receita e estabilidade
nestes tempos de incerteza. Lideres
do Canada, Australia, Africa do Sul,
Filipinas, Peru, Brasil e Coldbmbia,
por exemplo, definiram a exploracdo
de minério, processamento e
fornecimento relacionado de bens e
servicos como “servicos essenciais”.
O compromisso de varias décadas
da mineracdo com locais especificos,
muitas vezes, transforma as empresas
de mineracdo em parceiras de
desenvolvimento confidvel, uma

Distribuicdo de cestas basicas para garantir a
seguranca alimentar e incentivar o isolamento
social de 25 comunidades quilombolas, ribeirinhas
e indigenas, pela Mineragcdo Rio do Norte

“instituicdo ancora” para a economia
local. A industria propicia empregos e
outros beneficios de desenvolvimento
em paises dependentes da mineracao
e em comunidades remotas, onde
muitas operacdes estdo localizadas

e os produtos estdo no inicio das
cadeias de abastecimento que
alimentam gquase todos os aspectos
da vida cotidiana, da agricultura

e saude ao fornecimento de

energia elétrica e transporte.

O setor precisara trabalhar
estrategicamente com parceiros locais



QUADRO 2: PRATICAS

PARA A TRANSFORMACAO

Ao determinar quais acdes devem ser
adotadas para responder, recuperar e
reconstruir pés-COVID-19, as empresas
podem olhar para os direcionadores de
valor de transformacao para orientar
suas tomadas de decisdo. Nessa

linha de pensamento, as empresas
devem se perguntar: quais acdes...

B contribuem para estabelecer
uma estratégia operacional
diferenciada?

B contribuem para desfechos
sociais sustentaveis a longo
prazo e proporcionam
oportunidades de colaboracao?

para fortalecer as instituicoes e
0s servicos publicos, abordar as
desigualdades estruturais

e transformar os resultados
econdmicos e sociais para que
atinja beneficios mensuraveis
nos negocios e impacto

no desenvolvimento.

A medida que o uso carvao

é descontinuado e a energia
renovavel é gradualmente
introduzida, o perfil das principais
commodiities e produtos

mudard, mas a demanda geral
provavelmente aumentara.

E, uma vez que muitas das fontes
mais acessiveis de minérios ja
foram extraidas, as operacdes de
mineracdo em geral vao se localizar
em algumas das regides mais
sensiveis em termos biolégicos

e socialmente marginalizadas

do mundo. Isso significa que

o setor de mineracdo tem um
relacionamento e um compromisso
especial com comunidades

raros no setor privado. Assim, as
expectativas das comunidades

e dos governos provavelmente
continuarao a crescer.

B promovem igualdade,
diversidade e inclusdo?

B contribuem para medidas
climaticas, preservacao da agua,
transformacao de energia?

B ajudam as empresas a repensar
o trabalho, os trabalhadores
e o local de trabalho?

B estimulam as aspiracdes analiticas
e de tomada de decisdo de
inteligéncia artificial das empresas?

B promovem a digitalizacdo
avancada em toda a empresa e
cadeias de abastecimento?

B satisfazem a crescente demanda por
procedéncia e gestdo de produtos?

“Contribuir para sociedades mais
inclusivas e resilientes se reflete
profundamente no proposito da Hydro de

criar uma sociedade mais viavel e estamos

felizes em compartilhar nossos esforcos,
bem como aprender com nossos pares
da industria para enfrentar os desafios
sem precedentes da COVID-19. Como
empresa responsavel, a Hydro juntou-se
a sociedade nos esforcos para prevenir
e combater o novo coronavirus. No
Brasil, temos direcionado nossas acées
por meio do dialogo com autoridades

e comunidades locais, atendendo as
necessidades urgentes neste momento.
Temos o compromisso de ser um

bom vizinho e temos trabalhado em
diferentes frentes para garantir que
nossa contribuicdo nos municipios

onde atuamos, além das iniciativas que
tomamos para proteger as pessoas em

nossas unidades, sejam amplas e eficazes”.

John Thuestad, vice-presidente executivo

de Bauxita e a Alumina da Hydro
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“Nosso foco tem sido reforcar

0s sistemas de saude locais,

apoiar pesquisas cientificas, gerar
oportunidades de trabalho e garantir
a seguranca dos empregados em
nossas operacoées. Também é nosso
papel ir além dos muros da empresa

e cumprir uma funcdo social de apoio
a populaco. Isso significa também
gerar renda, manter o fluxo de
recursos e arrecadacdo de impostos
e contribuicbes, e atuar em parceria
junto as prefeituras e comunidades.”

Wilfred Bruijn, presidente da

Anglo American no Brasil

Material de prevencdo a COVID-19
desenvolvido pela Kinross Brasil

CONTRIBUICAO
PARA O IMPACTO
NO AMBITO

DO SISTEMA

Tudo indica que vai continuar a existir
a necessidade crucial de iniciativas e
programas comunitarios apoiados por
projetos de mineracdo. Ao mesmo
tempo, a pandemia reforcou, mais do
gue nunca, a necessidade de solucdes
em nivel sistémico, na medida em que
destacou e exacerbou as profundas
desigualdades estruturais e as falhas
do sistema em muitos paises.

Os sistemas de saude, mesmo nos
paises da OCDE (Organizacédo para
a Cooperacédo e Desenvolvimento
Econdmico), ndo estavam preparados
para uma pandemia dessa escala

e alcance global. Em muitos casos,
eles ainda ndo estdo prontos para
lidar com uma combinacdo de
COVID-19 com outras doencas
infecciosas e cronicas e com a
necessidade continua de maior
qualidade dos servicos e aumento
da satisfacdo do usuario.

Da mesma forma, os sistemas
alimentares, em muitos casos, tém
lutado para conectar os produtores
aos consumidores. O Programa
Mundial de Alimentos estima que a
fome aguda pode quase dobrar até
o final de 2020, como resultado da
pandemia, colocando em risco mais
130 milhdes de vidas, assim como os
meios de subsisténcia. Os sistemas
de protecao social também se
mostraram inadequados em muitos
paises, ja que milhdes de pessoas
estdo desempregadas ou ganhando
menos. A falta de resiliéncia financeira
e econdbmica, além da fragilidade da
protecdo social, tanto das familias e
comunidades quanto dos governos
locais, tende a piorar na auséncia
de acdo conjunta e governanca
compartilhada dos setores publico
e privado e da participacao social.



Desigualdades gritantes na infraestrutura

e cobertura de telecomunica¢des “As organizacées estdo cada vez mais
tornaram-se impossiveis de ignorar. A preocupadas com o bem-estar fisico
inclusdo digital, tanto da perspectiva

de pequenas e microempresas e e mental de seus empregados. Os

pequenos agricultores quanto de cuidados com a saude mental, que
Jja eram uma tendéncia mundial nas
empresas, passaram a ter ainda mais

estudantes e trabalhadores que
buscam adquirir habilidades voltadas
para a empregabilidade, é primordial.

Enquanto isso, a marcha continua prioridade durante a pandemia da
das mudancas climaticas e suas COVID-19. A Samarco, com o propdsito
consequencias negativas para as de fazer uma mineracdo diferente
populagcdes vulneraveis continuam a ¢ ’
apontar para a necessidade de sistemas Investe em acoes que contribuem
de energia elétrica mais sustentaveis, para a saude da mente e do corpo
com baixa emissao de carbono. P

dos nossos empregados. Para nos,
Enfrentar os desafios sistémicos é o cuidado com a saude emocional

principalmente responsabilidade

) ) ’ é fundamental e a saude de todos
dos governos. Em muitas situacoes,

no entanto, eles ndo tém recursos, é uma condicdo inegociavel.”
capacidade institucional ou vontade
politica para lidar com essas questdes Rodrigo Vilela, diretor-presidente da Samarco

profundas que requerem solucdes
multidimensionais e visao de longo
prazo. O setor de mineracdo pode
trabalhar coletivamente e junto a

“As empresas privadas tém que
também participar nesse momento
para garantir que as pessoas estejam
seguras, que tenham acesso a

comida, que possam continuar
vivendo e atravessando essa crise
da melhor forma possivel.”

Olaf Hektoen, presidente da Yara

A Embu S.A., com o apoio do Instituto
Embu de Sustentabilidade (IES), promoveu
campanhas de doacdo de mantimentos,
sementes para realizacdo de hortas em casa
e itens de higiene pessoal destinadas as
comunidades do entorno de suas unidades.
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“A saude e a seguranca de nossos
empregados, terceiros e seus
familiares, além da comunidade
no entorno de nossas operacoes,
sempre sdo prioridades maximas
para a CMOC. Queremos garantir
a producdo e o fornecimento

de produtos considerados
essenciais a sociedade, mas
sempre com responsabilidade”.

James Keith Fowler, CEO da CMOC Brasil

“Continuar com a misséo de ajudar o

mundo a produzir os alimentos de que

precisa em um momento desafiador
como este so esta sendo possivel

porque ha uma equipe comprometida

por tras das acées. Estamos muito
orgulhosos dos nossos profissionais
que abracaram este desafio. Alguns
continuam trabalhando em seus
locais de trabalho. Outros estao
trabalhando em casa, mas todos
estdo empenhados em unir esforcos
com o mesmo objetivo de ajudar

o mundo a produzir os alimentos
de que necessita. Sem duvida,
quando o mundo mais precisar de
nos, nédo cruzaremos os bracos.”

Corrine Ricard, presidente da

Mosaic Fertilizantes

empresas lideres de outros setores,
em especial o agronegdcio, a area

de tecnologia digital, instituicoes
financeiras, energia, infraestrutura,
bens de consumo e saude, para ajudar
a enfrentar pelo menos alguns desses
desafios. Essas questdes estruturais
continuarao a impactar negativamente
vidas, meios de subsisténcia e educacao
no futuro, mesmo na auséncia de
choqgues, como mudangas climaticas,
novas pandemias e crises financeiras.

Ha também uma oportunidade de as
empresas de mineracdo e de outros
setores trabalharem em parceria com
alguns dos pacotes de estimulo e alivio,
proporcionados por doadores globais
ou pelo governo nacional, que serdo
implementados nos proximos meses
e anos, para garantir que haja apoio
suficiente direcionado para fortalecer
as instituicdes locais e os esforcos
liderados pela comunidade e que
alcancem as pessoas vulneraveis.

Nove areas onde ha potencial

de aumento da acdo coletiva de
empresas de mineracdo ao lado de
outras empresas e governo ou ONGs
e parceiros comunitarios sao:

B Iniciativas de diversificacdo
econdmica local e nacional,;

B Promocdo da qualidade
do gasto e de uma
governanca publica local
mais eficiente e eficaz;

B Inclusao financeira e
resiliéncia, em especial para
pequenas e microempresas;

B Desenvolvimento e
diversificacdo de habilidades,
inclusive as digitais e outras
baseadas em tecnologia;



A Mineracdo Usiminas contratou a Associacdo dos
Artesdos e Produtores Caseiros de Itatiaiucu (Acirpa)
para a produgcdo de 35 mil mascaras em TNT.

B |Iniciativas de inclusdo digital
para melhorar vidas, meios
de subsisténcia e educacao;

B Fortalecimento dos
sistemas locais de
saude, clinicas e agentes
comunitarios de saude;

B Apoio a programas locais
ou nacionais de saude
publica e protecédo social;

B Fortalecimento dos sistemas
locais de alimentos,
seguranca e nutricao,
principalmente a agricultura
de peguena escala,
processamento e varejo;

B Investimento em iniciativas
de infraestrutura
compartilhada para melhorar
O acesso a energia elétrica,
transporte e gestdo de
bacias hidrograficas.

“A Mineracdo Usiminas tem

um compromisso social com a
protecdo a vida e o cuidado com
as pessoas. Contribuir com as
comunidades da regido onde
estamos presentes é uma missdo
e, nesse sentido, atuamos desde o
inicio da pandemia, colaborando
com o enfrentamento ao
coronavirus em ltatiaiucu, cidade
onde estido nossas operacoes,
assim como nos municipios do
entorno. Ndo falamos apenas do
aporte de doacdes e contribuicoes,
mas também, da transferéncia da
cultura da seguranca, da cultura da
saude, do fomento da economia,
especialmente neste periodo tédo
dificil, que superaremos, com
muita unido e solidariedade.”

Carlos Hector Rezzonico, diretor

executivo da Mineragao Usiminas

“O processo de gestido de crise foi
todo desenvolvido com o suporte
critico da comunicacdo, pois é um
dos pilares da estratégia. Nossos
stakeholders internos e externos
precisam ter informacées atualizadas
e objetivas. Uma comunicacdo

clara e direta é fundamental para
convencer as pessoas a adotarem as
medidas com disciplina necessaria.”

Ricardo Assis, diretor de Recursos Humanos,
Saude & Seguranca e lider do Comité de

Combate a COVID-19, da AngloGold Ashanti
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COMUNICACAO,
“O Comité Adapt.acdo surgiu da COORDE NACAO
necessidade de estruturarmos o . E COLABORA C A o
presente e o futuro da nossa companhia
diante da pandemia. Foram mais de 40 A atitude de “transformac&o”

. e os esforcos para atingir um
pessoas em frentes diferentes, olhando impacto sistémico requerem

para o mesmo objetivo. continuidade novas formas de comunicacao,
dos nossos negdcios com saude e coordenacdo e colaboracao

. .. . em varios niveis vinculados:
seguranca. Fiquei impressionado com

o0 empenho, dedicacdo e compromisso B dentro das empresas de
minerac¢ao, para garantir que
a acdo de resposta a curto

de todos envolvidos e com as entregas
fe/taS. FOl’am e/as que ,Oel’m/t/l’am prazo a crises em émbrto
que nossos colegas das fabricas local esteja estrategicamente

se mantivessem em seguranca, o ligada, sempre que possivel,
as prioridades estruturais e

inicio da retomada ao escritério que sistémicas a longo prazo e
vemos hoje e que nosso negocio ndo visando as oportunidades
parasse em nenhum momento.” a montante e a jusante;

Francisco Carrara, presidente da RHI

Magnesita para América do Sul

Em uma acdo dedicada aos caminhoneiros,

a Mineracdo Usiminas entregou, aos 450
profissionais prestadores de servicos na unidade,
kits de alimentos e produtos de higiene.



B entre as empresas de

mineracg¢ao, para assegurar
gue a acdo coletiva e a
defesa do engajamento de
politicas coletivas a servico
dos mais vulneraveis ocorram
sempre gue possivel e para
garantir que os exemplos de
lideranca das empresas mais
responsaveis sejam seguidos
por outros, incluindo empresas
menores e as estatais;

em todos os setores, para
garantir que os arranjos
produtivos intimamente
relacionados com a mineracao,
como agricultura, manufatura,
construcdo e infraestrutura
também olhem “além

do limite da cerca” para
aproveitar o extraordinario
potencial que surge quando
diversas perspectivas se

Com a pandemia da COVID-19,
muitas pessoas se viram obrigadas
a permanecer em casa, outras,
infelizmente, perderam seus
empregos. Nesse cenario,
precisamos estar atentos aos
NoVosS riscos e preparados para
enfrenta-los. A acdo Atitude pela
Vida, empreendida pela AIC e pelo
IBRAM, incide nessa realidade

de maneira abrangente e eficaz.
Realizamos a distribuicdo de
mascaras para adultos e criancas,
além de um material informativo
que aborda os principais

pontos de alerta que emergem

da pandemia: a prevencdo

unem, como mineracdo e
empresas de tecnologia ou
mineracdo e seguradoras ou
mineracdo e agronegocios;

contra o novo coronavirus, a
violéncia doméstica e os casos
de abuso sexual, violéncia fisica
ou psicologica contra criancas

e adolescentes. Os kits foram
distribuidos em nove municipios
através de entidades parceiras,
atingindo mais de 12 mil pessoas.

B entre as partes interessadas,
para que as empresas de
mineracdo facam parcerias
muito mais sistematicas com
governos, ONGs, agéncias da
ONU, fundacbes, empresas
sociais, meio académico e
outros para minimizar o risco
de crises futuras e construir a

Rafaela Lima, presidente da Agéncia

o _ o de Iniciativas Cidadas (AIC)
resiliéncia dos mais vulneraveis.

Essa atitude mental e a maneira de
trabalhar exigem uma forma incomum
e paradoxal de lideranca que combina
coragem e humildade, compromisso
de agir dedicando-se a escutar e ao
aprendizado e a determinacédo de

ser proativo e decisivo, que se alia

ao reconhecimento de que nenhuma
entidade ou setor tem todas as
respostas. A vontade e a disposicdo

de olhar “além do limite da empresa”
ndo sao faceis em todos os casos, em
especial em um setor no qual incentivos,
treinamento e experiéncia nem sempre
estimulam essa forma de trabalhar.
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UMA ESTRUTURA

PARA ACAO PRATICA

Algumas das acdes praticas que estao sendo tomadas pelas empresas de mineracao
agora podem se realizar no futuro. Elas abrangem curto prazo, resposta reativa e
recuperagao, e acoes proativas de reconstrucao a longo prazo, em trés areas: vidas
(saude e seguranca), meios de subsisténcia (empregos e rendimentos) e educagao
(aprendizado e habilidades). O framework “Construindo Melhor o Futuro” define
acoes em todas as atividades e capacidades do core business, investimento estratégico
na comunidade e engajamento, defesa e apoio ao fortalecimento institucional.

RESPONDER E RECUPERAR
ACOES A CURTO PRAZO

EM TODAS AS DIMENSOES

VIDAS, MEIOS DE SUBSISTENCIA E EDUCACAO ¢ % ™

B Documente e compartilhe B Sempre gque possivel, alinhe fornecendo treinamento
os resultados e licdes a resposta e recuperacao a continuo para a equipe No uso
aprendidas com acdes de curto prazo e as prioridades de do equipamento, de modo
curto prazo para permitir a desenvolvimento socioecondmico gue o beneficio se estenda
replicacdo em outro lugar. a longo prazo. Por exemplo: além da COVID-19 e permita
doando equipamentos para gue os hospitais melhorem o
hospitais €, ao mesmo tempo, controle de outras doencas.

A Gerdau equipou a nova Unidade de Pronto
Atendimento (UPA), de Ouro Preto, com equipamentos
Material de prevencdo & COVID-19 hospitalares e mobilidrios (camas, bercos, poltronas,
desenvolvido pela Kinross Brasil mesas e carrinhos hospitalares, aparelhos de

pressdo, eletrocardiografo, entre outros).




CORE BUSINESS

Ponha as pessoas
em primeiro lugar.
Identifique as
partes interessadas
que sdo vulneraveis
nas operacoes

da empresa, na
cadeia de valor e
nas comunidades.
Identifique os
direitos humanos

e oS riscos
econbémicos

mais evidentes

que enfrentam e
desenvolva planos
para aborda-

los por meio de
politicas, processos,
produtos, servicos,
tecnologias,
mecanismos de
financiamento

e modelos
aprimorados de
negaocios.

INVESTIMENTO

NA COMUNIDADE

Explore maneiras
de alavancar o
investimento
estratégico na
comunidade e

o envolvimento
dos funciondrios
para apoiar os
mais vulneraveis
e garantir que

as vozes da
comunidade sejam
ouvidas.

ENGAJAMENTO

Envolva-se

em didlogos
sobre politicas,
conscientizacdo
e parcerias de
fortalecimento
institucional para
apoiar os mais
vulneraveis.

VIDAS: SAUDE
& SEGURANCA

Garanta a saude e a seguranc¢a dos
colaboradores, prestadores de servico e
demais interessados que sofrem impacto
direto do negdcio, priorizando os mais
vulneraveis.

Trabalhe com os fornecedores para usar
as instalacdes deles de modo a apoiar a
resposta.

Potencialize e reaproveite outras capacidades
e ativos corporativos, como laboratdrios e
centros de saude.

Contribua para o desenvolvimento e
compartilhamento de instalagdes de teste.

Proporcione aos funcionarios que retornam
e, aos que estdo indo para casa, acesso a
ferramentas de saide mental e de bem-estar
e programas de salde e seguranca.

Ajude a disseminar informacdes baseadas

em evidéncias sobre salde e a combater a
disseminacado de informacdes incorretas sobre
a COVID-19 e o uso de vacinas.

Priorize seguranga alimentar, abrigo, acesso a
salde e necessidades de dgua e saneamento
das partes interessadas mais marginalizadas,
inclusive fornecedores de propriedade das
minorias, comunidades indigenas e de baixa
renda e trabalhadores migrantes.

Forneca ambulancias, acesso as instalacoes
de saude da empresa, suprimentos de higiene,
equipamentos médicos e EPI as autoridades
de saude.

Contribua com as necessidades de EPI da
comunidade por meio de doagdes desses
equipamentos ou recorrendo a cadeia de
abastecimento e ao poder de compra da

mineracao.

Apoie assistentes sociais e profissionais

de saude a realizar seu trabalho doando
alimentos, EPI e outros recursos, e fornecendo
6nibus e outras formas de transporte.

Forneca subsidios de apoio flexivel, de
emergéncia ou irrestrito para organizacdes
sem fins lucrativos que trabalham com a crise
de saude e outros desafios sociais no dmbito
da comunidade, como bancos de alimentos e
abrigos.

Apoie o acesso dos trabalhadores e da
comunidade mais ampla ao teste de COVID-19
e a vacina quando estiver disponivel,

especialmente para os mais vulneraveis

Envolva-se com governos para entender e
mitigar os riscos de seguranc¢a alimentar em
conjunto com os riscos a saude.

Trabalhe com os governos para apoiar a
flexibilizacdo das medidas de lockdown em
fases e com base cientifica.

Apoie os esfor¢cos governamentais para
reduzir os riscos pds-lockdown por meio, por
exemplo, de testes estendidos e rastreamento
de contatos.

Envolva governos e representantes dos
trabalhadores para analisar as medidas

de higiene necessarias e outras medidas

e procedimentos de salde e seguranca
ocupacional em diferentes contextos da
mineracdo para permitir op¢cdes de trabalho
seguras.

MEIOS DE SUBSISTENCIA:
N EMPREGOS &
RENDIMENTOS

Amplie o acesso a licenca médica remunerada,
apoie o trabalho remoto e o suporte financeiro
a funcionarios horistas e prestadores de
servicos.

Apoie os fornecedores de pequena escala, por
exemplo, alterando os termos e condi¢des de
pagamento para resolver problemas de fluxo
de caixa a curto prazo.

Mantenha ética rigorosa e sistemas de
conformidade para limitar os aumentos na
manipulacdo de precos, falsificacdo, corrupgcéo
e outras atividades antiéticas que prejudicam
as empresas menores e os consumidores de
baixa renda.

Forneca aos fornecedores ou varejistas de
peguenas empresas informacdes e recursos
de saude para usar com seus funcionarios
e/ou clientes para ajuda-los a reabrir com
seguranca.

Faca doacdes em dinheiro ou conceda
empréstimos de emergéncia para peqguenas
empresas.

Apoie programas de desenvolvimento
empresarial e diversificagdo econémica

na base comunitaria e organizagcdes de
servicos financeiros, com foco nas areas mais
afetadas pela crise.

Capacite com conhecimentos e experiéncia
para garantir a viabilidade de peguenas
empresas durante e depois da crise.

Ajude as peguenas e médias empresas

a compreender quais suportes estao
disponiveis e a se candidatar a concessbes
de empréstimos bancérios, subsidios
governamentais, etc.

Interceda para que os governos apoiem a
maior protecdo para trabalhadores, pequenas
empresas e redes de seguran¢a social como
parte dos pacotes de apoio econémico.

Defenda a abertura do comércio e das
fronteiras para produtos e servicos essenciais.

Defenda que os governos incentivem

novos padrdes de trabalho, como horarios
escalonados, trabalho flexivel e remoto para
facilitar a transicdo da volta ao trabalho e
reduzir a pressao sobre o transporte publico.

Garanta que os pacotes de ajuda econdémica
em andamento apoiem as familias mais
vulneraveis e os pequenos negdcios.

Trabalhe junto aos governos para garantir que
os impostos e royalties da mineracdo sejam
direcionados aos servigos sociais e as areas de
maior necessidade.

EDUCACAO:
APRENDIZADO
& HABILIDADES

Ajude os funcionarios com
treinamento, novas habilidades
digitais e oportunidades
conforme os padrdes de
trabalho forem mudando.

Aumente o acesso a
plataformas de aprendizagem
digital e tecnologia de
videoconferéncia e explore
oportunidades de colaboracdo
com provedores de dados.

Proporcione aconselhamento
e recursos de aprendizagem
para pequenas empresas na
comunidade.

Compartilhe informagdes
socioeconémicas para

ajudar os governos e outras
organizacdes a compreender as
fraquezas, lacunas e areas que
requerem apoio e trabalhe para
garantir que a exclusdo digital
ndo impeca o engajamento e
consulta equitativos das partes
interessadas.

Disponibilize dinheiro,
programas de alimentacdao,
tecnologia, transporte etc. para
manter as crianc¢as na escola,
ou possibilite o aprendizado
on-line durante a crise e as
dificuldades econémicas.

Proporcione acesso gratuito

a conteudos e plataformas de
aprendizagem para criancas,
bem como para trabalhadores e
outras pessoas da comunidade.

Apoie iniciativas locais de
aprendizado/educacao que
possibilitem a continuidade
da oferta de faculdades,
instituicdes de ensino superior
e esquemas de aprendizagem.

Apoie organizagdes que
treinam e capacitam
professores e outros
provedores de educacao.

Trabalhe com governos e
outros parceiros no apoio a
formacédo de professores e
assegure que familias e alunos
de baixa renda tenham melhor
acesso a tecnologia.

Busque trazer os governos para
parcerias de inclusdo digital,
encorajando-os a cofinanciar
ou hospedar contelidos e
plataformas de aprendizagem
para os mais vulneraveis.
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ACOES DE EMPRESAS

Os exemplos resumidos a seguir representam uma pequena selecdo de agdes que as empresas
associadas ao IBRAM estado realizando nas comunidades para responder, recuperar e desenvolv-
er melhor a partir da pandemia de COVID-19. Estdo incluidas iniciativas em toda a empresa e em
um Unico local, mostrando a natureza ampla das agdes em andamento.

v Core business + Vidas

A Alcoa estabeleceu em sua operacdo um
servico essencial, com medidas de prevencdo

ao contagio, visando a seguranca e a saude dos
trabalhadores. Foram estabelecidos a adaptacédo
dos turnos, distanciamento e protocolos de
higiene mais rigidos, além de suporte médico
aos colaboradores com telemonitoramento,
home care, servico de remocao aero

médico e ampliacdo da rede hospitalar.

A Samarco desenvolveu um Programa de Saude
Mental abrangente que, além de promover

um ambiente de autoconhecimento em

gue as pessoas pudessem se desenvolver e
dialogar, forneceu suporte psicoldgico aos seus
funcionarios, bem como materiais educativos.

A AngloGold Ashanti criou a campanha
Bloqueie o Coronavirus, com acoes
voltadas para prevencao da COVID-19.

O projeto Saude Fisica e Mental, da Hydro, tem
como foco principal o acesso e apoio ininterrupto
da equipe especializada multidisciplinar de saude
para orientacao, cuidado e monitoramento de
casos suspeitos e confirmados, esclarecimento
de duvidas sobre a saude, para todos os
empregados da Hydro 24 horas por dia, 7 dias
por semana, principalmente sobre COVID-19:
sinais e sintomas, exames, isolamento, acdes

de contato com casos suspeitos e confirmados,
monitoramento de sintomas semelhantes a

gripe, além de outras informacdes gerais.

A Hydro desenvolveu um kit de jogos educativos
voltado para a prevencdo da COVID-19, composto
por quatro atividades: Jogo da Memoaria, Quebra-
cabecas, Jogo dos 7 acertos e desenho para
colorir. O produto foi distribuido inicialmente para
empregados e terceiros em todas as unidades

da Hydro e, posteriormente, para comunidades

e imprensa. Os jogos também foram
disponibilizados para download no site da Hydro.

A Anglo American realiza testes em massa
e periodicos em todos os seus empregados
e terceiros em suas plantas e doou testes
para as prefeituras dos municipios vizinhos
aos seus empreendimentos. Também apoiou
fornecedores com a aquisicado de testes para

COVID-19 e promoveu adequacdes internas para
garantir a seguranca de seus empregados.

A BAMIN preparou campanhas educativas sobre
0 coronavirus, campanha de cuidado contra o
contdgio e apoio ao isolamento social, distribuiu
kits contendo mascaras e alcool 70% para todos
os funcionarios e proporcionou vacinagcao contra
gripe a sua forca de trabalho, além de realizar
testes de COVID-19 para todos os colaboradores,
repetidos mensalmente, e seus familiares.

Com o intuito de promover a interacao entre

as unidades, em busca de solucdes para as
adversidades oriundas da pandemia, a Embu
S.A criou um grupo de contingéncia composto
pela diretoria, gerentes das unidades e equipe
de saude e seguranca do trabalho. Desde o
inicio da pandemia, a empresa se empenhou

na divulgacao de informacdes pertinentes

ao assunto por meio do site, redes sociais,
Whatsapp e distribuicdo de folders explicativos.

A AngloGold Ashanti firmou o compromisso
de manutencdo dos empregos durante 60
dias, aderindo ao movimento #ndodemita.

A medida, teve inicio em abril de 2020,
tornou este momento menos instavel

para cerca de 4.700 familias.

A Jaguar Mining implementou plataforma
digital de saude e atividade fisica para
pessoas em condi¢cdo de trabalho remoto
e uso residencial com familiares.

A Kinross Brasil Mineragdo entregou seis

mil kits de testes rapidos para o sistema de
saude publica da cidade, assim como 1,7 mil
exames PCR. Também produziu e entregou
53.588 mascaras de tecido, cuja distribuicdo foi
destinada aos empregados, familiares e todas as
sete comunidades vizinhas ao empreendimento.

A RHI Magnesita criou o Comité Adapt.acao,
voltado para atuacdo em quatro frentes: saude
e segurancga, prepara¢do para retomada,
garantia do alinhamento e estruturacdo de
custos. Foram mais de 40 pessoas que fizeram
analises e entregas importantes que garantiram
a seguranca dos colaboradores e a continuidade
do negdcio. O Comité de Saude e Seguranca
foi responsavel pela adequacao das estruturas
para enfrentamento da COVID-19, como a
implementacdo da medicdo de temperatura em



todas as unidades e acrilicos nos restaurantes,
entre outras importantes entregas.

A Vale adotou o protocolo teste-rastreamento-
tratamento, testando em massa seus empregados
e colocando em quarentena os casos sintomaticos
e assintomaticos confirmados. Foram instaladas
cameras térmicas nas portarias das unidades
operacionais da empresa para triagem dos
trabalhadores e adotado o distanciamento social,
com o aumento de frota de &énibus e horarios
alternativos nos restaurantes. A mascara passou

a ser de uso obrigatdério nas unidades e foram
suspensas todas as obras de construcdes nao
essenciais. A empresa ofereceu também aos
seus empregados o servico de telemedicina.

"/, Core Business
N + Meios de subsisténcia

A Anglo American contratou os servicos de
cerca de 90 costureiras das comunidades onde
atua para a producdo de 40 mil mascaras de
protecdo. Dessa forma, a empresa contribui
para a geracao de renda local ao mesmo tempo
em que investe na prevencao ao contagio.

A Gerdau, por meio de seu Nucleo de Inovacédo
em Materiais Avancados (NIMA), produziu e
distribuiu 10 mil protetores faciais reutilizaveis,
em parceria com o grupo “Women in 3D
Printing Brazil”, para doacdo a profissionais
de saude em ao menos seis estados do Brasil.
A iniciativa faz parte do Projeto Higia, que
vem sendo coordenada pela rede de mulheres
voluntarias, cujo conhecimento em impressao
3D € usado em prol de causas sociais. Para
atender a grande demanda por mascaras,
também sera utilizado o método de injecao
plastica, que possui uma alta capacidade de
producdo em um curto espaco de tempo.

A parceria entre a Mineracao Rio do Norte

e a ARQMO (Associacdo das Comunidades
Remanescentes de Quilombos do Municipio
de Oriximingd), por meio do grupo “Pela Vida
no Trombetas”, lancou, em agosto, um edital,
que selecionou 10 profissionais de costura
para confeccionar mascaras protetivas
visando garantir a saude preventiva destas
comunidades durante a pandemia.

O Projeto Costurando Esperanca, que comecou
em maio, foi criado a partir de uma acdo

conjunta entre a Yara, o Rotary Club, a Casa
da Amizade de Serra do Salitre e a Secretaria
Municipal de Saude de Serra do Salitre. Cerca
de 8.300 mascaras de pano, de um total de
9.500, foram produzidas por costureiras da
cidade. Em seguida, por meio de uma parceria
inédita entre a Yara, a APAE de Cruzeiro da
Fortaleza e a prefeitura municipal, idosos

e portadores de doengas crbénicas, como
diabetes, hipertensdo e asma, receberam,
gratuitamente, mascaras de pano de protecao
confeccionadas por 10 costureiras residentes
na cidade e no Distrito de Brejo Bonito. Ao
todo, cerca de 4.400 mascaras caseiras foram
entregues a populacdo. Além de apoiar as
costureiras com uma renda extra, a iniciativa
também colaborou com a economia local ao
privilegiar a compra de materiais na regido.

A Fundacgao Vale e a Rede Asta criaram o
programa Mascara + Renda, que selecionou 1.000
costureiras e artesas para receberem

R$ 900 por més para producdo de mascaras de
protecdo. A previsao é de que sejam fabricadas
1,5 milhdo de mascaras em trés meses, que serdo
doadas para organizacdes sociais sugeridas
pelas proprias costureiras. O investimento

inicial no projeto foi de R$ 5,5 milhdes, feito

pela Fundacdo Vale e pela Wheaton Precious
Metals, mas diversos parceiros aderiram a
iniciativa, que tem como meta atingir R$ 11
milhdes, com 2.000 mulheres beneficiadas e 3
milhdes de mascaras confeccionadas. O IBRAM,
a Vale e Yara sdo parceiras deste projeto.

A Kinross reestruturou o Programa Integrar,
plataforma de investimentos sociais da Kinross
Paracatu, que ha nove anos realiza acdes

com foco no desenvolvimento sustentavel em
Paracatu (MG), com o lancamento do Programa
Integrar Contra a COVID-19, organizado em
torno de frentes de escuta, acompanhamento

e articulacdo de acdes e iniciativas de diversos
setores do municipio; articulacdo de acdes

e promocao de campanhas nos eixos de

saude preventiva, acesso e manutencao de
direitos, cultura, educacao e geracao de
trabalho e renda; plataforma eletrénica para
potencializacdo, visibilidade, articulacdo e criacdo
de oportunidades entre as iniciativas, além

de um repositério de informagdes confidveis
relacionadas as areas, bem como a propria
pandemia de COVID-19; entre outras acdes.
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I!|Core Business + £Educacdo

Para manter as atividades do Programa Formare,
iniciativa de qualificacdo profissional de jovens,
desenvolvida em parceria com a Fundacao
lochpe, a CMOC transportou as aulas e o material
didatico do curso de Assistente de Producédo e
Processos Industriais para plataformas digitais.

A Kinross Brasil Minerac¢ao realizou webinars
abertos ao publico com especialistas em
saude para tirar as duvidas da populacdo
sobre o virus, desconstruir fake news e

levar ainda mais informag¢ao sobre os
cuidados com o novo Coronavirus.

A Nexa fomentou, em conjunto com o Mining Lab
e com o Instituto Votorantim e a Beneficéncia

de S&o Paulo, a busca de solu¢cdes inovadoras
desenvolvidas por start ups para qualificar o
sistema de saude. Também apoiou acdes para a
manutencdo da saude mental de educadores.

Investimento na comunidade
+ Vidas

A Alcoa, juntamente com o Instituto Alcoa e
a Alcoa Foundation, investiu R$ 1,47 milhao
na doagado de itens médicos, cestas basicas
e apoio a saude. Desde 2009, a empresa

ja aplicou mais de R$ 77 milhdes em acdes
de saude, inclusive o barco hospital que
atende as comunidades ribeirinhas.

A AngloGold Ashanti doou R$ 1,6 milhdo como
apoio no combate a COVID-19 para hospitais
publicos e instituicdes de saude das cidades
onde opera: Bardo de Cocais, Caeté, Nova Lima,
Raposos, Sabara, Santa Barbara, em Minas
Gerais; e Crixas, Goias. O valor foi utilizado,
entre outros, para compra de respiradores.

A Anglo American realizou a doacao
direta de R$ 500 mil a Fiocruz, para apoiar
programas de pesquisa, capacitacao e
producao de kits para diagndstico.

A ArcelorMittal Minerag¢ao Serra Azul tomou
uma série de iniciativas sociais para auxiliar
no combate e prevencdo ao coronavirus nas
cidades e comunidades da regido de Itatiaiucu
e Mateus Leme, ambos em Minas Gerais, como
a parceria com a Associacdo dos Artesaos e
Produtores Caseiros de ltatiaiucu e Regido
(Acirpa) para producdo de mascaras de TNT
e doacao para as comunidades. Além disso,
foram adquiridos aventais, mascaras de

pano e mascaras PFF2 para doacado para as
Prefeituras de Itatiaiucu e Mateus Leme e para
as comunidades de Pinheiros, Alto da Boa
Vista, Azurita e Serra Azul. Foram também
doadas 790 mascaras do estilo face shield
para comunidades vizinhas as operacodes.

O conjunto das unidades da ArcelorMittal no
Brasil investiu cerca de R$ 19 milhdes em diversas
acoes pelo pais de enfrentamento a COVID-19,
nos seis estados em gque a empresa atua.

Entre as principais iniciativas estdo reforma e
ampliacdo de hospital e laboratdrio, recuperacao
de respiradores mecanicos, apoio a iniciativas
comunitdrias de producdo de mascaras, doacao
de testes rapidos, equipamentos de protecédo e
materiais de higiene e esterilizacdo para 6rgaos
publicos e de saude, empregados, entre outros.

A CMOC criou uma equipe dedicada, com
agentes de saude, para panfletagem, distribuicado
de mascaras e testes rapidos nas comunidades
rurais de Catalao e Ouvidor, em Goias, como
forma de ajudar as respectivas secretarias
municipais de salde a atender aos moradores
com mobilidade restrita as cidades.

A Embu S.A., com o apoio do Instituto Embu

de Sustentabilidade - IES, vem realizando acdes
sociais destinadas as comunidades vizinhas as
suas unidades, como campanhas de doacado de
mantimentos, sementes para realizacdo de hortas
em casa e itens de higiene pessoal. Os projetos
educacionais desenvolvidos pelo IES continuam
sendo realizados, porém de forma remota,
evitando assim a aglomeracdo de pessoas.

Em Minas Gerais, a Gerdau esta apoiando
instituicdes sociais com recurso financeiro.
S&o mais de R$ 200 mil investidos para

a compra de alimentos, material de
higiene pessoal e produtos limpeza.

A Kinross Brasil Mineragdo, em parceria com
o projeto SESC Mesa Brasil, em uma ac¢do
com seus empregados, no Dia do Trabalhador,
doou mais de 6 toneladas de alimentos

para o Banco de Alimentos de Paracatu.

Em relacdo as acdes de conscientizagdo dos
povos tradicionais para que permanecessem
em suas comunidades e adotassem
medidas preventivas, a Mineragao Rio do
Norte utilizou estratégia de comunicacéao
voltada a realidade desses territorios.

Foram elaborados materiais informativos

e submetidos a avaliacdo e aprovacdo das



liderancas, levando em considera¢cao suas
experiéncias e conhecimento da realidade
local. A empresa também remodelou o Projeto
Quilombos, ampliando suas acdes no periodo,
com mais atendimento médico e informacdes
preventivas, nas comunidades ribeirinhas.

Sabendo da localizagdo remota das comunidades
quilombolas, ribeirinhas e indigenas, a Mineragao
Rio do Norte disponibilizou telefones de
comunicacao via satélite para o acionamento
emergencial pelos moradores. Foram cedidos

11 aparelhos, distribuidos estrategicamente em
comunidades que permitem maior facilidade de
acesso dos moradores em caso de emergéncia.
Os telefones cedidos pela MRN cobrem

uma area com mais de 30 comunidades.

A Minerac¢ao Usiminas doou 12 mil mascaras
em tecido, 1.000 litros de alcool em gel,

1.000 6culos de seguranca, 1.000 aventais,

20 termdmetros digitais e protetores faciais
com testeira, que beneficiaram instituicdes
como Prefeitura de ltatiaiucu, Policia Militar e
Corpo de Bombeiros. Para o Hospital Manoel
Goncalves, localizado em ltadna, a empresa
doou cerca de 75 mil luvas descartaveis, 7,5 mil
mascaras PFF2 e 1,6 mil dculos de segurancga,
além de ter destinado R$ 230 mil, para reforco
dos atendimentos no periodo da pandemia.

A Vale apoiou a constru¢do de 15 Unidades de
Quarentena em MG e ES para atendimento das
etnias Tupiniquim, Guarani, Krenak e Pataxé que
tém relacdo com a empresa, além dos demais

povos indigenas residentes nesses estados.

Investimento na comunidade
+ Meios de subsisténcia

A Mosaic Fertilizantes doou cerca de 22 mil
cestas, que somaram aproximadamente 555
toneladas de alimentos e foram distribuidas
para familias em situacdo de vulnerabilidade
social. Antes de estruturar as doagdes, que
beneficiaram mais de 100 mil pessoas, uma
anadlise minuciosa foi feita para que a empresa
entendesse as necessidades de cada lugar
onde atua. E, visando apoiar e impulsionar

0 comércio e economia local, os produtos
foram comprados de pequenos negdcios.

A Hydro priorizou a compra de mascaras, cestas
basicas e todos os outros itens possiveis de
empreendedores da regido para ajudar também
a economia local neste momento. Cerca de

250 mil mascaras artesanais foram adquiridas
pela empresa de empreendedores locais.

Logo no inicio da pandemia, uma das
primeiras iniciativas da Mineragao Usiminas
foi contratar a Associacdo dos Artesdos e
Produtores Caseiros de ltatiaiucu (Acirpa) para
a producdo de 35 mil mascaras em TNT. Além
de contribuir com a geracao de renda para as
costureiras do municipio onde mantém suas
operacdes, a empresa fez doagdes do item
de protecdo facial a instituicdes, entidades
assistenciais e a populacao, por meio de
campanhas da sociedade civil organizada.

A RHI Magnesita uniu-se ao projeto Costurando
Amor e produziu 80 mil mascaras, com

cerca de 40 costureiras das regides em que

a empresa atua. A acdo gerou cerca de R$

290 mil de renda para as comunidades.

V Investimento na comunidade
I!I + Vidas/Educacédo

Em Barcarena, a Imerys deu continuidade, de
forma on-line, ao projeto de educacdo com
reforco escolar e os 90 alunos participantes
continuam estudando em suas casas. Os projetos
escolhidos para o novo formato foram o Reforco
Escolar e Inclusdo Digital, que antes eram
trabalhados na Casa Imerys e agora estdo em um
sistema on-line, entregues aos alunos por meio
de videos e atividades enviadas por WhatsApp.

A Hydro doou mais de 500 cestas basicas,
4.600 kits de higiene e equipamentos médicos
para as cidades de Itu e Utinga, em Sao Paulo,
e Tubardo, em Santa Catarina, onde estdo
localizadas as operacdes de Solucdes em
Extrudados, responsaveis pela fabricacdo de
produtos de aluminio para uso na construcao
civil e nos setores automotivo e industrial.

Para ajudar estudantes e professores da regiao
do Alto do Parnaiba no retorno as salas de
aula em formato presencial, a Yara passou a
integrar o projeto Fiqgue Bem. Com materiais
de apoio educacional, e por meio da ciéncia
e tecnologia, o projeto cria estratégias para
auxiliar professores e alunos da Educacao
Infantil, Ensinos Fundamental e Médio a
enfrentar uma nova realidade. Em paralelo,
a empresa esta fechando novas parcerias
para ajudar as escolas dos municipios da
regido a manterem a qualidade do ensino
diante dos desafios que o momento exige.
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BUILD FORWARD BETTER

ACOES DE TRANSFORMACAO
A LONGO PRAZO E FORMAS
DE TRABALHO

EM TODAS AS DIMENSOES

VIDAS, MEIOS DE SUBSISTENCIA E EDUCACAO ¢ % ™

B Realize uma revisao interna B Faca todas as conexdes B Disponibilize publicamente
e externa ativa e continua disponiveis entre a e de forma acessivel todas
das licdes aprendidas resposta a curto prazo e as orientacdes internas,
durante a fase de “resposta as prioridades estruturais ferramentas, recursos e
e recuperacao”. e sistémicas de longo licdes aprendidas onde

prazo nos niveis local, houver ampla dimensao
nacional e global. do bem publico.

A ArcelorMittal Mineracdo Serra Azul doou 790 mdscaras
do estilo face shield para comunidades do entorno das
operacées, nas cidades de Itatiaiucu e Mateus Leme (MG)



CORE BUSINESS

A mineragdo
pode ajudar a

reduzir a pobreza

por meio de

empregos diretos

e indiretos,

aquisicdo de bens

e servicos locais
e pagamento

de impostos e
royalties, que
permitem o
desenvolvimento
de infraestrutura
social e
econdémica
essencial.

VIDAS: SAUDE
& SEGURANCA

Planeje com antecedéncia como
a saude do trabalhador e a
higiene do local de trabalho serdo
permanentemente melhoradas.

Reformule as politicas existentes a
luz da grande variedade de novos
riscos identificados relacionados com
o trabalho remoto e com as respostas
das politicas necessarias, como
assédio sexual e violéncia doméstica.

Acelere o compromisso instituindo
um equilibrio melhor entre os
géneros.

Amplie o foco de saude e seguranca
para estabelecer programas
corporativos de bem-estar e saude
mental.

Acelere a revisdo das implicacées
de saude e seguranca da “mina do
futuro” (ou seja, trabalho remoto,
automacao, robdtica) e reduza a
necessidade de operag¢des do tipo
fly-in fly-out (FIFO) condi¢cdes de
trabalho fechadas etc.

Revise as politicas e praticas sobre
direitos humanos e a due diligence
ambiental e social para garantir que
continuem adequadas para atender as
expectativas das partes interessadas
na esfera pds-COVID-19.

Apoie o acesso dos trabalhadores
a vacina quando estiver disponivel.

]
N EMPREGOS &
RENDIMENTOS

Aplique o “mapa de calor (heatmap) de
risco de emprego”, desenvolvido pelo
Férum Intergovernamental de Mineragéo,
Metais e Minérios para o Desenvolvimento
Sustentavel (incluido na publicacdo The
Impact of COVID-19 on Employment in
Mining, encontrada na Se¢do de Recursos
no final deste relatdrio).

Priorize o planejamento de fechamento
de mina desde o inicio dos projetos de
mineracao.

Priorize acordos de reparticdo de
beneficios com comunidades indigenas

e outras comunidades marginalizadas
para aumentar a combinac¢édo justa e ideal
de resultados sociais e econdmicos das
atividades de mineragéo.

Fortaleca a conexdo e reduza obstaculos
entre fornecedores, minas e provedores de
financiamento.

Avalie o equilibrio de género em todos os
niveis da organizacgao e identifique as areas
que requerem maior equidade. Defina
metas de diversidade de género, monitore
e avalie o progresso.

Avalie a cadeia de abastecimento e
desenvolva critérios sensiveis ao género
para os fornecedores qualificados para
melhorar a divulgagdo e o desenvolvimento
de empresas pertencentes a mulheres.

Avalie as oportunidades de trabalhar
com outros setores/partes interessadas
para alinhar interesses, envolver-se com o
governo e doadores e alavancar recursos
compartilhados complementares.

Compartilhe dados de estudos ambientais
e sociais (dados de referéncia/avaliacdes
de impacto etc.) e estudos técnicos,
quando possivel, com as comunidades,
governos e sociedade civil, para

melhorar a tomada de decisdes em

torno do desenvolvimento econémico

e social regional.

MEIOS DE SUBSISTENCIA:

: EDUCACAO:
: APRENDIZADO

& HABILIDADES

Aprimore os funciondrios atuais nas
formas de trabalhar remotamente.

Requalifique funcionarios para
participagdo em outros setores/
oportunidades de trabalho, uma vez
que a automacdo é acelerada como
resposta de saude e seguranga com
relagdo a COVID-19.

Apoie o crescimento e a evolugdo
das conferéncias e eventos on-
line como substitutos do modelo
tradicional de grandes reunides
presenciais.

Apoie a crescimento das habilidades
de parceria e colaboragcao dentro

da empresa e entre as partes
interessadas.

Identifique oportunidades de

apoiar a transicdo para um mundo
digital, usando tecnologia para
compartilhar informacdes com as
partes interessadas (garantindo

que os dados pessoais sejam
protegidos) para aumentar/melhorar
a comunicagcdo com essas partes

e desenvolver habilidades e acesso
a tecnologia.

Revise a natureza e a qualidade
das relagdes com o governo local
e regional garantindo que “longo
prazo” e “confianca” permanecam
como objetivos principais acima
das necessidades transacionais
do dia a dia.

Documente e compartilhe licdes da
crise sobre o trabalho colaborativo
eficaz e, em reposta, ajuste os
sistemas e processos internos.

Avalie as oportunidades de
compartilhar dados em tempo real,
modelagem, previsao preditiva, IA,
etc., com as partes interessadas
para melhorar a tomada de decisdo
e a colaboracao.



36 COVID-19 FRAMEWORK: MINERACAO COMO PARCEIRA PARA O DESENVOLVIMENTO

INVESTIMENTO

NA COMUNIDADE '

A mineragdo
pode apoiar
resiliéncia,
incluséo,
sustentabilidade
e equidade a
longo prazo das
comunidades e
nacées anfitrias.

ENGAJAMENTO

As empresas

de mineragéo,
trabalhando
individual e
coletivamente,
podem fazer
parceria com
outros tipos

de empresas,
governos, ONGs,
instituicbes
internacionais,
agéncias das
Nagbes Unidas,
universidades,
empresas sociais
e ambiente
académico

para abordar

as fraquezas e
desigualdades
estruturais

e sistémicas
que foram
exacerbadas
pela pandemia
de COVID-19 e
reduzir o risco
de futuras crises
globais.

VIDAS: SAUDE
& SEGURANCA

Faca parcerias com autoridades locais
e doadores para reduzir a pobreza

e investir em programas de saude
publica e bem-estar em comunidades
de mineracgao.

Fortalega e aplique as licdes
estratégicas das fundag¢des da
comunidade corporativa.

Conecte os responsaveis pela resposta :

e recuperacdo de emergéncia com
0s responsaveis por programas de

desenvolvimento social e econémico a :

longo prazo.

Aproveite a experiéncia da COVID-19
para aprimorar os programas de
voluntariado de funcionarios.

Prepare-se e mitigue os riscos de
ressurgimento de COVID-19 e outras
crises de saude publica e apoie a
mudang¢a de comportamento de
higiene.

Defenda o uso de metais
antimicrobianos em infraestrutura
publica para prevenir a disseminagao
de bactérias e virus.

Estabeleca parcerias com governos,
sociedade civil e comunidades para
fortalecer os sistemas de saude,
sistemas alimentares, infraestrutura e
acesso para os mais vulneraveis.

Estabeleca parcerias com governos e
sociedade civil para acelerar a agédo
sobre mudancas climaticas.

Intervenha para que os paises
mineradores ratifiguem a convencéo
da OIT sobre Seguranca em Minas

Defenda a continuacdo da protecdo
social e da seguranca social para os
mais vulneraveis.

1}(

EMPREGOS &
RENDIMENTOS

Disponibilize terras para saude

e bem-estar da comunidade,
reflorestamento, energia renovavel

e desenvolvimento de iniciativas depois
do fechamento da mina.

Use o investimento na comunidade
estrategicamente para apoiar os impactos
em nivel sistémico em pequenas empresas
e trabalhadores, bem como para melhorar
os meios de subsisténcia

e a resiliéncia econémica e financeira das
familias.

Continue a reconhecer, apoiar e melhorar
os meios de subsisténcia de trabalhadores
essenciais e socorristas.

Interceda para que os governos apoiem
maior proteg¢do para trabalhadores,
pequenas empresas e redes de seguranga
social como parte dos pacotes de apoio.

Defenda a continuidade do comércio e
a abertura de fronteiras para produtos e

servicos essenciais, especialmente alimentos :

e medicamentos.

Trabalhe em parceria com outras empresas,
governos, doadores e sociedade civil para
construir um ecossistema de apoio para
pequenas empresas e trabalhadores para

ajuda-los a resistir melhor a choques futuros :

e, quando possivel, reduzir a probabilidade
de ocorréncia de choques.

MEIOS DE SUBSISTENCIA:

_ EDUCACAO:
: APRENDIZADO
: & HABILIDADES

Apoie programas que fornecem
requalificacdo/treinamento para
jovens visando fortalecer a resiliéncia.

Colabore com ONGs, autoridades
educacionais locais e outras
organizagdes para melhorar a
qualidade da educag¢édo nas escolas
primarias e secundarias dentro da
area de influéncia da mina.

Faca parcerias com organizagdes de
engajamento juvenil para entender
e priorizar as necessidades de
aprendizado dos jovens.

Apoie iniciativas para treinar
e capacitar professores.

Apoie esquemas de requalificacdo
e retreinamento da sociedade
civil local.

Fortaleca os sistemas de

educac¢do em colaboragdo com
professores, sindicatos, empresas de
tecnologia, governos e instituicdes
internacionais.

Trabalhe com governos e outros
parceiros no apoio a inclusdo digital.

Avalie as posi¢cdes politicas da
empresa sobre a igualdade e
considere como elas podem
contribuir para o desenvolvimento
de politicas de protecdo social com
redes de seguran¢a, como cobertura
universal de saude/renda basica
universal.

Faca parceria com governos e
universidades para fortalecer as
habilidades futuras e a preparacao
mais ampla para o futuro do trabalho.



GUIA RAPIDO PARA ABORDAGENS
COLABORATIVAS ENTRE MINERAGCAO E OUTROS
SETORES EM “CONSTRUINDO MELHOR O FUTURO”

ETAPA 1: REFLETIR ETAPA 2: DEFINIR

ETAPA 3: ANALISAR

ETAPA 4: MAPEAR

Mapeie e combine

recursos de forma criativa
e movimente-se o mais
rdpido possivel para a agéo,
com uma mentalidade

de aprendizagem.

Explore quais outros
setores vinculados a
essa comunidade podem
reconhecer o problema,
a oportunidade ou a
necessidade estratégica.

Ouca a comunidade, defina
o problema, a oportunidade
ou a necessidade
estratégica especifica.

Verifique se sua cultura,
lideranga, sistemas e
processos internos estao
aptos para estabelecer
uma parceria eficaz

com outros setores.

& VIDAS &% SUBSISTENCIA N EDUCACAO

B Como combater as barreiras B Como fortalecer os sistemas
sistémicas que as micro, de ensino e treinamento?

B Como fortalecer os sistemas de
saude? Explore a experiéncia

de outros setores com
investimentos a longo prazo,
bem como de empresas
farmacéuticas e de saude.

Como fortalecer a resiliéncia dos
sistemas alimentares? Explore

a experiéncia de empresas

de agronegdcio e iniciativas
como Future of Food do WEF
(Férum Econdmico Mundial) e

a Scaling Up Nutrition Business
Network da Global Alliance

for Improved Nutrition.

Como criar moradias populares
para trabalhadores e comunidades?
Explore a experiéncia de

guem trabalha no setor de
construcado e infraestrutura.

Como enfrentar a violéncia de
género? Explore a experiéncia
de outros setores que atuam
sobre o tema, como o setor de
bebidas alcodlicas e confecgdes.

Como melhorar o acesso da
comunidade a higiene? Explore

a experiéncia de empresas de
bens de consumo e organizacdes,
como a Toilet Board Coalition.

peguenas e médias empresas
enfrentam? Explore a experiéncia
de empresas nacionais e
internacionais com cadeias de
abastecimento ou distribuicdo
em suas comunidades, ou

redes como a Aspen Network

of Development Entrepreneurs
(Rede Aspen de empreendedores
de desenvolvimento).

Como fortalecer os meios
de subsisténcia e resiliéncia
dos pequenos agricultores?
Explore a experiéncia do
setor de agronegodcio e de
organizacdes como a Global
Agribusiness Alliance.

Como fornecer sistemas

de pagamento digital para
mulheres ou fornecedores
pertencentes a minorias? Explore
a experiéncia de empresas

e organizacdes de servicos
financeiros como a Better than
Cash Alliance e a GSMA.

Explore a experiéncia

de outros investidores a
longo prazo, bem como
de empresas de ensino.

B Como apoiar a qualificacado
e requalificacdo dos
trabalhadores para se
preparar para o futuro
do trabalho? Explore a
experiéncia de empresas
de ensino e plataformas
de aprendizagem digital.
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ACOES DE EMPRESAS

Os exemplos resumidos a seguir representam uma pequena selecdo de acdes que as empresas mem-
bros do IBRAM est&o realizando nas comunidades para responder, recuperar e desenvolver melhor a
partir da pandemia de COVID-19. Estdo incluidas iniciativas em toda a empresa e em um unico local,
mostrando a natureza ampla das a¢cdes em andamento.

0 Core Business + Vidas

A Samarco liderou pesquisas para estruturar
programa de saude mental, com abordagem
proativa que se iniciou primeiramente nos
empregados em home office e que depois se
estendeu para todos os empregados proprios.
O programa teve dez ciclos e continuara

a fazer parte da agenda da empresa.

R L Core Business
+ Mejos de Subsisténcia

A Vale, no Brasil, gerencia portal gue conecta
fornecedores, bancos e a préopria empresa.
Além de permitir que os fornecedores registrem
seus contratos com a Vale e acompanhem

suas faturas, essa ferramenta on-line

também facilita o acesso dos fornecedores

da Vale a financiamentos para capital de

giro e investimento em suas operacdes.

Nas localidades em gque atua, a Yara esta
estruturando uma parceria para levar
informacao e capacitacdo para micro e
pequenos empreendedores dos segmentos
mais impactados em funcdo da pandemia.
Esse projeto prevé ainda um auxilio maior para
0Ss peguenos negocios que atuam na cadeia
produtiva dos alimentos e no apoio a cadeia
de valor do agronegdcio. Isso proporcionara
uma atuacdo direta com os empreendedores
de forma a auxiliar aproximadamente 10 mil
peguenas empresas em todo o Brasil.

v Investimento na Comunidade
+ Vidas

Em parceria com o Hospital Israelita Albert
Einstein e a Rede Mater Dei de Saude, a Vale
lancou um edital de US$ 1 milhdo (cerca de

R$ 5 milhdes ao cambio médio do ddlar do més
de marco) para apoiar solucdes inovadoras com
o objetivo de reduzir impactos da COVID-19.

A Yara seguird o didlogo com os gestores

das secretarias municipais de saude, de
assisténcia social e educacado e de instituicoes
que administram hospitais para levantar as
necessidades mais urgentes de cada regiado.

O direcionamento das acdes esta alinhado aos
Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel e
conceitos éticos que balizam as decisdes de
Responsabilidade Social Corporativa da Yara.

v Investimento na Comunidade
+ Educagdo

A Yara disponibilizou R$ 5 milhdes em
doacdes para o auxilio em infraestrutura de
saude, alimentacado, desenvolvimento local,
empreendedorismo e educacdo. Essas acdes
pretendem beneficiar aproximadamente 4
milhdes de pessoas, colaborando assim com a
retomada gradual e segura da economia nas
regides Sul, Sudeste, Centro-Oeste e Nordeste.




CASES

IBRAM

O setor mineral brasileiro, inclusive as
peguenas empresas gue atuam na cadeia de

“Recebemos a participacao de
fornecedores, estda migrando aceleradamente P pac

para o mundo virtual com o objetivo de pequenos empresarios que declararam
manter e até ampliar o nivel de negdcios. Quer que ndo tinham tido sucesso em
serem recebidos pelos gestores de
suprimentos e, a partir das rodadas de

superar os obstaculos impostos pela pandemia
e aproveitar o ciclo positivo da industria
de mineracado, que investird 37,1 bilhdes de

ddlares no Brasil até 2024, segundo dados do negocio no e-Mineragcdo, esse contato
Instituto Brasileiro de Mineracdo (IBRAM). direto foi aberto e cotacées foram

Em julho, o IBRAM esteve & frente da primeira encaminhadas pelas mineradoras”.
grande experiéncia virtual para reunir, de

um lado, 22 das maiores mineradoras em Flavio Penido, diretor-presidente do IBRAM
atuacao no Brasil e, de outro, centenas de
fornecedores de maquinas e equipamentos,
além de fornecedores de servicos de varias
partes do pais. O objetivo principal foi fechar
negdcios e apresentar novas ferramentas
virtuais para compradores e vendedores.

O e-Mineracao: Evento Virtual de Negdcios foi EMBU S.A. ENGENHARIA
realizado em trés dias, em que as rodadas E COMERCIO

de negdcios, as /ives sobre temas atuais e
perspectivas do setor mineral e, também,
palestras técnicas e pitchs para startups
dominaram as atencdes de 18.000 participantes

que acessaram o evento via smarphgne, Em marco, com as atividades presenciais
tqblet ou computao!o[. As rodgdas, lives € suspensas, os grupos de WhatsApp existentes
pitchs tiveram inscricdo gratuita para atrair o foram a forma mais imediata de comunicacdo

maior numero de interessados em passar a ter entre alunos, professores e familiares. Entretanto,
contato direto com grandes mineradoras. esse meio de comunicacdo nao foi suficiente
para que os objetivos fossem atingidos. Manter
os diversos projetos, até entdo presenciais, ativos
durante a pandemia foi um enorme desafio.

A pandemia da COVID-19 fez com gque o Instituto
Embu de Sustentabilidade (IES) se reinventasse,
procurando um novo olhar e novos rumos.

Quase 600 pequenos fornecedores se
cadastraram para uma pré-selecado para as
rodadas por parte das 22 mineradoras. Foram

selecionadas 151 empresas fornecedoras Projetos desenvolvidos e plataformas
para as rodadas de 15 al7 de J:ulho. “Os utilizadas na pandemia:

gue ndo foram selecionados tiveram os

dados publicados em um catalogo online B Projeto Crianga Saudavel -

para futuras transacdes e temos noticia de criancas de 6 a 10 anos;

gue isso ja esta ocorrendo”, afirma Flavio

Penido, diretor-presidente do IBRAM. W Inglés, Multi Acdo, Danca, Arte Cénica.

Plataforma: Zoom e WhatsApp;
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B Catalogo com artesanatos
e prestadores de servigcos da
comunidade
Plataforma: WhatsApp;

“Tinhamos uma dificil e desafiadora
tarefa! E foi através da vontade sincera
e dedicada da equipe de educadores B Programa “Escolha a Calma”
do IES, que diariamente vem propondo

acoées inovadoras e criativas, que -

Plataforma: Zoom;

Autoconhecimento - pais
e familiares dos alunos
Plataforma: Zoom.

temos conseguido cativar tanto os
alunos como seus familiares.”

Doacdes de cestas basicas para
atendimento as pessoas e grupos mais
afetados pelo impacto econémico

em decorréncia do isolamento

social no combate a COVID-19.

Total doado: 15 toneladas

Marina Chikusa Hirata, coordenadora

de Educacao do IES

Doacbdes de 392 brinquedos e 200
kits doces/salgados em comemoracao
ao “Dia das Criancas”.

O IES teve muitos exemplos de cursos de
sucesso durante a pandemia. O Projeto
Escrevendo Legal do IES ltapeti, em Mogi
das Cruzes, por exemplo, recuperou alunos
com a proposta de curso através do celular
(via WhatsApp) e entrega de material
didatico e licdes em domicilio e na empresa.

B Projeto Jovens de Valor -
jovens acima de 11 anos;

B SENAI/Auxiliar Administrativo,
Arte Cénica, Violdo, Multi Visado e
Autoconhecimento e Inglés;

B Projeto Escrevendo Legal -
adultos e idosos
Plataforma: WhatsApp e entrega
de material didatico;

O rendimento e a participacdo dos alunos
tém sido 6timos, demonstrando gque os
Cursos EAD para a comunidade rural

tém resultados positivos, contribuindo
para a permanéncia dos alunos que estao
em situacdo de maior vulnerabilidade.

B Coral - Adultos e idosos Plataforma:
WhatsApp e entrega de material didatico;

B Projeto Quintais Sustentaveis -
Comunidade do bairro da Volta
Fria, Mogi das Cruzes Plataforma:
Zoom e WhatsApp;

Sobre a empresa: A Embu S.A. Engenharia e
Comércio foi fundada em 1963, acreditando
no potencial de crescimento da construcdo
civil na grande Sao Paulo. Ao longo de sua
existéncia, a empresa vem realizando uma
atividade essencial para o desenvolvimento
humano, a mineracdo, de maneira técnica

e ambientalmente responsavel.

B Formacédo de Educadores - 13
educadores de EMEFEI em ltupeva;

B Animais Peconhentos.

Plataforma: Zoom; .
Site:_http://www.embusa.com.br/

B “Lives” didrias com mensagens

de colaboradores do IES
Plataforma: WhatsApp;

Revista contendo temas culturais,
atividade fisica e culinaria
Plataforma: Canva;

Informacoes sobre as agdes da sua
empresa no enfrentamento a pandemia:
http:/www.embusa.com.br/noticia/
informativo-com-orientacoes-
fundamentais-para-a-precaucao-e-
combate-ao-novo-coronavirus



http://www.embusa.com.br/
http://www.embusa.com.br/noticia/informativo-com-orientacoes-fundamentais-para-a-precaucao-e-combate-ao-novo-coronavirus
http://www.embusa.com.br/noticia/informativo-com-orientacoes-fundamentais-para-a-precaucao-e-combate-ao-novo-coronavirus
http://www.embusa.com.br/noticia/informativo-com-orientacoes-fundamentais-para-a-precaucao-e-combate-ao-novo-coronavirus
http://www.embusa.com.br/noticia/informativo-com-orientacoes-fundamentais-para-a-precaucao-e-combate-ao-novo-coronavirus

ANGLOGOLD ASHANTI

A AngloGold Ashanti foi pioneira em relacdo a
iniciativas diante da crise da COVID-19 no Brasil.
Em fevereiro de 2020, a empresa criou um
Comité de Combate a COVID-19 multidisciplinar,
com reunides didrias, em atuacao até os

dias atuais. Foram planejadas medidas para
impactar de forma positiva as cidades onde
atua: Nova Lima, Raposos, Santa Barbara, Barao
de Cocais, Sabara, Caeté (MG) e Crixas (GO).

Bloqueie o Coronavirus

O plano do Comité de Combate a COVID
foi traduzido na campanha Blogueie o
Coronavirus, executada em fases distintas:

Principais agOes internas
B Uso de mascara obrigatorio;

B Monitoramento de temperatura
dos empregados;

B Implementacdao de home office
para empregados cujas funcdes
permitam o trabalho a distancia;

B Desinfeccdo dos nossos
ambientes coletivos;

B Reducdo da guantidade de
pessoas nos transportes;

B Empregados com mais de 60
anos, gravidas ou casos clinicos
que requeiram atencédo especifica
também trabalham de forma remota
ou foram afastados do trabalho;

B Criacdo da Central de Saude
AngloGold Ashanti para atendimento
e acompanhamento dos empregados
que tiverem qualquer tipo de
sintoma relacionado a doenca;

B Disponibilizacdo de recipientes
com alcool gel;

B Reducdo na taxa de ocupacao
dos restaurantes da empresa;

B Antecipacdo da vacinacdo contra a gripe;

B Implementacdo do aplicativo
Clique Saude.

Principais acoes externas

Contribuicdo social: a empresa promoveu

a doacdo de R$ 1,6 milhdo como apoio no
combate a COVID-19 para hospitais publicos e
instituicbes de salde das cidades onde opera:
Bardo de Cocais, Caeté, Nova Lima, Raposos,
Sabar3a, Santa Barbara, em Minas Gerais;

e Crixas, Goias. O valor foi utilizado, entre
outras acodes, para compra de respiradores.

A empresa firmou o compromisso de
manutencdo dos empregos durante

60 dias, aderindo ao movimento #ndodemita.
A medida, que teve inicio em abril de

2020, tornou este momento menos

instavel para cerca de 4.700 familias.

Educacdo: campanhas educativas de
sensibilizacdo e prevencdo tém sido promovidas
com empregados, familiares e comunidades.

Criacao do hotsite Bloqueie o
Coronavirus (http://agal85anos.com.br/
blogueieocoronavirus) para ser um hub
de conteudo relacionado a pandemia.

42 mil mascaras confeccionadas a pedido
da empresa e distribuidas para empregados,
familiares e comunidades locais, ajudando

“Ao doar um respirador para o
nosso hospital, a AngloGold Ashanti
demonstra o seu compromisso
social, unica empresa da regido a
doar equipamentos a Santa Casa

em um momento de extrema
vulnerabilidade financeira.”

Elisete Campana, diretora administrativa
da Santa Casa Nossa Senhora das
Mercés, de Santa Barbara (MG)


https://aga185anos.com.br/bloqueieocoronavirus/
https://aga185anos.com.br/bloqueieocoronavirus/
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“A distribuicdo de cestas basicas neste
periodo de pandemia tem sido um
importante beneficio para garantir o
bem-estar das familias. Agradecemos
a MRN, que vem dando todo o

apoio, inclusive no abastecimento de
combustivel do barco e da lancha que
fazem o transporte das cestas, além
de custear a alimentacao das equipes
que trabalham nessa distribuicdo.
Continuamos fazendo a nossa parte,
que é reforgcar junto a comunidade para
que soO saia do quilombo em casos de
extrema urgéncia para que possamos
juntos vencer essa pandemia”.

Clévis Almeida, morador da comunidade
quilombola do Moura e coordenador
financeiro da Associacdao das Comunidades
Remanescentes do Quilombo do

Alto Trombetas 2 (ACRQAT).

a fomentar a economia criativa em
parceria com projetos como o Instituto
Mirim, beneficiado do Programa
Parceiras Sustentaveis da empresa.

Financiamento de novos leitos para o
tratamento da COVID-19 no Instituto
Mario Penna, em Belo Horizonte (MG),
em parceria com outras 17 instituicdes.

Sobre a empresa: No dia 8 de julho de
1834, a AngloGold Ashanti, ainda como
Saint John Del Rey Mining Company, deu
inicio a mineracdo de ouro em Nova Lima
(MG). Hoje, 186 anos depois, € a industria
de maior longevidade do Brasil e a terceira
maior produtora de ouro do planeta,
gerando mais de 60 mil postos de trabalho
nas suas 14 operacdes, em dez paises.

www.anglogoldashanti.com.br

MINERACAO RIO DO NORTE

No distrito de Porto Trombetas, no
municipio de Oriximing, na regido oeste

do Par3, a Mineracdo Rio do Norte

nao mediu esfor¢cos para apoiar no
enfrentamento a COVID-19, adotando todas
as medidas preventivas para garantir a
salde, seguranca e o bem-estar de seus
empregados e seus familiares, moradores
do distrito e das comunidades vizinhas.

Dentro desse contexto, a MRN tem
vivenciado uma experiéncia impar: a
participacdo no Grupo de Trabalho para o
Enfrentamento a COVID-19, denominado
“Pela Vida no Trombetas”. Liderado pelo
Ministério Publico do Estado do Pard, o GT
integra associacdes quilombolas, ribeirinhas
e indigenas, universidades e instituicdes
governamentais para realizacdo de acdes
conjuntas para minimizar os efeitos da
pandemia e, sobretudo, garantir a protecado
das comunidades mais vulneraveis,
fundamentais para a identidade social,
ambiental e cultural da regido de Oriximina.

Investimentos

Em consonancia com as politicas preventivas
propostas pelo grupo “Pela Vida no
Trombetas”, a Mineracdo Rio do Norte ja
investiu mais de R$ 8 milhdes na compra

de respiradores, Equipamentos de Protecdo
Individual, testes rapidos, materiais de
limpeza para os hospitais de Oriximing, Terra
Santa, Faro e Obidos, além da distribuicdo
de mais 10 mil cestas bdasicas para garantir

a seguranca alimentar e incentivar o
isolamento social de 27 comunidades
quilombolas, ribeirinhas e indigenas.

Projeto Quilombo

A empresa também remodelou o Projeto
Quilombo, ampliando suas acdes no
periodo da pandemia. Com foco na saude
preventiva, o projeto originalmente atua em
campanhas pontuais em 14 comunidades
quilombolas do Alto Trombetas. De marco a
agosto, passou a atender 25 comunidades,
com visitas didrias do médico Joseraldo
Furlan, o “Dr. J&”. Além de fazer os
atendimentos, o médico levava informacdes
preventivas sobre a COVID-19, como a
necessidade da higienizacdo das maos e

de objetos de uso cotidiano, os cuidados


https://www.anglogoldashanti.com.br/

com os idosos, a importancia de manter o
isolamento social e materiais informativos.

Comunicar para prevenir

As acdes de conscientizacao dos povos
tradicionais também ganharam linguagem

e formato voltados a realidade desses
territdrios. Todos os materiais elaborados
pela MRN foram submetidos a avaliacdo

e aprovacao das liderancas, levando

em consideracao suas experiéncias e
conhecimento das comunidades. A empresa
também realizou campanhas preventivas por
meio da divulgacdo em suas redes sociais,
radios locais, informativos digitais, Whatsapp
e “barco-som”, com orientacdes acerca da

COVID-19 voltadas para os povos tradicionais.

Sobre a empresa: Localizada em pleno
coracdo da Amazobnia, a Mineracdo Rio do
Norte (MRN) € a maior produtora de bauxita
do Brasil. Esta presente ha 41 anos no Par3,
no distrito de Porto Trombetas, municipio de
Oriximind. Suas operacdes sdo pautadas em
uma minerac¢ao sustentavel, com respeito ao
meio ambiente e comunidades vizinhas.

Sao 65 iniciativas socioambientais,

gue beneficiam anualmente mais

de 100 mil pessoas na regido.

Mais informacoes sobre as acoes

de enfrentamento a COVID-19:
www.mrn.com.br / Redes Sociais
(Instagram e Facebook): BauxitaMRN

VALE

Desde o inicio da pandemia, a empresa ndo
tem medido esforcos para garantir o apoio
e protecado a saude e seguranca dos seus

e 15,8 milhdes de EPIs ao Ministério da Salude.

A doacao foi concluida em maio, com a
chegada do décimo-primeiro avido com
insumos comprados pela Vale na China - a
logistica de distribuicdo dos kits e EPIs ficou
sob a responsabilidade do governo federal.

No total, a empresa comprometeu R$ 500
milhdes para o apoio humanitario, que incluiu
a doacdo de outros 14,5 milhées de insumos,
entre kits de teste e EPIs, para os seis
estados onde a Vale atua (MA, PA, RJ, MS, ES
e MG). As acdes humanitdrias, porém, ndo se
limitam a aquisicdo de insumos no exterior.

A empresa tem ajudado na construcdo

de hospitais de campanha, reformas de
hospitais e a compra de equipamentos, como
ventiladores, camas hospitalares e monitores.
Para garantir o isolamento social de povos
indigenas e comunidades tradicionais com

as quais tem interface, a empresa investiu
mais de R$ 2,8 milhdes para diversas frentes
de acdo, incluindo a doacao de kits de
higiene e limpeza, apoio para implantagdo de
Centro de Quarentena para atendimento de
indigenas em Minas Gerais, Espirito Santo e
Maranh&o, além da doacao de produto para o
trabalho de higienizacdo nas aldeias, que estd
sendo executado pelo Exército Brasileiro,
iniciado nas Terras Indigenas do Para.

“Foi um grande desafio logistico
mobilizar os nossos times aqui e na

China, em um momento t3o critico para
o mundo, mas felizmente concluimos
a entrega com a certeza de estarmos

empregados e prestadores de servicos, além
de oferecer suporte humanitario ao pais e as
comunidades proximas as suas operacdes.
Assim que decretada a pandemia, a empresa
prontamente ofereceu ajuda ao governo
federal e, apods ter sido orientada sobre como
poderia contribuir de maneira eficaz com as
acdes preventivas no pais, importou insumos
médicos e equipamentos de protecado
individual (EPIs) da China. Como maior
exportadora de minério de ferro brasileiro
para a Asia, a Vale colocou a disposicdo sua
infraestrutura na regido para doar 5 milhdes
de kits de testes rapidos

colaborando com os esforcos para suprir
0 pais com insumos importantes. A Vale
seguira atenta no combate a doenca em
suas operacoes e nas areas onde atua”.

Eduardo Bartolomeo, diretor-presidente da Vale



https://www.mrn.com.br/paginas/pt/
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A Vale também tem investido em novas
tecnologias e iniciativas inovadoras no
combate a COVID-19. Um exemplo marcante
€ o Desafio COVID-19, em parceria com o
Hospital Israelita Albert Einstein e a Rede
Mater Dei de Saude, com um edital de um
milhdo de ddlares para apoiar solucdes

de curto prazo que reduzam os impactos
da COVID-19. Desde junho, por meio do
Instituto Tecnoldgico Vale (ITV), em parceria
com a Fiocruz, a Vale também apoia o

mais amplo estudo de sequenciamento de
genoma do novo coronavirus no pais, com
investimento de R$ 2,4 milhdes pela Vale.

Desde o inicio da pandemia, a Vale tem unido
todos os esforcos para continuar operando
com seguranca e protegendo aqueles que
estdo na linha de frente. A empresa opera
hoje com um contingente minimo restrito

ao essencial para seguir operando com
seguranca. Em todas as suas operagoes, a
Vale adotou padrdes de seguranca de nivel
mundial, reduziu seu efetivo administrativo

e operacional, e estd realizando a testagem

“Diante do cenario da pandemia, a
Jaguar se mobilizou rapidamente
para minimizarmos os impactos

na empresa nas comunidades ao
seu redor. O comité que foi criado
para tratarmos do assunto foi
essencial para termos agilidade nas
decisées e para avaliarmos todos as
questdées que chegavam de forma
integrada. Com transparéncia e
responsabilidade, tracamos estratégias
para garantir a saude da nossa
equipe e de seus familiares, o que
foi crucial para termos éxito nas
acoées estipuladas e continuarmos
nossas atividades de forma segura.”

Marina Fagundes de Freitas, vice-presidente

administrativa da Jaguar Mining

em massa de empregados proprios e
terceirizados, o que permite identificar
rapidamente pessoas que tiveram contato
com o virus e estao assintomaticas.

Sobre a empresa: A Vale € uma mineradora
global gue tem como missao transformar
recursos naturais em prosperidade e
desenvolvimento sustentavel. Lider
mundial na producdo de minério de ferro
e niquel, tem sede no Rio de Janeiro

e estd presente em cinco continentes.
Opera sistemas logisticos integrados, com
cerca de 2 mil quildbmetros de ferrovias,
terminais maritimos e 10 portos, entre
Brasil, Indonésia, Maldsia e Oma.

Para mais informag¢des: vale.com/coronavirus

JAGUAR MINING

Durante a pandemia, a empresa criou um
comité de assuntos relacionados a COVID-19.
Além das medidas basicas de intensificacdo
da higienizacdo de areas comuns, o
transporte dos colaboradores e o refeitério
da Jaguar receberam atencdo especial. Para
0 uso da area de alimentacéo, foi criada
uma escala para revezamento e limitacdo da
capacidade maxima. Todas as superficies de
contato foram reduzidas, com a suspensao
do uso de bandejas e totens de avaliagcdo

e diminuicdo das opcdes de guarnicdes e
temperos, sem queda de qualidade. Houve
implantacdo de diviséria de acrilico nas
mesas, readequacdo da entrega de talheres
e sucos, lanches servidos em saquinhos
separados, entre outras acdes de prevencado.

O transporte dos empregados segue
protocolo diferenciado: os énibus sdo
higienizados, antes e depois de cada
viagem, e a quantidade de usuarios foi
limitada. Foi possivel ainda a utilizacdo

do préprio carro com reembolso de
combustivel, pelo periodo de quatro meses,
0s mais criticos durante a pandemia.

Apoio ao home office

O home office foi adotado para as funcdes
administrativas. Integrantes do chamado
“grupo de risco”, gestantes, portadores de
comorbidades e maiores de 60 anos foram,
temporariamente, liberados das atividades.


http://www.vale.com/brasil/pt/people/coronavirus/paginas/default.aspx

Nesses casos, a Jaguar se preocupou
em oferecer apoio integral para garantir

Acoes internas

B Em fevereiro de 2020, antes do

a saude e o bem-estar também desses
profissionais: disponibilizou, por exemplo,
crédito extra no cartdo-alimentacao de
todos os empregados, por dois meses.

A empresa implementou plataforma digital
de saude e exercicios fisicos para pessoas
em trabalho remoto e uso residencial

com familiares. A mineradora ainda
disponibilizou ajuda de custo para aquisicao
de equipamentos de Tl e mobiliarios.
Todos os empregados tém, a disposicao,
diversos cursos online gratuitos, divididos
em quatro categorias: “Home Office”,
“Desenvolvimento Pessoal e Profissional”,
“Financas” e “Conhecimento Técnicos”.

Novo canal de comunica¢ao

A Jaguar Mining implantou um canal digital
informativo sobre o novo coronavirus, o

“Dr. Mining”, um atendente virtual que
fornece informacdes e orientacdes sobre a
COVID-19. Por meio dele, os empregados,
parceiros, comunidades e prestadores de
servicos podem tirar duvidas sobre a doenca,
receber dicas de protecdo, conhecer os
“mitos e verdades” e as medidas preventivas
adotadas pela empresa. O Dr. Mining esta
disponivel para acesso por computadores
desktop ou celular, no link https:/www.
jaguarmining.com.br/drmining/.

Sobre a empresa: A Jaguar Mining é uma
empresa brasileira de mineracao, de capital
estrangeiro, com foco na extracdo de

ouro na regiao do Quadrilatero Ferrifero
(MG) e no desenvolvimento sustentavel.

MINERAGAO TABOCA

Em 2020, diante da pandemia da COVID-19,
a empresa adiantou-se aos 6rgaos

publicos e adotou uma série de medidas

e acdes, visando aliar a continuidade

das operacdes com a seguranca e

a saude de seus colaboradores.

A Mineracdo Taboca atuou,
simultaneamente, em duas frentes:

1. Acdes internas
2. Acdes externas

primeiro caso do novo Coronavirus
registrado no Brasil, a empresa
iniciou a distribuicdo de kits

com equipamentos de protecao
individual e orientacdes sobre uso
e prevencao contra a doenga;

No més seguinte, a Mineracdo
Taboca lanca o programa interno
“Iremos Vencer”, que centralizou
as acoes e desenvolveu um
cronograma de atividades e
projetos a serem implementados
na empresa, tendo como foco
trés areas: comunicacao, salde e

adequacdo das estruturas prediais.

Comunicac¢ao: Criacdo e divulgacao,
Nnos meios internos e redes sociais,
de amplo material informativo

e educativo destinado aos
colaboradores, com orientacoes

e procedimentos a serem

adotados nos locais de trabalho

e em casa, sobre temas como
higiene pessoal, distanciamento
social e uso de mascaras.

Saude: Aquisicao e realizacdo

de 30 mil testes de deteccado da
COVID-19 em todos os empregados
e terceiros; ampliacdo das
instalacdes e do quadro proprio de
meédicos, técnicos de enfermagem
e enfermeiros para ampliar e dar
suporte a cobertura ja ofertada
pelos planos de salde da empresa.

Adequacao das estruturas prediais:
Reforma e ampliacdo das instalacbes
como refeitdrios, alojamentos,
vestidrios e banheiros, assim como
a duplicacdo da frota de 6nibus

e transporte dos empregados

em respeito ao distanciamento
social; intensificacdo dos turnos

de limpeza e higienizacdo de

todos os ambientes, com uso de
oXi-sanitizacdo e gas ozonio para
eliminacdo de virus e bactérias.


https://www.jaguarmining.com.br/drmining/
https://www.jaguarmining.com.br/drmining/

Acoes externas

B No municipio de Presidente
Figueiredo (AM), onde esta
localizada a Unidade Pitinga, da
Mineracdo Taboca, a empresa
intensificou sua presenca na
comunidade durante a pandemia,
com a doacado de equipamentos
aos 6rgdos publicos locais, de
testes rapidos aos profissionais
da area da saude que atuam na
regido, de cestas basicas para
pequenos produtores rurais e de
maquinas de costura industriais, e

materiais, utilizados por associacdes

de moradores para confeccdo
de 20 mil mascaras de protecdo
distribuidas gratuitamente aos
moradores do municipio.

Sobre a empresa: Fundada em 1969,
a Mineracdo Taboca é destaque e
referéncia internacional na cadeia
produtiva do estanho e minerais

“Participamos, primeiro, de uma
live que apresentou o projeto e os
professores gostaram bastante da
interacdo que estimula e envolve
temas relevantes como valores,
sentimento e autoconhecimento. No
municipio, estdo matriculados 1.300
alunos de educacdo infantil e anos
iniciais do Ensino Fundamental, que
compreende a faixa etaria de 4 a

10 anos, em oito escolas, e os pais
dessas criancas também passaram
a receber os videos por WhatsApp
semanalmente dos professores”.

Michela Cristina Santos Silva, coordenadora

pedagdgica da Secretaria Municipal
de Educac¢do de Serra do Salitre, sobre

o Fique Bem, projeto da Yara.
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industriais. Suas operacdes estdo
sediadas em duas unidades. Uma
no Estado de Sdo Paulo e outra no
Amazonas - onde fica a sede da
mina e onde estd implantado um
dos mais importantes complexos

industriais do setor no pais.

Site da empresa: www.mtaboca.com.br

Para mais informagdes: https:/www.
youtube.com/watch?v=gxbMSImFt8E&t=155s

YARA

A Yara vem realizando desde o inicio da
pandemia diversas acdes para mitigar

0s impactos causados pela COVID-19,
tanto sanitarios quanto econémicos. Até
0 més de novembro, a empresa anunciou
aportes de recursos que alcancam

um total de R$ 774 mil na regido do

Alto Paranaiba, em Minas Gerais.

Uma das prioridades da Yara foi a
infraestrutura de saude das cidades, um dos
segmentos mais atingidos pela pandemia.
A companhia destinou parte deste valor

a compra de equipamentos de salde e de
EPIs (Equipamentos de Protecdo Individual)
aos hospitais e Santas Casas locais. Em
paralelo, foram distribuidas cestas basicas
para grupos vulneraveis, testes rapidos da
COVID-19 e mascaras de tecido, estas por
meio de projetos que unem a producao
de mascaras com gerac¢ao de renda para
costureiras da regido por meio do projeto
Costurando Esperanca. Para fortalecer

a retomada econdmica, foram firmadas
parcerias com o projeto Mascara + Renda,
da Rede Asta e com o apoio institucional
do IBRAM; o trabalho inédito realizado
em conjunto com o Sebrae; além dos
projetos simultaneos com o Fique Bem,
Sementes do Brasil e Campo Favela.

Parcerias de sucesso

A Yara também firmou parcerias voltadas
para a diminuicdo dos impactos da
COVID-19 nas comunidades locais. Por
meio do trabalho conjunto com o projeto
Mascara + Renda, da Rede Astae com o
apoio institucional do IBRAM, a empresa
voltou a distribuir mascaras caseiras. Desta


https://www.mtaboca.com.br/Paginas/default.aspx
https://www.youtube.com/watch?v=gxbMSImFt8E&t=155s
https://www.youtube.com/watch?v=gxbMSImFt8E&t=155s

vez, produzidas por costureiras de todo

o Brasil em situac&o de vulnerabilidade “Eu acho interessante e gostei muito do
social e que perderam a renda mensal projeto Figue Bem, porque estimula o
durante a~pandem|a, visando oport~un|dades autocontrole, de forma que possamos
de geracao de renda e a capacitacao . 5 .

dessas profissionais. Nesta ac3o, a Yara refletir neste momento tdo delicado, e
garante a producdo de mais de 54 mil ajuda a compartilhar a experiéncia. Em

mascaras gue serdo doadas a instituicdes

: O : breve, a Secretaria de Educagao reunira
localizadas pelas préprias costureiras.

virtualmente todos os professores

proporciona aos pequenos empreendedores . . . .
condicées para que possam melhorar a inclusive a partir dos retornos de pais
produtividade e a competitividade dos e alunos que estao recebendo.”

seus negdcios afetados pela pandemia.
A iniciativa tem o objetivo de estimular Rozimary Dias Pelosi, professora e supervisora
os empreendedores a entrarem pra valer
no mercado digital e de atuar fortemente
Nno apoio a retomada das atividades de
setores que sentiram bastante os impactos

da COVID-19, como beleza, artesanato, A acdo com o projeto Campo Favela,
logistica, alimentac¢ao e agricultura iniciativa criada por professores do Insper
familiar. O conteudo on-line gratuito que leva frutas, verduras e legumes

traz informacdes sobre temas como dos peguenos produtores agricolas as
financas, empreendedorismo feminino, associacdes locais e aos moradores em
marketing digital, avaliacdo da gestédo vulnerabilidade no Brasil, também esta

da produtividade rural, entre outros. em andamento. Cestas de alimentos as

comunidades do Alto Paranaiba estao
sendo distribuidas quinzenalmente por

um periodo de 45 dias. Cerca de 1.437
familias da regido sdo beneficiadas com a
entrega dessas cestas, cada uma contendo
9 quilos de alimentos saudaveis. As frutas,
verduras e legumes presentes em cada kit
sdo resultados da producao de pequenos
agricultores locais que atuam nas mesmas
regides das cidades beneficiadas.

No més de outubro, no qual é celebrado o
Dia do Professor, cerca de 50 professores
da rede municipal de Serra do Salitre
iniciaram a participacdo no projeto Fique
Bem. A iniciativa auxilia professores da
Educacao Infantil até o Ensino Médio ao
disponibilizar uma série de conteudos
emocionais gratuitos on-line. Professores
dos municipios de Lagamar e dos distritos
de Salitre de Minas e Sdo Benedito, em

Patrocinio, também ja aderiram ao projeto Sobre a empresa: Com mais de 100 anos
gue aborda, semanalmente diferentes temas, de histéria, é lider mundial em nutricdo de
como Educagdo em Saude, Autocuidado, plantas. Atua em escala global com vendas
Habilidades Socioemocionais, entre outros. para mais de 160 paises e cerca de 16 mil
Especialmente para a adaptacdo dos funciondrios. Dentre estes paises, o Brasil
professores ao novo normal, a parceria da desempenha um papel fundamental, sendo
Yara com o projeto Sementes do Brasil responsavel por um terco do volume e um

ja auxilia as Secretarias Municipais de quarto do faturamento global da empresa.
Educacdo de Serra do Salitre, Lagamar e A Yara Brasil desenvolve solucdes especificas
Salitre de Minas. A escolha para definir o para os diferentes tipos de culturas e solos
formato ideal a retomada do ensino nessas aqui encontrados, além de investir na criacdo
cidades, remoto ou hibrido, ¢ feita a partir de novas fabricas e unidades especializadas.
de uma analise que envolve webinars e

a participacdo de grupos de discussdo Site da empresa: https:/www.

para o desenvolvimento das praticas. projetoserradosalitre.com.br/ e

https:/www.yarabrasil.com.br/
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ANGLO AMERICAN

Em um momento tdo atipico da histoéria

contemporanea mundial, a Anglo American

se mantém focada em garantir a salde e
a seguranca dos seus empregados, suas
familias, fornecedores e comunidades
das quais faz parte. Nesse sentido,

as acdes de combate a COVID-19

foram divididas em duas frentes:

1. Combate ao coronavirus

2. Apoio aos municipios
vizinhos a sua operac¢ao

A empresa investiu cerca de R$ 100
milhdes em acdes externas e internas
de relacionadas a pandemia.

Entre as acdes de combate, figuram a
doacdo de equipamentos, prevenc¢ao -
com 3 mil pessoas a menos trabalhando
nas operacdes de minério de ferro (MG e
RJ) e de niquel (GO) - uso de mascaras e
respeito as regras de distanciamento. A
empresa seguiu, criteriosamente, todas as
recomendacdes da OMS, do Ministério da

Saude e dos 6rgados estaduais e municipais
competentes para combater o coronavirus.

“E um trabalho muito bem-vindo. Foi
maravilhoso para mim porque todos
0S meus clientes de moda praia e
academias, que sdo meus publicos,
estio parados. Eu ja estava fazendo
algumas mascaras para doacdo, mas
agora consigo ficar ocupada com

isso todo o meu tempo. E muito bom
poder contribuir no combate a doenca.

Estou ajudando e sendo ajudada”,

Ana Paula Thomaz, moradora de Concei¢ao
do Mato Dentro (MG), costureira ha
12 anos, participou da producao de

mascaras para a Anglo American
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Ja o apoio aos municipios foi concretizado
por meio de parcerias com as prefeituras
e comunidades, além de geracdo de renda
e manutencdo das operacdes, garantindo
o fluxo de recursos e arrecadacado de
impostos e contribuicdes para as cidades.

Parte dos investimentos relacionados a
pandemia foi direcionada para a aquisicdo
de equipamentos médicos, de protecdo
individual e respiradores para doacado

a0s municipios vizinhos as operacdes

da companhia. Foram mais de 380 mil
itens distribuidos. Todo o trabalho foi
realizado em didlogo constante com os
municipios para identificar o que realmente
precisam e atender de forma assertiva

as necessidades neste momento.

Outra acdo tomada pela Anglo American
foi a realizacdo de testes em massa e
periddicos em todos os seus empregados e
terceiros em suas plantas, além da doacao
de testes para as prefeituras dos municipios
vizinhos aos seus empreendimentos.
Também apoiou fornecedores com a
aquisicdo de testes para COVID-19 e
promoveu adequacdes internas para
garantir a seguranca de seus empregados.

Com a possibilidade de que a empresa,
seus fornecedores e as proprias cidades
possam tracar um perfil epidemioldgico
constantemente atualizado pela
realizacdo de exames, a Anglo American
repensa constantemente sua forma

de atuac¢do para melhor combater o
virus nas suas regides de atuacao.

A companhia também contratou os
servicos de cerca de 90 costureiras das
comunidades onde atua, para a producdo
de 40 mil mascaras de protecdo. Dessa
forma, a empresa contribui para a geracado
de renda local ao mesmo tempo que
investe na prevencdo ao contagio.

A Fundacdo Anglo American estabeleceu
uma iniciativa global de voluntariado
chamada Global Match Giving Program. Pelo
programa, doacdes feitas pelos empregados
para a Fiocruz serdo acompanhadas por
doacdes de igual valor pela Fundacao
Anglo American, no limite de mil libras
(aproximadamente R$ 7 mil) por pessoa.



Sobre a empresa: O Grupo Anglo American
estd presente no Brasil com a producao
minério de ferro e de niquel. No Minas-

Rio, produz minério de ferro a partir da
mina e da usina localizadas em Alvorada

de Minas e Conceicdo do Mato Dentro
(MG). Com um sistema integrado, o

minério é transportado por mineroduto

até o terminal de minério de ferro do Porto
de Acu, em Sao Jodo da Barra (RJ).

https://brasil.angloamerican.com

KINROSS BRASIL MINERAGAO

Envolvida desde o inicio da pandemia

em medidas de combate e prevencdo a
COVID-19, a Kinross Brasil Mineracao reforcou
suas frentes de suporte ao municipio de
Paracatu, no noroeste de Minas Gerais, onde
atua, destinando recursos de cerca de R$

2,5 milhdes, traduzidos em acdes efetivas de
aquisicdo de equipamentos para os centros
de saude e de mascaras para comunidades.

Foram doados, pela Kinross, 6 mil kits de
testes rapidos para o sistema de saude
publica da cidade, assim como 1,7 mil
exames PCR e mais de 30 mil mascaras de
tecido. A empresa participou de chamada
publica da Federacdo das Industrias do
Estado de Minas Gerais para a compra de
respiradores para hospitais mineiros.

A Kinross arrecadou, recentemente, seis
toneladas em doacdes para o Banco de
Alimentos de Paracatu, em parceria com
a Mesa Brasil Sesc - programa nacional
de seguranca alimentar e nutricional de
combate a fome e ao desperdicio de
alimentos, do Servico Social do Comércio.
A iniciativa fez parte das comemoracdes do
12 de maio, em live da cantora Emanuelle
Morais, dirigida aos empregados,

mas aberta ao publico em geral.

A Kinross segue atuando nas acdes
desenvolvidas em apoio a Secretaria
Municipal de Saude e participa do Movimento
Paracatu Integrada no combate a COVID-19.
Liderado pela Agéncia de Desenvolvimento
Sustentavel de Paracatu e composto por
empresas e instituicdes locais, o grupo

tem como um de seus objetivos alcancar

a marca de uma mascara doada para cada
um dos 100 mil habitantes do municipio.

A Kinross também desenvolveu uma
plataforma digital (integrarcontracovid.
com.br) para dar sequéncia a execucao de
seus projetos socioambientais realizados
anualmente com foco no relacionamento
desenvolvimento de um territdrio sustentavel
em Paracatu. Antes de executar o projeto em
formato virtual, foi realizado um diagndstico
na cidade, com multiplos stakeholders,

para ampliar a capilaridade das acbes

e o melhor entendimento de cenario e

reais necessidades e oportunidades.

Além dos eixos de investimentos do
Programa Integrar, Educacéao, Cultura,
Geracao de Trabalho e Renda e Educacéo
Ambiental, no cenario COVID-19, ficou
explicito a necessidade de engajar
projetos nas frentes de saude e garantia
de direitos. Essas acdes ampliaram a
gama de parceiros e beneficiarios dos
investimentos sociais da empresa.

Sobre a empresa: A Kinross atua nas
atividades de pesquisa e desenvolvimento
mineral, mineracado, beneficiamento e
comercializacdo de ouro. E uma das
maiores produtoras de ouro do Brasil,
responsavel por 22% da produ¢do nacional.

Kinross.com.br; integrarcontracovid.com.br

Instagram: Kinross.Brasil
Linkedin: Kinross Brasil Mineracéo

Facebook: Kinross Brasil

MOSAIC FERTILIZANTES

Desde marco, um Comité Nacional de
Pandemia foi criado para implementar
iniciativas com objetivo de informar o
publico de contato sobre as orientacdes
das autoridades sanitarias, assim como as
acdes de prevengdo ao contdgio pelo virus.

Nas unidades, diversas precaucdes foram
tomadas, como a implementacdo de
home office nos setores administrativos,
restricdo de visitantes e fornecedores
externos, controle didrio de temperatura
dos profissionais (inclusive terceiros),
aumento na frequéncia da limpeza e


https://brasil.angloamerican.com

http://www.kinross.com.br/
https://integrarcontracovid.com.br/

“A aproximacdo com a Vale, por meio do
diretor de Sustentabilidade e Relacbes
Institucionais Luiz Eduardo Osorio, trouxe
para o ministério uma parceria que

foi fundamental para adquirir testes e
insumos na China. (...) Era preciso alguém
em territdorio chinés que conhecesse a
logistica e a burocracia chinesas. Alguém
que pudesse negociar, pagar, receber,
certificar e embarcar esses materiais

para o Brasil. A Vale fez isso, eles tinham
pessoal qualificado e que conhecia todo
o trdmite. Sem ela ndo conseguiriamos

0s 10 milhées de testes (5 milhées de
testes rapidos e 5 milhées de RT-PCR),
assim como os equipamentos de protecdo
individual que haviamos encomendado.

O combinado era que, quando esses
insumos chegassem a Vale, o ministério
comprasse deles. Mas eles doaram todo o
material, e essa acdo da Vale puxou outras
industrias e empresas nacionais, em um
movimento de solidariedade impar”

Luiz Henrique Mandetta, ex-ministro da Saude
(Extraido do livro: “Um paciente chamado Brasil:
Os bastidores da luta contra o coronavirus”)
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limitacdo de pessoas em espacos
coletivos, disponibilizacdo de alcool
em gel, adequacado nos /ayouts, reserva
antecipada de estacdes de trabalho.

No gque se refere as acdes voltadas as
comunidades nas quais atua, a empresa
auxiliou mais de 80 comunidades e
270 instituicdes com um investimento
de R$ 4,5 milhdes no Brasil para acdes
preventivas e de combate a COVID-19.
Via Instituto Mosaic, disponibilizou
kits de produtos de limpeza e higiene,
kits médicos com equipamentos de
protecado para profissionais da saude
e testes para confirmacado do virus e
cestas de alimentos para a populacgao.

Cerca de 22 mil cestas, somando
aproximadamente 555 toneladas de
alimentos, foram distribuidas para familias
em situacdo de vulnerabilidade social.
Além disso, mais de 27 mil kits de higiene
e limpeza, 6 mil kits médicos e EPIs, 11

mil mascaras faciais, quase 2 mil litros

de alcool em gel e outros equipamentos,
como respiradores e leitos, foram
destinados para a populacao.

Também foram disponibilizados 10

mil testes do tipo PCR para ajudar na
confirmacdo de casos de COVID-19,
fruto da iniciativa da Universidade
Federal do Triangulo Mineiro (UFTM)
em parceria com a Fundacdo de Ensino
e Pesquisa de Uberaba (FUNEPU).

Antes de estruturar as doacdes, que
beneficiaram mais de 100 mil pessoas,
a empresa analisou as necessidades
de cada lugar onde atua. E, visando
apoiar e impulsionar o comércio e
economia local, os produtos foram
comprados de peguenos negdcios.

As entregas das doacdes aconteceram
por meio de um programa de



voluntariado, que contou com
quase 1.500 horas de mais de 250
profissionais da Mosaic Fertilizantes.

Os projetos socioambientais
desenvolvidos nas comunidade
também foram adaptados durante a
pandemia. Os cursos de capacitacdo
dos projetos, que eram presenciais,
antes da pandemia, se tornaram on-
line, para que a populacdo continuasse
a receber conteudos relevantes.

Sobre a empresa: Com a missdo de
ajudar o mundo a produzir os alimentos
de que precisa, a Mosaic atua da mina
ao campo. A empresa entrega cerca de
27,2 milhdes de toneladas de fertilizantes
ao ano para 40 paises, sendo uma

das maiores produtoras globais de
fosfatados e potassio combinados.

Para mais informacdes sobre as acoes da
empresa no enfrentamento a pandemia,
acesse: https:/www.youtube.com
watch?v=VenY_ 6wCZJ4&feature=emb
logo

https:/m.facebook.com
watch/?v=3382249521790383&_rdr

https:/m.facebook.com/
watch/?v=674919446592679&_rdr

NEXA

Para enfrentar a pandemia da COVID-19,

a Nexa criou um pacote de diretrizes, com
pilares de acdo, que foram desde medidas
de saude até inovacao e tecnologia em
saude. Na comunicacao, tanto interna
quanto externamente, a empresa
desenvolveu uma série de materiais
informativos sobre conscientizagao

e prevencdo da doenca, que foram
veiculados em sites, radios locais,

redes sociais e por Whatsapp. No pilar
social, a empresa promoveu diversas
acdes junto as comunidades, como:

- Apoio a gestdo publica, anadlise
e projecdo de impactos;

- Parceria junto as Secretarias de Saude
na estratégia de enfrentamento
a COVID-19 dos municipios;

- Doacédo de testes rapidos as Secretarias
de Saude Municipais e suporte
técnico as equipes de saude;

- Eventos, treinamentos, lives e didlogos
sobre a COVID-19 para as comunidades;

- Apoio a mao de obra local para o
fornecimento de mascaras de pano para
os trabalhadores proéprios e terceiros;

- Fornecimento de suprimentos de
biosseguranca para membros da
comunidade, saude, funcionarios
publicos e escolas;

- Protecdo de cadeias produtiva das
comunidades (por exemplo, limpeza
de estradas para venda de lavouras);

- Parceria com o SEBRAE para apoiar
micro e pequenas empresas;

- Provisao de alimentos as
comunidades e escolas;

- Apoio a saude mental para educadores.

Sobre a empresa: A Nexa € o quarto
maior produtor mundial de zinco e tem
mais de 70 anos de experiéncia no setor
de mineracdo e refinaria. Também produz
chumbo e cobre, alcancando todos os
continentes. Conta com mais de 17 mil
empregados, entre proprios e terceiros.

https:/www.nexaresources.com/pt/mining



https://www.youtube.com/watch?v=V6nY_6wCZJ4&feature=emb_logo
https://www.youtube.com/watch?v=V6nY_6wCZJ4&feature=emb_logo
https://www.youtube.com/watch?v=V6nY_6wCZJ4&feature=emb_logo
https://m.facebook.com/watch/?v=3382249521790383&_rdr
https://m.facebook.com/watch/?v=3382249521790383&_rdr
https://m.facebook.com/watch/?v=674919446592679&_rdr
https://m.facebook.com/watch/?v=674919446592679&_rdr
https://www.nexaresources.com/pt/mining
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FONTES E REFERENCIAS

COMUNIDADE / NiVEL LOCAL

Protocolos de Resposta
Nacional a COVID-19 do Setor
de Recursos do MCA

Este documento estabelece
compromissos para proteger e
apoiar a forca de trabalho de
mineracao, parceiros fornecedores
e comunidades remotas de
aborigenes e das llhas do Estreito
de Torres durante a pandemia.

Estrutura de Resposta a COVID-19
do MCA para comunidades
aborigenes remotas e Ilhas

do Estreito de Torres

Essa estrutura disponibiliza
sugestdes para ajudar as
empresas a apoiar respostas
lideradas pela comunidade em
diferentes fases da pandemia.

Camara de Minas de Gana:
Diretrizes em resposta ao
surto de COVID-19 em Gana

Essas diretrizes ajudam as
empresas de mineracdo de
Gana e jurisdicdes semelhantes
a responder a COVID-19.

Recuperacao Inclusiva:
Prosperidade + Bem-estar

Traz evidéncias para compreender
novas formas de protecdo

social e compila respostas
governamentais brasileiras
(nacionais e locais) para a crise
econdmica derivada da COVID-19.

NACIONAIS

Procedimento operacional padrdao
para minas do Conselho de
Minérios da Africa do Sul: Seguindo

o Lockdown da COVID-19

Este Procedimento Operacional
Padrao foi desenvolvido

para auxiliar a prevencdo da
transmissao de COVID-19
em minas sul-africanas.

Testes e triagem de COVID-19:
Recomendacdes da Saude
Publica e praticas de
membros da Associacao de
Mineracdo do Canada

Este documento inclui conselhos
de agéncias de saude publica e
informacdes sobre as praticas
atuais do setor para gerenciar o
risco de COVID-19 em minas.

COVID-19 no Brasil: Impactos e
Respostas de Politicas Publicas

Nesta publicacdo do Banco
Mundial, foi feita uma avaliacao
dos impactos da pandemia no
territdrio brasileiro, em todas as
suas dimensdes, elencando e
analisando as principais respostas
publicas ofertadas para conter os
efeitos econdmicos, sanitarios e
sociais no contexto brasileiro.

Uma Perspectiva Australiana:
Lideranca das Primeiras Nacdes,
Abordagem do Setor de Minérios
e Trabalho Conjunto durante

a Pandemia de COVID-19

Nessa apresentacado, o Professor
James Ward, em associacao

com o Conselho de Minérios

da Austradlia, mostra como as
empresas de mineracdo na
Australia trabalharam em conjunto
com a Lideranca das Primeiras

Nacdes para lidar com a COVID-19.

Respostas da politica tributaria do
setor de mineracdo a COVID-19

Orientacao para governos
de paises ricos em recursos
para a formulacdo de uma
politica tributaria equilibrada
em resposta a COVID-19.

GLOBAIS

Pandemia de COVID-19: Resposta
Estratégica da OECD

Este documento discute
como sair da crise o mais
rapido e suavemente possivel,
bem como preparar nossas
economias e sociedades

para os novos e diferentes
desafios globais e nacionais
gue devem ser enfrentados
depois da crise sanitaria.

COVID-19 e o Mundo do Trabalho:
Impacto e Respostas de Politica

A Organizacédo Internacional do
Trabalho oferece sua avaliacdo
sobre os possiveis impactos

da COVID-19 no mundo do
trabalho e propde uma gama

de opc¢des de politicas para
mitigar esses impactos e facilitar
a recuperacdo forte e rapida.

A Resposta da Politica Comercial
a COVID-19: Um Apelo para
a Acdo Urgente da OCDE

Nesta declaracdo, o grupo
Business at OCDE exorta os
governos a garantir uma resposta
internacional coordenada, coerente
e cooperativa como a unica

forma de enfrentar o desafio de
uma pandemia global e manter

a confianca no sistema global

de comércio e investimento.

O Impacto da COVID-19 no
Emprego na Mineracao

Esta nota informativa do Férum
Intergovernamental sobre
Mineracao, Minérios, Metais e
Desenvolvimento Sustentavel
analisa o impacto da pandemia no
emprego no setor de mineracdo

e fornece uma visdo geral das
respostas imediatas tomadas por
governos e empresas de mineracao.


https://minerals.org.au/covid-19
https://minerals.org.au/covid-19
https://minerals.org.au/covid-19
https://minerals.org.au/communities
https://minerals.org.au/communities
https://minerals.org.au/communities
https://minerals.org.au/communities
http://ghanachamberofmines.org/wp-content/uploads/2020/03/Advisory-Note-on-Outbreak-of-Corona-Virus.pdf
http://ghanachamberofmines.org/wp-content/uploads/2020/03/Advisory-Note-on-Outbreak-of-Corona-Virus.pdf
http://ghanachamberofmines.org/wp-content/uploads/2020/03/Advisory-Note-on-Outbreak-of-Corona-Virus.pdf
https://reset.org.br
https://reset.org.br
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https://www.icmm.com/external-view-assets/communities-of-practice/en-gb/hub/heath-safety/covid-19/regional-responses/mac-covid-testing-and-screening-document.pdf
https://www.icmm.com/external-view-assets/communities-of-practice/en-gb/hub/heath-safety/covid-19/regional-responses/mac-covid-testing-and-screening-document.pdf
http://documents1.worldbank.org/curated/en/106541594362022984/pdf/COVID-19-in-Brazil-Impacts-and-Policy-Responses.pdf
http://documents1.worldbank.org/curated/en/106541594362022984/pdf/COVID-19-in-Brazil-Impacts-and-Policy-Responses.pdf
https://www.icmm.com/external-view-assets/communities-of-practice/en-gb/hub/heath-safety/covid-19/community-responses/mca-presentation---australian-perspective-first-nations-and-mining-industry-approach-to-public-health---9-jun-20.pdf
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https://www.icmm.com/external-view-assets/communities-of-practice/en-gb/hub/heath-safety/covid-19/community-responses/mca-presentation---australian-perspective-first-nations-and-mining-industry-approach-to-public-health---9-jun-20.pdf
https://www.icmm.com/external-view-assets/communities-of-practice/en-gb/hub/heath-safety/covid-19/corporate-responses/oecd-covid-strategic-response.pdf
https://www.icmm.com/external-view-assets/communities-of-practice/en-gb/hub/heath-safety/covid-19/corporate-responses/oecd-covid-strategic-response.pdf
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/@dgreports/@dcomm/documents/briefingnote/wcms_749399.pdf
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/@dgreports/@dcomm/documents/briefingnote/wcms_749399.pdf
https://www.icmm.com/external-view-assets/communities-of-practice/en-gb/hub/heath-safety/covid-19/corporate-responses/oecd-statement-on-the-trade-policy-response-to-covid-19.pdf
https://www.icmm.com/external-view-assets/communities-of-practice/en-gb/hub/heath-safety/covid-19/corporate-responses/oecd-statement-on-the-trade-policy-response-to-covid-19.pdf
https://www.icmm.com/external-view-assets/communities-of-practice/en-gb/hub/heath-safety/covid-19/corporate-responses/oecd-statement-on-the-trade-policy-response-to-covid-19.pdf
https://www.icmm.com/external-view-assets/communities-of-practice/en-gb/hub/heath-safety/covid-19/union-responses/igf-the-impact-of-covid-19-on-employment-in-mining.pdf
https://www.icmm.com/external-view-assets/communities-of-practice/en-gb/hub/heath-safety/covid-19/union-responses/igf-the-impact-of-covid-19-on-employment-in-mining.pdf

COVID-19: Impactos no
Setor de Metais Europeu

Descricdo: Este documento explica
a situacdo do setor na Europa e
por que a Unido Europeia sera
essencial para manter a viabilidade
da cadeia de valor dos metais

na Europa e seu fornecimento

de material essencial para os
principais setores estratégicos.

Desblogueando oportunidades
para mulheres e negdécios: Um
kit de ferramentas de acdes e
estratégias para empresas de
petrdleo, gas e mineracao

Um kit de ferramentas pratico
desenvolvido pela Corporacdo
Financeira Internacional que
cobre a diversidade de género
no nivel de Conselho, empresas
pertencentes a mulheres e cadeia
de abastecimento, mulheres e
envolvimento da comunidade

e aborda a violéncia de género
na forca de trabalho.

Construir um novo futuro: Uma
recuperacdo transformadora
igualitaria e sustentavel

Nesta publicacdo, a CEPAL
Demonstra que a América Latina
e o Caribe podem avancar rumo
a um “grande impulso para a
sustentabilidade”, a partir de
uma resposta a crise atual que
consiga combinar politicas e
acdes econdmicas, industriais,
sociais e ambientais para

lograr, de fato, em um novo
projeto de desenvolvimento
econdmico que seja inclusivo. O
documento traz um panorama
geral sobre as trés grandes
crises globais (baixo crescimento
produtivo; desigualdades
crescentes e emergéncia
ambiental) e identifica diversas
oportunidades para que todos
0s setores consigam promover
o desenvolvimento desejado.

Género e COVID-19: Principais
consideracdes, recursos e
suporte para empresas de
infraestrutura e recursos naturais
em mercados emergentes

Kit pratico de ferramentas da
CommbDeyv, que estabelece
medidas imediatas para investir na
seguranca e bem-estar da forca
de trabalho e medidas a longo
prazo para apoiar as principais
partes interessadas, inclusive
fornecedores e comunidades.

Negdcios e COVID-19:
Resposta, Recuperacdo e
Reconstrucdo Melhores

Colecdo de recursos e kits de
ferramentas para informar a
tomada de decisdes das empresas,
desenvolvida pela Business Fights
Poverty com a Harvard Kennedy
School Corporate Responsibility
Initiative, com apoio do
Departamento de Desenvolvimento
Internacional do Reino Unido e um
grupo de parceiros corporativos.

Protecdo da saude do trabalhador
e garantia da continuidade

dos negdcios nas cadeias

de valor da agricultura

Para facilitar o aprendizado entre
pares em torno das melhores
praticas para responder a COVID-19
em campo, a Global Agribusiness
Alliance (GAA) do WBCSD
organizou uma reunido on-line para
membros e parceiros. Esta nota
resume as principais percepcdes.

Valorizar o Respeito

Iniciativa colaborativa global
liderada pela Shift para pesquisar
e cocriar melhores maneiras de
avaliar o respeito empresarial pelos
direitos humanos. Inclui uma série
de ferramentas e percepcgdes.

Principios para uma resposta
forte a Seguranca de Sistemas
Alimentares na COVID-19

Trabalhando com membros e
parceiros, o WBCSD identificou
sete Principios de uma
Resposta Forte para orientar

a acdo empresarial eficaz,
responsavel e sustentavel no
contexto da COVID-19.

Guia de Parcerias SDG

Guia pratico produzido pela
TPI, que explica por que, onde
e como desenvolver parcerias a
longo prazo e de alto impacto
com varias partes interessadas.

Envolvimento de governos e
partes interessadas durante a
e além da crise de COVID-19

Um estudo de caso e melhores
praticas, por Critical Resource.

Género e COVID-19 na América
Latina e no Caribe: Dimensdes
de Género e Respostas

Neste artigo, a ONU Mulheres
evidencia as diferencas existentes
nos impactos da pandemia
ocorrido na vida das mulheres,

e elenca possiveis respostas

para atender aos problemas
publicos relacionados a esta
parcela da populacédo.

Bem-Estar 5.0: Por que
precisamos de uma revolucdo
social e como fazer acontecer?

Neste trabalho, temos a
oportunidade de compreender a
necessidade urgente de repensar
os sistemas sociais,investindo em
NOVOS arranjos e reimaginando
novas instituicdes para superarmos
os desafios da geracdo atual e
alcancarmos um novo patamar
de bem-estar social, promovido
de maneira colaborativa e
intersetorial e fazendo uso

das poténcias tecnoldgicas.
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Rebuild Better (Reconstruindo melhor) € um programa de trabalho
colaborativo coordenado pela Business Fights Poverty para ajudar
as empresas a agir para criar um futuro igualitario e resiliente.

Saiba mais e se envolva no site businessfightspoverty.org
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