


El desafío socio-
ambiental de la 

minería



Nuevo escenario:    
Más actores y creciente conflictividad socio-ambiental

10 riesgos para la 
Minería, 2019

1º Licencia para operar 

(54%) de las menciones.
Estudio Global de EY.



Conflictos e Industrias extractivas

Las Universidades de Harvard y Queensland analizaron 
conflictos entre industrias extractivas y comunidades. 

Conclusión:

Temas ambientales 
principal detonantes 

de conflictos. 

Luego cuestiones de 
salud y seguridad. 

Temas de desarrollo, 
culturales y de 

inclusión, subyacen a 
todos los conflictos y 

determinan las 
posibilidades de 

solución. 

Los costos del 
conflicto 

normalmente no 
están 

adecuadamente  
medidos. 



Experiencia Internacional:
Grandes cambios requieren grandes consensos

Desafío Prioritario: 

Una visión 
compartida sobre 
minería y 
desarrollo.

• Inclusiva
• Ambientalmente 

sostenible
• Plataforma de 

Desarrollo
• Buena gobernanza:  

cooperación público-
privada



En lo ambiental hoy mucho por hacer



Acciones públicas requeridas para reducir costos e 
incertidumbre a inversionistas y ciudadanos. 

• Déficit Institucionales:
• Aplicación de la normativa.
• Superposición de funciones en materias normativas y de fiscalización ambiental.
• Falta de claridad en criterios de sometimiento al SEIA. 

• Defícit normativo:
• Inexistencia de normas ambientales generales (o retraso en su actualización). 
• Creciente y desordenada cantidad de normas específicas retrasan la aprobación e 

imposibilitan su fiscalización. 
• Consulta ciudadana tardía, ineficaz.  
• Falta de reglamentación de instrumentos ambientales (compensaciones por biodiversidad  la 

evaluación ambiental estratégica) imposibilitan su aplicación. 

• Déficit de información
• Inexistencia de adecuados sistemas de medición de impactos. 

• Déficit de Ordenamiento territorial,
• Inexistente o confuso. 



Acciones privadas para una minería verde
• Relaves más seguros. 

• Deshidratación de relaves e impermeabilización del piso reducen su impacto.  
• Aplicación de sensores permiten conocer en tiempo real su composición y peligrosidad. 
• Técnicas de reprocesamiento de los relaves han permitido sacarminerales con valor económico, 

reduciendo el tamaño y la peligrosidad de los relaves. 

• Tecnologías para reducir el polvo en suspensión. 
• Nuevas nanotecnologías mejoran la eficiencia de los procesos que humedecen las zonas objeto de 

explosiones para reducir el polvo y el consumo de agua. 

• Tecnologías que permiten extraer minerales de las aguas utilizadas 
• En procesos extractivos (liquid membrane emulsion technology), mejorando su calidad y posibilidad de 

reutilización. 

• Tecnologías de producción sin contaminantes. 
• Mercurio en minería artesanal y de pequeña escala. 

• Tecnologías de captura de carbono y reducción de quema rutinaria de 
gases asociados. 



Metas ambientales para la minería y vínculo 
con los ODS

• Agua. 
• Los objetivos 6 (agua y tratamiento), 12 (consumo y producción responsable), 14 

(vida bajo el agua) y 17 (asociaciones para lograr los ODS) están relacionados con el 
uso integral del agua de la minería, con el nivel de ahorro de este recurso (eficiencia 
y reutilización) y con la provisión de infraestructura compartida que aporte agua al 
sector y a las comunidades aledañas. 

• Energía. 
• Los objetivos 7 (energía limpia y accesible), 13 (atender cambio climático) y 17 

(asociaciones para lograr los ODS) enfatizan la necesidad de promover un cambio en 
la matriz energética hacia fuentes no convencionales menos intensivas en las 
emisiones de GEI, como también hacia la eficiencia energética. 

• Biodiversidad. 
• El objetivo 15 (vida en la tierra) enfatiza la necesidad de que la actividad extractiva 

tenga un impacto neto, al menos neutral e idealmente positivo, sobre la 
biodiversidad. 



Atender el desafío principal, 
una propuesta:

Agencia de Diálogo Territorial



Alianza Valor Minero

Centro de Políticas Públicas, 
Pontificia Universidad Católica de Chile

Consejo Minero

Consejo Políticas de Infraestructura

Corporación Comunidad Mujer

Grupo Impulsa - Escuela de Líderes Sociales

Federación de Trabajadores del Cobre

Asociación Chilena de Municipalidades

Francisca Rivero, ex Presidenta Fundación 
Junto al Barrio

Fundación América Solidaria

Fundación Casa de la Paz

Fundación Colunga

Fundación para la Superación de la Pobreza

Generadoras de Chile

Sociedad Nacional de Minería

Diseño participativo de política pública 



Especializada en
certificar la calidad del 
diálogo

Que asegure diálogo
temprano y de largo 
plazo

Con una 
gobernanza 
tripartita 

Con financiamiento 
público-privado 

Vinculada con la 
institucionalidad 
ambiental 

Diálogo más allá de la 
evaluación ambiental 

Agencia pública 



Sistema de 
Resolución de 
Controversias

Fondo de Apoyo
al Diálogo

Facilitadores y 
Mediadores Neutros 
y Certificados 

Índice de 
Calidad del 
Diálogo 

¿Qué pasa si el diálogo se 
entrampa o no se cumplen 
los compromisos? 

¿Cómo se financiaría este
sistema? 

¿Cómo se asegura la 
calidad profesional de los 
que apoyan el proceso? 

¿Cómo se asegura que se 
están cumpliendo los objetivos
y estándares de la mesa? 

Funciones de la                      

Agencia



Bases para la 
elaboración de EIA 

Acuerdos colaborativos de 
desarrollo territorial 

Acuerdos Incidentes



Acuerdos 

Colaborativos de 

Desarrollo 

Territorial

 Acciones de Valor Compartido 

 Distribución de un porcentaje de las 

utilidades del negocio que permitan 

mejorar la calidad de vida de los 

miembros de la comunidad

 Infraestructura Compartida 

 Transferencia de conocimiento e 

información

 Inversión Social (ODS)



Gobernanza con 
protocolo de 
derechos y deberes

Términos de referencia
para EIA y pre acuerdos
de valor compartido

Pre acuerdos de 
desarrollo colaborativo

Formalización de 
acuerdos colaborativos, 
hoja de ruta y plan de 
ejecución

Reporte participativo de 
cumplimiento

3
21

4
5 6

Preparación e 

instalación 

proceso diálogo

Análisis 

temprano de 

sostenibilidad Participación 
previa a evaluación 
ambiental

Participación 

formal SEIA: 

Apoyo

Acuerdos 

colaborativos de 

desarrollo territorial

Seguimiento y 

monitoreo de 

acuerdos

Etapas del Proceso de Diálogo

PRE FACTIBILIDAD DISEÑO Y FACTIBILIDAD TRAMITACIÓN AMBIETAL APROBACIÓN DEL PROYECTO CONSTRUCCIÓN Y OPERACIÓN

CUMPLIMIENTO DE ACUERDOSEVALUACIÓN AMBIENTALELABORACIÓN EIAPARTICIPACIÓN TEMPRANA PREVIA AL SEIA



Confianza y relación de largo plazo entre Empresa 
y Territorio.

Ampliar y mejorar la calidad de la participación 
ambiental. 

Mejorar el diseño del proyecto en etapas 
tempranas y la calidad del estudio de impacto 
ambiental. 

Formalizar y transparentar los aportes realizados 
por los titulares del proyecto a los territorios. 

Contar con un mecanismo participativo de 
seguimiento y monitoreo de los compromisos 
adquiridos. 

Descomprimir las funciones del sistema de 
evaluación ambiental. 

Resultados

1.

3.

5.

6.

4.

2.




