Estamos comprometidos com uma profunda transformacdo da industria da mineracdo, em nossos processos
etécnicas, emnossas relacdes com as pessoas e com anatureza. Reconhecemos nossa relevancia e influéncia
nos contextos em que estamos inseridos, sobretudo nas questdes socioecondmicas e ambientais. Assim,
sabemos que é preciso intensificar a pratica da escuta e do didlogo. Estamos disponiveis, abertos e com
desejo genuino de mudar para evoluir.

Este documento traz as bases do inicio desta transformacdo. S3o compromissos que o setor assume
publicamente, em nome dos quais serdo organizadas diversas acdes, planos e metas, de modo a permitir
a sociedade conhecer e acompanhar, com transparéncia e objetividade, a evolucdo das atividades
empresariais minerarias legalizadas em territério brasileiro. Sabemos que, quanto maior a participacdo
social, mais acertada sera a nossa tomada de decisdo.

Com isso, reconhecemos e assumimos nossas falhas; lamentamos profundamente as perdas de vidas, os
impactos sociais, econdmicos, ambientais, culturais e psicoldgicos causados apds os recentes rompimentos
de barragens de rejeitos. O sofrimento associado a essas perdas e impactos é parte da historia, e sempre
sera um alerta da inarreddvel necessidade de honrar todos os esforcos para a garantia da seguranca
operacional.

Os rompimentos de barragens colocaram em xeque a esséncia da atividade mineraria, qual seja, a de
oferecer a sociedade uma gama de recursos minerais que, transformados em produtos, permitem o
incremento da qualidade de vida e do desenvolvimento humano. A mineragdo pode - e deve - ser
um vetor para o desenvolvimento; indutora da transformacgao tecnoldégica; contribuinte ativa para um
modo de vida equilibrado e inclusivo; protagonista no incentivo a economia circular e agente de cuidado
com o meio ambiente. E preciso, ainda, que, antes e fundamentalmente, a mineragao seja responsavel.

E imprescindivel, nesse contexto, apresentarmos respostas as indagaces quanto a nossa seguranca
operacional e, consequentemente, quanto ao custo-beneficio de nossa presenca nos territérios.

Qual é o futuro da mineragao? E, principalmente, qual é a mineragao do futuro?

Diante de tudo o que aconteceu, responder a essas perguntas € uma das formas que encontramos de
prestar contas a sociedade, aprendendo com as licdes do passado e reafirmando a responsabilidade de
garantir a seguranca das nossas operagdes.

Ndo se defende umamineragaoaqualquer preco. Cumprir os compromissos estabelecidos neste documento
significa aprofundar um processo de transformacao estrutural profunda da mineragao brasileira ao longo
dos préximos anos. Uma transformacdo interna pelo engajamento de todo o setor em torno de objetivos
comuns, um esforco inédito de uma atividade secular em territério brasileiro. Sabemos que este é o Unico
caminho para restaurar nossas relacdes e, consequentemente, restabelecer a credibilidade e a confianca
da sociedade de que essa industria redne plenas condicdes de oferecer mais seguranca e processos
produtivos mais sustentaveis.

O cerne desta carta, portanto é: uma declaracdo publica de mudanca e evolu¢cdo dos compromissos da
indUstria mineraria.

O Instituto Brasileiro de Mineracdo espera contar com a adesdo voluntaria a este documento do maior



numero possivel de mineradoras Brasil afora e, para isso, ird propagar constantemente o andamento das
acOes relacionadas ao cumprimento dos compromissos expostos a seguir:

SEGURANGA OPERACIONAL

Para o Instituto Brasileiro de Mineracao, a identificacdo e o controle de perigos e o gerenciamento de riscos
sao condicdes essenciais para assegurar que as operacdes de qualquer atividade econdmica se apresentem
em niveis de seguranca aceitaveis ou superiores aos padroes exigidos.

Acgoes

1. Contribuir para um novo arcabouco de normas e leis visando regular a mineracao do futuro;

2. Fomentar a criacdo de um centro de exceléncia de seguranca operacional e Pesquisa e Desenvol-
vimento (P&D) do setor mineral para compartilhar e desenvolver boas praticas;

3. Criar relatdrio anual sobre seguranca operacional, por meio de féruns especificos entre empre-
sas do setor mineral, instituicdes de ensino e érgaos ndo-governamentais.

BARRAGENS E ESTRUTURAS DE DISPOSICAO DE REJEITOS

O IBRAM envidara seus melhores esforcos para que a gestdo das barragens e das estruturas de disposicao
de rejeitos observe melhores padrdes mundiais, tornando publicas as informacdes sobre sua seguranca, os
impactos gerados em caso de sinistro e as acdes a serem tomadas em situacdes de emergéncia.

Acgoes

1. Dar transparéncia e ampla visibilidade na gestdo e na utilizacdo de barragens;

2. Desenvolver pesquisas em otimizacado de processos com a Academia e fornecedores, visando
reduzir a geracdo de rejeitos e adotar novas praticas para a disposicao;

3. Estimular que as empresas privilegiem uma conduta cautelosa na gestdo de risco das barragens,
evidenciando ag¢bes de mitigacdo com transparéncia e visibilidade.

SAUDE E SEGURANCA OCUPACIONAL

O Instituto Brasileiro de Mineracdo expressa o seu compromisso com a saude e a seguranca de seus
trabalhadores, sejam eles diretos ou indiretos, aplicando e ampliando medidas inovadoras e indutoras de
boas praticas, que assegurem o cuidado com a saude e as condi¢Ges adequadas de trabalho ao desempenho
das funcdes, preservando fundamentalmente a vida e a sua integridade.

Acgoes

1. Buscar a implementacdo de instrumentos que se proponham a zerar as fatalidades e doencas
ocupacionais incapacitantes;

2. Garantir uma gestdo de riscos integrada aos demais processos, de forma eficiente, que se torne
referéncia no Brasil.

3. Promover o investimento em inovacgdes tecnoldgicas, pesquisas, desenvolvimento e capacitacdo
voltados a promocdo da saude e a adequacdao do ambiente de trabalho, visando a minimizar a
exposicao das pessoas aos riscos.



MITIGAGAO DE IMPACTOS AMBIENTAIS

Como em qualguer outra atividade produtiva, no ambito da industria da mineracdo os impactos
ambientais estdo presentes e sdo precedidos de estudos que visam a prevencao, mitigacao, recuperacao
e/ou compensacado destes por meio de controles ambientais. Consciente de sua responsabilidade, o setor
mineral brasileiro compromete-se em aprimorar os estudos de impacto ambiental e os controles ambientais
existentes, contribuindo, assim, para a preservacdo dos ecossistemas e da biodiversidade.

Acgoes

1. Incorporar e internalizar nos planos de negdcio todas as medidas de controle ambiental buscando
amelhoria das técnicas no processo de mineracdo. Otimizar e desenvolver tecnologias que garantam
a melhoria nos processos e controle ambiental;

2. Planejar, implantar e operacionalizar as medidas de fechamento de mina e minimizacdo dos
passivos ambientais concomitantes a operacao com participacdao da sociedade;

3. Incentivar a integracdo das empresas, que operam na mesma regiao, a implantacao das melhores
praticas de controle ambiental, considerando os impactos sinérgicos e cumulativos.

DESENVOLVIMENTO LOCAL E FUTURO DOS TERRITORIOS
O Instituto Brasileiro de Mineracdo incentivara o setor mineral a postura de preservagdo como um vetor
de desenvolvimento coexistindo harmonicamente com outros segmentos econdmicos e respeitando as
caracteristicas locais. Nesse sentido, entende-se que as atividades minerdrias deverdo ser inclusivas e
capazes de compartilhar valor para todas as partes interessadas e contribuir de forma efetiva para o futuro
dos territérios nos quais tém atuacdo ou mesmo influéncia.

Acgoes

1. Fomentar governanca multisetorial nos territérios mineradores para definir uma agenda positiva
e transformadora, compartilhando valor para todas as partes interessadas;

2. Incentivar as mineradoras a ampliar investimentos em ac¢des de forma voluntaria para o
desenvolvimento local, além das acdes da gestdao de impacto;

3. Estimular a adocdo dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), de modo a estabelecer
agendas para o desenvolvimento local, considerando as particularidades e as potencialidades dos
territérios;

4. Incentivar as empresas mineradoras a criarem e a implementarem programas de formacao de
liderancas da mineracao e de liderancas multiplicadoras nos territérios mineradores com foco na
agenda de desenvolvimento de longo prazo.

RELACIONAMENTO COM COMUNIDADES

O Instituto Brasileiro de Mineracdao defende que o relacionamento com as comunidades nas areas de
atuacdo do setor deve ser pautado por uma abordagem proativa e respeitosa, por meio de didlogos francos,
inclusivos e participativos, considerando as realidades e expectativas locais frente a atividade mineraria,
zelando para que essas interacdes promovam ambientes e oportunidades de livre e igualitaria expressao.

Acgoes
1. Desenvolver programas que vdo ao encontro das expectativas da sociedade em relacdo a saude,
seguranca, meio ambiente, relacdes com a comunidade, diversidade, inclusdo, impactos, entre



outros, por meio de um processo de didlogo participativo de construcdo e avaliacdo continua;

2. Promover e ampliar o acesso da sociedade a canais de didlogo com a comunidade e o setor,
considerando os interesses da populacdo nas tomadas de decisao;

3. Preparar os profissionais damineracao e as comunidades para os desafios do futuro, reconhecendo
todas as interfaces e pontos de vista;

4. Construir, com a sociedade, mecanismos de transparéncia e acompanhamento em torno da
aplicacdo da Compensacao Financeira pela Exploracdo de Recursos Minerais (CFEM).

COMUNICACAO & REPUTACAO

O IBRAM defende que o relacionamento e a comunicagdao devem ocorrer em linguagem acessivel e
compreensivel, comrapidez, transparéncia e autenticidade. O setor reforcard acdes que sejam reconhecidas
pelas diversas partes interessadas e que tornem perceptiveis as suas praticas de gestdo e de operacgao.

Acgoes

1. Apresentar o setor a sociedade, incluindo seus riscos e a¢des de mitigacdo com proximidade,
agilidade, transparéncia, clareza, coeréncia, simplicidade, proatividade e autenticidade;

2. Fortalecer a presenca institucional do setor nas esferas municipal, estadual e federal;

3. Incentivar a adoc¢do de programas e praticas de compliancen as mineradoras.

DIVERSIDADE & INCLUSAO
O Instituto Brasileiro de Mineragdo reconhece que o respeito a diversidade é condicdo primaria para que
se estabeleca a inclusdo social com garantias ao exercicio da cidadania. Ao reconhecer o direito igualitario
de todo ser humano, o setor da mineracdo declara a valorizacdo das singularidades e individualidades
e o respeito a heterogeneidade nas suas diferentes formas: classes, género, etnia, orientacdo sexual,
deficiéncias, dentre outras.

Acgoes

1. Encorajar as mineradoras a viabilizarem ambientes que valorizem a diversidade e promovam a
inclusdao, de modo que os profissionais possam desenvolver seu pleno potencial e as empresas
possam atrair, reter e desenvolver pessoas;

2. Incentivar as empresas do setor a tornar o ambiente da mineracao mais diverso e inclusivo, com
acOes afirmativas para valorizacdo de identidades, notadamente no que diz respeito a género,
etnia, LGBTQI+, PCDs, refugiados e povos tradicionais;

3. Estimular o setor a preparar o ambiente interno para acolher Diversidade & Inclusao.

INOVACAO

O desenvolvimento e a adogcdo de novas tecnologias visam elevar a eficiéncia da industria da mineracdo
e reduzir os impactos socioambientais oriundos das suas operacdes. Sdo considerados, pelo Instituto
Brasileiro de Mineracdo, requisitos do proprio negdcio. Ao incorporar inovagdes em seus processos, o setor
reforca o seu compromisso em expandir os debates e estudos de solugdes junto a centros de pesquisas e
desenvolvimento e criar oportunidades empreendedoras para novos projetos.

Acgoes
1. Incentivar o aumento de investimento nos projetos de inovacdo e tecnologia nas mineradoras
focando nos temas prioritdrios como segurancga, agua, energia, rejeitos/residuos e desenvolvimento



social;
2. Expandir a busca de solu¢des colaborativas via inovagdo aberta e cooperagdo entre os varios
agentes do ecossistema por meio do Mining Hub, ambiente de inovacdo aberta do setor mineral.

AGUA

O IBRAM se compromete a fomentar e ampliar o uso consciente e racional da agua nos processos,
incentivando ac¢des que visem a preservacdo dos mananciais, sejam subterraneos ou superficiais, assim
como iniciativas que ampliem a disponibilidade hidrica dos rios e a qualidade da agua.

Acgoes

1. Estabelecer metodologia uniforme para definir indicadores de performance do uso e do consumo
de 4gua, definindo metas de reducdo gradativas, publicamente explicitadas;

2. Tornar publicas e disponiveis as informacdes de uso, consumo e qualidade das dguas e efluentes
na industria da mineracao;

3. Participar efetivamente e apoiar os comités de bacia hidrografica, ampliando-se o escopo de
atuacdo para incorporar estudos associados a mudancas climaticas e propor acdes estratégicas
para o setor e a sociedade em geral.

ENERGIA

Para o Instituto Brasileiro de Mineragdo, o uso de fontes alternativas de energia é questdo primordial quando
se discute as mudancas climaticas e o consumo crescente de insumos na sociedade moderna, estando
essa discussao incorporada nas agendas das nacdes e dos setores econdmicos. A industria da mineracao
brasileira dara inequivoca contribuicdo ao tema, debatendo a questdo energética e apresentando e
incorporando proposicdes, ampliando a eficiéncia de seus processos, elevando o uso de energia renovavel
e reduzindo o consumo de insumos naturais, numa demonstracdo clara de senso de responsabilidade
social e zelo pela sustentabilidade de suas operacdes.

Acgoes

1. Fomentar a reducdo do consumo de insumos naturais energéticos por meio da melhoria da
eficiéncia de equipamentos e dos processos produtivos;

2. Planejar oaumento do numero de fontes de energia renovavel na matriz energética das atividades
minerais;

3. Incentivar a promogdo de foruns para troca de experiéncias e boas praticas/andlise de
benchmarking intra e intersetorial, bem como elaboracdo de guias técnicos.

GESTAO DE RESIDUOS

A gestdo e a reutilizacdo dos residuos produzidos pela industria mineral estdo, para o Instituto Brasileiro
de Mineracdo, entre os principais desafios do setor, em virtude da representatividade do material gerado
em suas operacgdes. Objetivando contribuir com a sua reducdo e reaproveitamento, a industria mineraria
brasileira assume o compromisso de envidar esforcos visando a melhor destinacao de residuos, a aplicacao
de novas tecnologias e inovagao nos processos para reduzir a geragao e fomentar negdcios para que sejam
transformados em novos produtos.

Acgoes
1. Encorajar o fortalecimento da gestdo de residuos com o foco na reducdo e envolvimento de



partes interessadas;

2. Promover e desenvolver politicas e estudos de melhores praticas para a gestao de residuos
(rejeitos, estéril e demais) visando a reducdo de impactos socioambientais;

3. Fomentar novos negdcios, com o foco na economia circular, de forma a transformar residuos em
novos produtos.

Esta carta é fruto da reflexdo e do engajamento de 200 profissionais da industria da mineragdo e conta com
o endosso do corpo de Executivos e Conselheiros das empresas associadas ao IBRAM.

A partir do endosso e da participacdo ativa das mineradoras associadas em relacdo aos compromissos aqui
dispostos, queremos propor e promover a evolugao no nosso modo de exercer a mineragdo no territério
brasileiro, correspondendo aos anseios da sociedade e assumindo a transparéncia e o didlogo como
ferramentas que nos ajudarao a construir a mineragao do futuro e o futuro da mineracao.

Belo Horizonte, 9 de setembro de 2019.

Wilson Nélio Brumer Fldvio Ottoni Penido
Presidente do Conselho do IBRAM  Presidente-executivo do IBRAM



