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APRESENTACAO

O presente Projeto apresenta uma visdo panoramica e diagnéstica do momento atual das infraestruturas
de transportes, voltada principalmente para a identificacdo e caracterizacdo de Corredores Logisticos

Estratégicos no a&mbito do territorio nacional.

Primeiramente, os corredores serdo caracterizados em funcdo de seus usos para deslocamento dos
principais produtos da economia brasileira, sendo que tais mercadorias foram selecionadas a partir do
volume de carga transportada e do valor da receita advinda da exportacdo. Assim, foram considerados

como produtos primordiais & economia nacional:

Complexo de Soja e Milho;
Petroleo e Combustiveis;
Complexo de Minério de Ferro;
Aclcar,;

Carnes; e

< < < < < <

Veiculos Automotores.

Além do mapeamento dos corredores de escoamento dos principais produtos para a economia nacional,
0 projeto contemplara a avaliacdo de corredores relacionados com a integragéo e defesa do pais, 0s quais
o Governo também atua como promotor de infraestrutura. Assim, serdo avaliados Caredores Logisticos

Estratégicos destinados a:

V Transporte de Passageiros;
V Integracdo Nacional e Internacional; e

V Seguranca Nacional.

O primeiro volume (Volume | & Complexo de Soja e Milho) contemplou a caracterizacdo das cadeias
produtivas do complexo de soja e do milho sob a ética do setor de transportes e foi publicado em
Maio/2017. Dando continuidade ao projeto, no presente volume (Volume Il 8 Complexo de Minério de
Ferro) foram mapeados os volumes, origens e destinos, fluxos, necessidades e ac¢des diremnadas ao

melhoramento do escoamento da producdo do complexo de minério de ferro.

Cabe destacar que as informacdes e os resultados ora apresentados foram validados junto as partes

interessadas do setor, contribuindo para legitimar e aperfeigcoar o trabalho desenvolvido.
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1. INTRODUCAO

1.1 Considerac0es iniciais

Em linhas gerais, o planejamento configurase como um ato intencional e objetivado, no qual, a partir da
determinacdo de objetivos e metas, ocorre a aquisicao, disposicdo, coordenacdo e gestdo dosmeios e

recursos necessarios.

Insténcia essencialmente dindmica, o planejamento é fundamental para a tomada de decisbes, sendo, pois,
uma ferramenta crucial para a prevencao e organizacdo das acdes futuras, aumentando a sua eficacia para
a consecucao dos esultados esperados. Em outras palavras, o planejamento busca identificar e responder
ao questionamento de qual futuro se pretende consolidar ou construir, mobilizando ac¢6es, enfrentando
riscos e atentando-se aos aspectos externos e internos, positivos e egativos, para aumentar a

probabilidade de se atingir o futuro almejado.

No caso do Planejamento de Transportes, ha de se considerar o objetivo setorial do Estado brasileiro em
dotar o pais de um sistema de transportes adequado, confortavel, integrado, seguro, eficiente, acessivel e
com o0 menor custo possivel, além de ser essencialmente correlacionado as diretrizes politicas de
desenvolvimento socioecondmico e sustentavel e a integracdo e coesdo nacional e da América do Sul.
Para obter essa complexa relagdade qualificativos de seu sistema de transportes, o planejamento setorial

aponta para a implantacdo de novos sistemas, bem como a melhoria dos ja existentes, de modo a

aprimorar a infraestrutura, a operagéo e os servi¢os de transporte e de logistica de caga e de passageiros.

Nesse contexto, cabe a Secretaria de Politica e Integracao do Ministério dos Transportes, Portos e Aviacao
Civil (SPI/MTPA) a coordenacéo e integracdo do planejamento nacional de transportes, abrangendo todos
0s subsetores e modos de tansporte (rodoviario, ferroviario, aquaviario e aeroviario). Ainda, esse
Planejamento de Transportes pode ser realizado para diferentes horizontes temporais (curto, médio e
longo prazo). Todavia, apesar das particularidades inerentes ao horizonte temporal de planejamento
considerado, as praticas de planificacdo e alinhamento das a¢bes valense, usualmente, do diagnéstico
setorial enquanto etapa primeira e primordial para as conjecturas das proposi¢ées de solugbes e geracdes

de cenarios.

Assim sendo, 0 presente projeto apresenta uma visdo panoramica e diagnéstica do momento atual das

infraestruturas de transportes, voltada principalmente para a identificac@o e caracterizacdo de Corredores

Logisticos Estratégicos no ambito do territério nacional.
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Este relatrio € a segunda etapa do referido projeto, que avaliou a movimentacao da cadeia produtiva do
minério de ferro (minério de ferro e ferro gusa) o desde a origem (regides produtoras) até os destinos
(portos e centro consumidores) sob o propdsito de identific ar as necessidades existentes nos principais

eixos de transportes que compdem os corredores logisticos.

Destaca se que as informacdes e os resultados ora apresentados foram validados, por meio deworkshops,
junto as partes interessadas do setor, contribuindo para legitimar e aperfeicoar o trabalho desenvolvido e

assim promover a construcao conjunta desta iniciativa.

Dessa forma, o Volume |l apresenta uma caracterizacdo da cadeia produtiva do minério de ferro sob a
Otica do setor de transportes, mapeando volumes, origens e destinos, fluxos, necessidades e acdes

direcionadas ao melhoramento do escoamento da producéo.

O projeto apresentado corresponde, portanto, a um estudo voltado ao planejamento de curto e médio
prazo do Setor de Transportes, estando ancoraa na participacdo ativa do setor publico e privado, com o
objetivo de subsidiar estrategicamente a formulagdo e avaliagdo de politicas publicas relacionadas as
infraestruturas viarias e aos servicos logisticos associados aos eixos estruturanted e ja consolidados & do
Pais. Assim, os mapeamentos das necessidades dairto e médio prazo subsidiam a constituicdo de planos
de melhoramento e manutencéo das principais vias de transporte de carga, partindo-se do estado atual
do deslocamento das principais cargas da economia nhacional 8 dai o seu carater diagnéstico e

panoramico d sem, necessariamente, ensejar a constituicdo de novas malhas viarias estratégicas.

Vale destacar que este estudo subsidia a projecdo e elaboracdo de cenarios estratégicos destinados a
alteracdo da configuracdo atual dos corredores logisticos 8 em prol do aprimoramento e da maior
racionalizacdo logistica dos caminhos de deslocamento das cargasd, fornecendo, portanto, informacées

para o planejamento estratégico de longo prazo.

De todo modo, o viés tatico e operacional deste estudo 6 ainda que resguardada a tendéncia de fomento
a acgles estruturantes e estratégicas, como mencionadod proporciona uma relevante relagdo com as
instituicdes participes do Setor de Transportes, a medida que forneceimportantes subsidios para as ac6es
setoriais, priorizacdo de vias e investimentos, baseados nas necessidades observadas no ambito das rotas

de escoamento. AFigura 1 ilustra o projeto Corredores Logisticos no contexto do planejamento.
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Figura 1 0 Corredores Logisticos Estratégicos e Planejamert

Acoes -
Emergenciais CuiolRiazs - Médio Prazo - Longo Prazo
(Urgente) (5 anos) (10 anos) (25 anos)

Planos e Estudos Estratégicos

Simulacdode
Cenarios

Projecado de
Novas Rotas

Elaborac&o: SPI/MTPA

Por fim, destacase que a primeira fase do projeto dos Corredores Logisticos Estratégicos avaliara os
principais produtos da economia nacional, definidos a partir do volume de carga transportada e do valor
da receita advinda da exportagdo, constituindo-se de mercadorias de importancia econémica e de
relevancia para as infraestruturas de transporte nos processos de deslocamentalas cargas. Assim, foram
considerados os seguintes produtos: Complexo de Soja e Milho; Petréleo e CombustiveisComplexo de

Minério de Ferro; Agucar; Carne; e Veiculos Automotores

Como segunda etapa da primeira fase do projeto, este relatério fundamenta-se na andalise dos Corredores
Logisticos Estratégicos do Complexo de Minério de Ferro, intitulando-s e Volame Il 8 Complexo de

Mi n®r i o de Ferrobd

1.2 Conceito 0 Corredores Logisticos Estratégicos

A Empresa Brasileira de Planejamento de Transportes GEIPOTno r el at - ri o o0ite der e d ¢

Desenvol vi mecorteaoolqgistidoecomon e

00s <corredores estrat®gicos de desenvolvimento s«o
meio de investimentos e da constituicdo de mercados produtores e consumidores, servindo-se de um
complexo feixe de facilidades econémicas e sociais. Entre as quais, saliertae, em sua funcao indutora do

desenvolvimento, a existéncia de um sistema viario adequado sob a forma de corredor de transportes.

Esse sistema é omposto de rotas modais e multimodais que viabilizam o transporte de cargas produzidas

em sua area de influéncia. Usualmente, desde 1971, vem sendo denominado esse conjunto de rotas de

transportes, com suas facilidades, de corredor de transporte, pois paraele convergem as movimentacdes
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ou fluxos de cargas que ali se processam ou entram e saem de sua area de influéncia, observandse, nesse
aspecto, que é perfeitamente plausivel determinadas regides pertencerem a area de infuléncia de mais de

um corredor (GEIPOT, 2002, p. 8) 6
De acordo com a visdo do Banco Mundial KUNAKA & CARRUTHERS014), um corredor de comércio e
transporte tem trés dimensdes principais que se interconectam: infraestrutura, servigcos e instituicdes, estas
necessarias para a coordenacgdodas atividades nos corredores. A performance final do corredor € o
resultado do funcionamento conjunto de tais dimensdes e suas inter-relagdes. AFigura 2 mostra tal viso,

destacando as inter-relacdes existentes.

Figura 2 8 Relacao entre Infraestrutura, Servicos e Instituicbes nos Corredores

Performance do corredor de
comeércio e transporte

Operacao Infraestrutura
Antegracao nas fronteiras.  oriorizagdo
Bacesso de terceiros Anterconectividade nas
Anteroperabilidade fronteiras
Anvestimento

Regulagado
MDireito de acesso
Regimede circulagdo
Kontratosde servigos

Fonte: Adaptado de Kunaka & Carruthers (2014)

Assim, este projeto analisa os principais corredores logisticos do pais a partir de uma viséo integrad,
envolvendo os diversos modos de transporte que os compdem, procurando identificar quais sdo as
necessidades centrais para o seu adequado funcionamento, bem como, mapear as questdes institucionais,
as formas de gestdo e os principais aspectos de eficién@ nas operacdes, como: armazenagem, operador
de transporte multimodal, modelos de gestao e contratacédo, execucao de projetos, regulacao, fiscalizacao,

automacéo, agendamento, etc.

O projeto incorpora também uma visdo de analise a partir dos principais fluxos de cargas e suas
necessidades de deslocamento entre as regides produtoras e consumidoras, internas ou externas (neste
caso os limites sdo os portos por onde sdo exportadas), sendo o processo analisado como um todo,
considerando os diversos modos de transporte envolvidos e seus pontos de conexdo e eventuais

transbordos. Nas analises desenvolvidas énfase especial é dada para as questdes de infraestrutura, que

ainda se constituem nas maiores necessidades do Brasil, embora também sejam discutidas questbes
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relacionadas com aspectos institucionais e servicos necessarios para 0 bom funcionamento dos

corredores.
1.3 Selecao dos produtos

Para selecéo dos produtos, foram avaliados os valores da receita de exportacao e os volumes de producdo
e exportagdo & os quais caracterizam a quantidade de carga transportada, tanto no aspecto do
abastecimento interno como do mercado externo. Nesse sentido, buscou-se selecionar os produtos de
importancia econbmica e de relevancia para as infraestruturas de transporte nos processos de
deslocamento das cargas. Com base em dados do Ministério da Industria, Comércio Exterior e Servicod
MDIC (2015)foram identificados os principais produtos exportados (Grafico 1), os quaisrepresentam 80%

do valor total da receita de exportagao.

Gréfico 1 & Principais Produtos Exportados & (US$ bilhdes- FOB)
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Fonte: MDIC / Elaboracéo:SPIMTPA

Em relacdo ao volumeexportado (Tabela 1), verifica-se que, com excecdo dos materiais de transportes e
das maquinas e equipamentos, s produtos acima descritos Ao também o0s principais em termo de

volume exportado:

* FOB: Termo definido na compra e venda de mercadorias, significa que vendedor encerra suas obriga¢des quando a mercadoria traspde a
amurada do navio (ship's rail) no porto de embarque indicado e, a partir daquele momento, o comprador assume todas as responsabildades
quanto a perdas e danos;

2 0 beneficiamento consiste de britagem, peneiramento, lavagem, classificacéo, concentracéo e pelotizacao.

® Nota: (1) Organizacéio paraa Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico da qual fazem parte 34 Paises: Austria, Bélgica,
Dinamarca, Franca, Grécia, Islandia, Irlanda, Italia, Luxemburgo, Noruega, Paises Baixos, Portugal, Reino Unido, Suécia,aSuic
Turquia, Alemanha, Espanha, Canadd, skados Unidos, Japé&o, Finlandia, Austrdlia, Nova Zelandia, México, Republica Tcheca,
Hungria, Polbnia, Coréia do Sul, Eslovaquia, Chile, Eslovénia, Israel, Estdnia. (2) Existem controvérsias sobre o calculocdsto
logistico no Brasil. A COPPEAD estima eusto logistico do Brasil em 13,6% do PIB em 2004, outros autores consideram o custo de
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Tabela 1 8 Volume Exportado (2015) & Mil Toneladas

Minérios 378.690

Petréleo e Combustiveis 50.636

Produtos Metallrgicos 18.463

Papel e Celulose 14.100

Madeiras e Manufaturados 4.420

Fonte: MDIC / Elaboragédo: SPI/MTPA

Com base no inter-relacionamento dos dados levantados e buscando representar o setor agropecuario e

i ndustrial, foram sel eci CaredbeslLogisscosiEstratéigicds dfiguwtadd):pr oj

Figura 3 8 Produtos Selecionados

Haborag&o: SPI/MTPA

Nesse contexto, entende-se que a caacterizacao dos corredores logisticos referentes ao escoamento dos
produtos selecionados permite avaliar os eixos de escoamento estruturantes para o Pais. Podeae, ainda,
considerar que por meio desses corredores sdo movimentadas cargas de outras cadeiaprodutivas, as
guais ndo serdo objeto de analise nesta etapa do projeto, porém reforcam, com seus volumes de

producéo adicionais, a importancia de avaliar os corredores logisticos dos produtos selecionados.

[N\
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1.4 Metodologia & Etapas Desenvolvidas

Para o desewolvimento do trabalho, foi estabelecida uma metodologia, englobando preliminarmente,

uma contextualiza¢éo do setor e as seguintesetapas (Figura 4) :

Figura 4 6 Etapas Desenvolvidas

Elaboracéo: SPI/MTPA

Inicialmente, foram levantados os volumes de carga da cadeia produtiva do minério de ferro (minério de
ferro, pelotas e ferro gusa), com objetivo de quantificar os volumes de producéo e as quantidades que séo
destinadas ao consumo interno e a exportagdo. Com estas informagcdes foi possivel caracterizar a

demanda por transportes das cadeias produtivas desses produtos

A partir dos volumes levantados, foi realizada a distribuicdo dos mesmos entre aslocalidades do pais. O
resultado dessa etapa sédo asmatrize s de origem -destino de exportacdo que representam o intercambio

da movimentacdo de cargas entre as localidades. Em relacdo ao consumo interno, delimitaramse os

25
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fluxos com base em algumas premissas de movimentacdo de carga, as quais estdo detalhadara sec@o

25.

A partir dos pares origem-destino por localidade, foram demarcados os fluxos de carga , sendo possivel

visualizar os principais eixos de escoamento da cadeia dominério de ferro.

Em seguida, foram definidas as rotas de escoamento , as quais representam o0 estado atual de
deslocamento das cargas pelo territério brasileiro. Apo6s definicAo da malha viaria e dos complexos
portuarios utilizados no escoamento, foram levantadas as caracteristicas fisicasdas principais rotas, bem

como as necessidades (de infraestrutura, institucionais e de servigos)e as acdes realizadas.

Considerando os dados levantados e a oferta de transportes disponivele utilizada para o escoamento,
definiram-se os Corredores Logisticos , que representam o conjunto de rotas de transportes das zonas

produtoras até as zonas consumidoras ou exportadoras.

Os dados e as informacgfes levantados nas etapas anteriores viabilizaram analise dos Corredores
Logisticos, possibilitando avaliar a infraestrutura atual disponivel para o escoamento da @rga e mapear
as necessidades e acfes realizadas nos atuais eixos de movimentacdo. Nesse sentido, a partir de uma
avaliacdo operacional da logistica de escoamento utilizada pelos transportadores, foi possivel obter um

estudo que pode subsidiar aces estraggicas relacionadas a infraestrutura viaria dos eixos estruturantes.

Cabe informar adicionalmente que foram realizados dois workshops com a participacdo de
representantes dos setores publicos e privados oportunidade em que foram apresentados o projeto e 0s
resultados, fomentadas as discussfes sobre o tema e realizada a complementacdo dos dados e
informacg6es. Desse modo, foi possivel a constru¢cdo conjunta e validacdo do estudo, contribuindo para

legitimar e aperfeicoar o trabalho desenvolvido.

Oficinas de Trabalho

V  Workshop I: Foi realizado em 06/07/2017 e teve como foco a apresentacéo do projeto, a identificacdo das
informacdes que necessitavam de complementacdo e a definicdo de encaminhamentos necessarios para a

continuidade do projeto.

V  Workshop Il: Foi realizado em 23/11/2017 e teve como foco a apresentacdo dos resultados consolidados, das

necessidades e acdes realizadas identificados nos corredores logisticos.

Estavam presentes representantes de 6rgédos e entidades dos sefres publicos e privados: MTPA, MME, EPL, DNIT,

VALEC, ANTAQ, ANTT, DNPM, IPEA, SINDIFER, IBRAM, SINFERBNSE, ANTF, ABRALOG, ABCR, VABE CNT.
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2. DIAGNOSTICODOS CORREDORESOGISTICOSESTRATEGICOS

Este capitulo apresenta um diagnéstico sobre os Corredores Logisticos Estratégicos envolvendo a
contextualizacdo do setor produtivo de minério de ferro e as etapas da metodologia para mapeamento
dos corredores de consumo interno e de exportacao. O objetivo € proporcionar uma visdo geral do setor
de minério de ferro e retratar os principais eixos de escoamentg apontando as suas necessidades de

transporte, para possibilitar a andlise integrada das informagfes

2.1 Contextualizacdo sobre o Setor

Este item apresenta uma visao geral do setor de minério de ferro no Brasil, destacando alguls aspectos
historicos, além de analisar a relevancia do setor de minério de ferro como atividade econdmica e
apresentar informagdes sobre a producédo e comercializa¢cdo do minério de ferro brasileiro. Por Gltimo, sdo

analisadasas reservas mundiaisde minério de ferro.

211 Aspectos Historicos

As primeiras iniciativas de produgao de ferro no Brasil Colonia datam de 1532, quando Martim Afonso de
Sousa 6 nobre e militar portugués 6 fundou a primeira vila do pais, a Vila de Sao Vicente, e trouxe o
mestre Bartolomeu Fernandes, ferreiro contratado por Portugal com o intuito de suprir as necessidades

desse metal para a expedigéo e para a Colonia. (NEZES & CAMISASCA, 2013)

Durante um periodo de pouco menos de quinhentos anos, entre as primeiras iniciativas de producédo de
artefatos de ferro no Brasil e os dias atuais, a histéria da descoberta das reservas de minério de ferro e da
implantacdo da indastria de transformacdo mineral acompanhou o processo de desenvolvimento

brasileiro e os seus diversos cicloshistoricos.

Ao longo da nossa histéria, conforme aumentou a ocupacao do territdrio e o conhecimento geoldgico,
novas descobertas de depositos mineraismetalicos foram feitas, e substancias como o manganés e o ferro
passaram a ter maior importancia. Tais descobertas tiveram impacto relevante na economia nacional e

foram fundamentais para fomentar o processo de industrializagéo brasileiro (DNPM, 2016).

212 Importdncia do Setor no Brasil

Segundo o MME (2009), pelos recursos financeiros envolvidos, a mineragéo do ferro representa a mais

importante atividade mineral do pais, desde a prospecc¢édo mineral para definir os jazimentos minerais até




NTEGRAGAO CORREDORES LOGISTOS ESTRATEGICOS

a comercializacdo dos produtos derivados do minério de ferro, participando com destaque dos
investimentos prospectivos, na mao de obra envolvida, na arrecadacao de impostos e na arrecadacao da
Compensacéo FHnanceira pela Exploragédo de Recursos Minerais (CFEM), assim como no corércio exterior,
gerando importante divisas, e envolvendo também a atividade de uma importante logistica de transporte

rodoviario, ferroviario e maritimo.

Em 2015, segundo o MME (2017), o PIB do setor mineral brasileiro somou um total de US$ 69 bilhdes (US$
de 2015), dos quais US$ 34,1 bilhdes referenmse ao setor de extracdo mineral. No mesmo ano as

exportacdes do setor mineral (excluindo o setor de petréleo e gas) atingiram US$ 39 bilhGes, sendo US$
14,1 bilhdes referentes as exportacdes de minério de ferra Na arrecadacdo da Compensacao Financeira
pela Exploracdo de Recursos Minerais (CFEM) o minério de ferro contribuiu com 56% do total arrecadado

de R$ 1.519 milhdes.

O minério de ferro, em virtude de suas propriedades fisicas e quimicas, € quase que integalmente (98%)
utilizado na industria metalargica. A utilizagdo do minério € feita normalmente de duas formas: minérios
granulados e minérios aglomerados. Os granulados (entre 25 mm e 6 mm) séo adicionados diretamente
nos fornos de redugdo, enquanto os aglomerados séo os minérios finos, que devido a sua granulometria

necessitam de uniformizagao.

O minério de ferro é a Unica fonte de ferro para a produgéo do ferro gusa e do ferro esponja. Segundo o
MME (2009), cs coeficientes técnicos de utilizagcdo mostram uma relagéo de 1,68 toneladas de minério de
ferro para cada tonelada de ferro gusa produzido. A relacdo para a producdo de pelota é quase unitaria,

sendo utilizada cerca de 1,08 tonelada de minério para produzir uma tonelada do aglomerado (pellets).

2.1.3 Produg &o Brasileira de Minério de Ferro

Da producgéo total brasileira beneficiada em 2015, de 418,4 milhdes de toneladas 52,2 milhdes de
toneladas (12%) foram destinados ao mercado interno e 366,2 milhdes de toneladas ao mercado externo.
A producgdo de minério de ferro no Brasil é concentrada, principalmente, nos estados de Minas Gerais,

Para e Mato Grosso do Sul, nas regiées descritas a seguir:

1 Quadrilatero Central, no Estado de Minas Gerais, em regido localizada no centresul do estado,

responsavel pela extraca® e producdo em grande quantidade, de minério de ferro e de manganés;

1 Serra dos Carajas, no Estado do Para, consideradcomo um dos maiores territorios minerais do

planeta, com grande abundéancia de minério de ferro e de outros minerais, como niquel, cobre,
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estanho e ouro. O minério de ferro extraido na Serra dos Carajas possui teor médio de ferro de

66,7%, sendo tal teor considerado o melhor do Brasil e um dos melhores do mundo.

1 Macico do Urucum, no Estado do Mato Grosso do Sul, localizado as margens do rioParaguai, no

Pantanal, esta provincia mineral produz, modestamente, minério de ferro e manganés.

A principal empresa produtora brasileira, a VALE S.A., atual denominagédo da Companhia Vale do Rio Doce,
€ também a maior produtora mundial de minério de ferro e pelotas, possuindo complexos de mineracao
nos estados do Para, Minas Gerais e Mato Grosso do Sul. Em 2015 a Vale S.A. foi responsavel por 80,1%
das exportacdes brasileiras, sendo seguida pela SAMARCO, uma sociedade entre Vale S.A. e a anglo
australiana BHP Billiton, cada uma com 50% dasac¢bes da empresa, 0 que aumenta a participagéo daVale

no total das exportacdes brasileiras. Segundo dados do DNPM (2016), nos ultimos dezesseis anos, entre
2000 e 2015, a producéo brasileira de minério de ferro (ver o Gréafico 2) tem crescido regularmente,
exceto um decréscimo acentuado em 2009, em decoréncia da crise econdmica mundial, além de ligeira
baixa em 2013. No periodo analisado, a producéo brasileira passou de 213 milhées de toneladas para 431

milhdes de toneladas, o que representa um incremeno ligeiramente superior a 100%.

Ainda, segundo o DNPM (2016), 71,7% do valor comercializado em 2015 foi produzido no Estado de
Minas Gerais, sendo os demais 28,3% divididos entre a Serra de Carajas (27,3%), no Para, e o maci¢o do
Urucum (1,0%), no Mato Grosso do Sul. Sdo verificadas ainda produgfes residusi(cerca de 0,03% do
total), nos estados do Amapa, Ceara e GoiasOs Graficos 2 e 3 mostram, respectivamente, a producao
anual brasileira entre 2000 e 2015 e sua comparagdo com os valores produzidos pelos outros cinco paises
que compdem o grupo dos maiore s produtores mundiais de minério de ferro, responsaveis por mais de

80 % da producdo mundial em 2015.

Gréfico 2 8 Producao Anual Brasleira de Minério de Ferro (em Milh8es de Toneladas)
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Gréfico 3 6 Producgdo Anual de Minério de Ferro dos Maiores Produtores Mundiais (em Milhdes de Toneladag
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No periodo analisado, entre 2000 e 2015, a producéo total mundial passou de 969 milhées de toneladas

para 2.280 milhdes de toneladas, um acéscimo de 135,3%.

Destacase o crescimento da producdo da Australia, que passou de 168 milhdes de toneladas em 2000,
para 817 milhdes de toneladas em 2015, um aumento de 380,6%, sendo a Australia atualmente o pais com

maior producgéo de minério de ferro no mercado mundial.

A produgédo da China, que passou de 112 milhdes de toneladas em 2000, pouco mais da metade da
producéo brasileira, experimentou um periodo mais acentuado de crescimento entre 2008 e 2012, quando

chegou a ultrapassar a producéo brasileira.

As produgdes da Russia e dos Estados Unidos ficaram praticamente no mesmo patamar do inicio do
periodo, fazendo com que ambos os paises diminuissem sua participagdes no mercado mundial, fato que
também aconteceu com o Brasil, que viu sua participacdo de21,9% em 2000, ser reduzida para 18,9%, em

2015.

Em 2015 o Brasil produziu 431 milhdes de toneladas, o que corresponde a 18,9 % da producdo mundial,

fazendo com que o pais seja 0 segundo maior produtor mundial de minério de ferro.

2.1.4 Disponibilidade de Min ério de Ferro no Mundo

Segundo o U.S. Geological Survey (2017)as reservas mundiais de minério de ferro sdo estimadas em

torno de 170 bilhGes de toneladas, das quais cerca de 52 bilhSes localizadas na Australia; 25 bilhdes na
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Russia; 23 bilhées no Brasik 21 bilhGes na China. Tais paises sdo detentores de mais de 70% das reservas

globais, sendo o Brasil possuidor da terceira maior reserva, correspondente a 13,53% do total mundial.

As maiores reservas de minério de ferro da Australia, fontes da maioria desuas exportacfes, encontramse
na porcao ocidental do continente, especialmente na regido de Pilbara, no noroeste do estado da
Austrdlia Ocidental (Western Australia). Os abundantes recursos de minério granulado nessa regido
garantem que ela continuard sendo, em longo prazo, a maior fonte de oferta do pais (Carvalho et al/,

2014).

O Grafico 4 apresenta os volumes de minério de ferro disponiveis nos paises com as maiores reservas,
gue juntos somam 94% do minério de ferro bruto disponivel no mundo. Os valores sdo apresentados para
a reserva bruta, como encontrado /n natura nas minas e, reserva efetiva, que considera o teor de ferro

existente em cada unidade de producéo.

Gréfico 4 6 Reservas @ Minério de Ferro d Valores Brutos e Considerando o Teor de Ferro
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Fonte: U.S. Geological Survey (2017)
2.1.5 Vendas de Minério de Ferro Brasileiro no Mercado Mundial

O minério de ferro é o segundo produto mais importante nas exportacdes brasileiras, ficando atras apenas
dos produtos da cadeia de soja em termos de valores de receita de exportagda O Gréafico 5 mostra a
evolucdo das exportagBes brasileiras de minério de ferro no periodo compreendido entre 2000 e 2016, no
qual as vendas brasileiras no mercado externo passaram de 157 milhdes de toneladas para 374 milhdes de

toneladas, um crescimento de 138,4%. Observase que de maneira geral existe uma tendéncia de

crescimento, exceto para 0s anos de 2009, 2012 e 2013, noguais ocorreram decréscimos dos volumes de
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venda, sendo que em 2009, a reducdo ocorreu em decorréncia do auge da crise econdémica que afetou os

mercados mundiais.

Grafico 5 0 Exportacfes Basileiras deMinério de Ferro entre 2000 €2016 (em Milhdes de Toneladas)
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Em 2016, o minério de ferro foi responsavel por vendas totais no exterior de US$ 13.29 bilhdes,
correspondentes a 7,2% das exportacdes brasileirasO Grafico 6 mostra as vendas dos principais produtos
brasileiros no mercado externo, também para o periodo de 2000 a 2016, sendo destacados os valores
correspondentes aos derivados da soja, minérios de ferro, 6leos brutos de petréleo e acucar em bruto. No
caso especifico das exportacbes de minério de ferro,as receitas com as vendas externas tiveram um pico
no inicio de 2011, quando as tarifas internacionais (Pre¢co Minério de Ferro SPOT- CFR China)
ultrapassaram o patamar de US$ 180/t, tendo o Brasil exportado naquele ano mais de 330 milhdes de

toneladas de minério de ferro, o que representou uma receita total superior a US$ 41,8 bilhdes.

Gréfico 6 6 ExportacBesBrasileiras de Produtos Selecionados (200€2016) Em US$ Bilhdes
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No Grafico 7 é apresentada a evolucao da cotacdo do preco do minério de ferro SPOT (CFR China)
(US$/t). Os dados apresentados mostram que os precos em dolares constantes atingiram, em dezembro

de 2015, o valor de US$ 40,50 / tonelada, um dos menoes valores de toda a séria analisada.

Em resumo, no ambiente internacional, apés o fim do superciclo das commodities minerais, 0s precos do
minério de ferro tiveram uma ligeira recuperagdo no segundo semestre de 2016, voltando a oscilar nos
ultimos meses, até atingir em outubro de 2017 um valor (US$60,6), que representa pouco menos de um

terco do valor em fevereiro de 2011 (US$ 187,18), com reflexos importantes nas receitas das vendas no
mercado externo do minério de ferro.

Gréfico 7 8 Preco Minério de Ferro SPOT (CFR China) (US$/t)
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Fonte: Dados béasicosWorld Bank (2017)/Elabora¢éda SPI/MTPA
Como j& registrado, nos ultimos anos as exportagcfes brasileiras em volume tém crescido regularmente,
mas as receitas correspondentes témsido decrescentes, em virtude da queda nos pre¢cos do produto no

mercado internacional. Os principais destinos das exportacdes brasileiras de minériode ferro estédo

apresentados nos Grafico 8 e Gréfico 9, respectivamente para os principais paises e por regdes.
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Gréfico 8 6 Destinos dasExportacfes Brasileiras de Minério de Ferro em 2014 e 2015
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Observase que a China é o destino de mais da metade das exportacbes braseiras de minério de ferro.
Em segunda posi¢cdo encontrase o Japdo, com pouco mais de oito por cento do total, seguido pela

Malésia e Paises Baixos.

O Grafico 9 apresenta a distribuicdo das exportacdes brasileiraspor regides geogréaficas. Observase que
mais de 70% das exportacbes brasileiras sdo destinadas ao mercado asiatico, ficando a Europa em

segunda posicao, com 15,89% do total.

Grafico 9 0 Destinos dasExportagBesBrasileiras deMinério de Ferro por Regido.
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Os dados apresentados deixam clara a importancia do minério de ferro na economia brasileira,
representando uma importante fonte de receita com as vendas no mercado externo. O minério de ferro
0 segundo produto mais importante na balan¢a comercial brasileira, ficando atras apenas dos produtos da

cadeia de soja, tratados no primeiro volume do Projeto de Corredores Logisticos Estratégicos.

No cenério mundial, o Brasil tem posi¢do destacada no mercado de minério de ferro, possuindo a terceira
maior reserva mundial do metal, estando atras apenas de Australia e Russia. Na mesma dire¢éo, o Brasil é
0 segundo maior produtor do minério, também tendo a Australia como principal comp etidor, tendo sido

responsavel, em2015, por 18,%% da producdo mundial.

Finalmente, em relacdo as exportagbes o Brasil também ocupa a segunda posi¢do no contexto mundial,
mais uma vez ficando atras da Australia, também um grande exportador para o mercado chinés,

comprador de mais de 50% da producéo brasileira de minério de ferro.

Com numeros tao expressivos ndo ha duvidas da importancia do apropriado funcionamento dos sistemas
de transportes que atendem ao setor do complexo de minério de ferro no Brasil, especialmente os
sistemas ferroviarios que possibilitam a conexdo entre os locais de producdo e os portos por onde o

mineral é enviado para o mercado mundial.

No mercado interno, o minério de ferro abastece uma extensa rede de unidades industriais, distribuidas
por todo o territorio nacional, que produzem ferro gusa (siderurgicas independentes) e ago (siderdrgicas
integradas), sendo as produtoras independentes de ferro gusa responsaveis pelo abastecimento do
mercado siderurgico interno, fundicbes e também por exportacdes para diversos paises no mercado

mundial, reforcando a importancia do sistema de transportes, nas suas diversas dimensdes.

2.2 Empreendimentos Novos ou Com Previsdo de Aumento de Producéo

Conforme ja ressaltado, as analises da producdo e comernalizacdo atual de minério de ferro foram
desenvolvidas para o ano de 2015, uma vez que os dados referentes ao exercicio de 2016 ainda nao
estavam publicados pelo DNPM.

O Brasil, como o segundo maior produtor mundial e detentor da terceira maior reserva global de minério
de ferro, desenvolve permanentes estudos visando a implantacdo de novos empreendimentos ou
aumento da producdo em empreendimentos ja existentes, com o0s correspondentes reflexos nas
necessidades de infraestrutura de transportes.

Neste contexto, considerando o horizonte de analise definido para o presente estudo, foram solicitadas ao

DNPM informacdes referentes aos empreendimentos ja cadastrados naquele 6rgdo, cuja entrada em

producdo pudesse representar um aumento de producdo. Em atendimento ao solicitado, o DNPM
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relacionou um conjunto de empreendimentos localizados em diversas regides do pais, que estao

apresentados no Mapa 1.

Mapa 1 0 Empreendimentos que Poderdo Gerar Necessidades Adicionais de Infraestrutura de Transprte
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Os empreendimentos relacionados pelo DNPM podem ser distribuidos em trés categorias:
Empreendimentos em operagdo, mas com previsdo de aumento de producdo, caso dos projetos Minas
Rio, Serra Azul e Complexo S11D Hrer Batista; nhovos empreendimentos, onde estdo enquadrados o0s
projetos Planalto Piaui e Pedra de Ferro, na Bahia; e, por fim, o projeto Sistema Amapa, que teve a

producéo interrompida.
A seguir é apresentada uma sintese de tais projetos.
\% Empreendimentos com previsdo de aumento de produgéo

Projeto Minas -Rio (MG)
Empresa: Anglo American Minério de Ferro Brasil S.A
Abastece o mercado mundial de pelotas de minério de ferro com dois tipos de pellet feed de alto teor de

ferro (67 - 68%). O minério é transportado da mina e da usina de beneficiamento, em Concei¢do do Mato

Dentro e Alvorada de Minas (MG), até o porto, em Sao Jodo da Barra (RJ), através de 26,5 milhdes de
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toneladas por ano. Em 2015 a producdo foi de pouco mais de 10 milhdes de toneladas ANGLO

AMERCAN, 2017).

Projeto Serra Azul (MG)

Empresa: Minerag&o Usiminas S.A.

A Mineracao Usiminas (MUSA) anunciou que pretende retomar a producdo em duas de suas instalactes
de tratamento de minério na regido de Serra Azul (MG). A medida ira elevar a producao atial da empresa
em 25% ou cerca de 800 mil toneladas de concentrado de minério de ferro no ano de 2017, destinada ao
mercado externo, com volume de embarques em 2018 da ordem de 3,5 milhdes de toneladas.
(MINERACAO USIMINAS, 201).

Complexo S11D Eliezer Bat ista

Empresa: Vale S.A.

O empreendimento iniciou sua operacdo comercial em janeiro de 2017 e a capacidade nominal de
producdo sera alcancada gradualmente. Inicialmente entra em operagdo apenas uma das trés linhas de
producdo da usina (cada uma com capacidale de 30 milhdes de toneladas/ano), em 2018 entra em
producado a segunda linha e a terceira opera em 2019. Em 2020 deve finalmente chegar aos 90 milhdes de
toneladas. A estimativa é que a producéo da Vale na regido Norte chegue a 230 milhdes de toneladas/am

em 2020 BRASIL MINERAI2017).

\% Novos empreendimentos

Projeto Planalto Piaui

Empresa: Grupo Bemisa

O Projeto Planalto Piaui, localizado na regido nordeste do Brasil, tem mais de 1,0 bilhdo de toneladas de
minério de ferro magnetitico certificadas. Sua producéo anual sera de 15 milhdes de toneladas de Pellet
Feed, obtido através do processo de concentracdo magnética... O empreendimento esta localizado a 6 km
da Ferrovia Transnordestina, o que possibilitard sua conexdo aos portos de Suape e Pecém, e foi
registrado pela ANTT como usuario dependente do servigo de transporte ferroviario prestado por aquela
ferrovia (BEMISA2017).

Projeto Pedra de Ferro 9 Caetité/Bahia

Empresa: Bahia Minerag&o

O empreendimento denominado Projeto Pedra de Ferro pretende produzir 18 milhdes de toneladas de

minério de ferro por ano. A Bahia Mineracao pretende comercializar o minério de ferro para a inddstria

siderurgica, extraindo e beneficiando o produto localizado na cidade de Caetité, na Bahia. A producdo
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devera ser transportada pela Ferrovia de Integracdo Oested Leste - FIOL, ora em fase de implantacao,
tendo a demanda projetada para a mina de Caitité sido considerada nos estudos de viabilidade daquela

ferrovia (BAHIA MINERACAQ2017).

V Empreendimento com producéo interrompid  a

Projeto Sistema Amapa

Empresa: Zamin Amapa Mineragéo S.A.

Projeto localiza-se no interior do estado do Amapa, a 220 km da capital Macapa, no municipio de Pedra
Branca do Amapari e encontrase paralisado. A capacidade instalada da usina é de 12 milhdes de

toneladas/ano. (BRASIL MINERAL2017).

A andlise dos empreendimentos acima relacionados e de suas respectivas necessidades de transporte

evidencia que:

a) Os projetos de empreendimentos em operagdo e com perspectivas de aumento de producao
(Serra Azul e Compexo S11D Eliezer Batista) j& contam com ferrovias, operando sob o regime de
concessao, que estao sendo objeto de investimentos capazes de proporcionar a capacidade de transporte
necessaria para atender as necessidades de transporte dos empreendedores; ogom sistema dutoviario,
caso do Projeto Minas 0 Rio, cujo sistema de transporte tem capacidade suficiente para atender aos
aumentos de producao previstos;

b) O projeto do Sistema Amapa conta com um sistema ferroviario que devido as deficiéncias de
manutencdo e atos de vandalismo necessitara investimentos para recuperacdo da sua capacidade
operacional. A ferrovia se encontra com a operacdo interrompida desde 2014 e teve a concessao
retomada pelo estado do Amapa, apds decisao judicial de julho de 2015;

c) Os projetos Pedra de Ferro e Planalto Piaui dependem, respectivamente, da conclusdo da
implantacdo da Ferrovia de Integragdo OestelLeste (FIOL) e da Ferrovia Transnordestina, ambas em fase
de implantacdo. A primeira sob responsabilidade da Valec Engenharia, Constrgdes e Ferrovias S.A. e a

segunda da empresaconcessionaria Transnordestina Logistica S.A

2.3 Levantamento dos Volumes de Carga

Conforme o anuario do Departamento Nacional de Producao Mineral 8 DNPM (2016), em 2015 as

substancias da classe dos metélicos rggonderam por cerca de 76% e a classe dosndo-metalicos por 24%

do valor total da producdo mineral comercializada brasileira (Figura 5) . Em relacdo aos metalicos, o ferro
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representa 61,7% do total das 37 substancias metalicas com titulos ativos de pesquisae lavra cadastrados

no DNPM.

Figura 5 & Participacdo das Rincipais Substancias Metalicas no Valor da Producao Mineral Comercializada (2015)
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Fonte: Departamento Nacional de Producao Mineral 8 DNPM

O DNPM ainda informa que o valor da producdo comercializada dessas8 principais substéncias & ferro,
ouro, cobre, aluminio, niquel, nidbio, manganés e estanhod totalizou 67,5 bilhdes de reais, com destaque
para a expressiva participacdo do ferro nesse montante, cuja producéo é concentada, principalmente, nos

estados de Minas Gerais e Para

Em 2015,segundo o DNPM, a producdo do minério de ferro bruto 8 com teor médio de ferro de 54,64%0
foi de 595.606.320 toneladas o qual gerou uma produgéo de 430.836.327toneladas de minério de ferro
beneficiado 6 com teor médio de ferro de 63,97%. Desse total beneficiado, 418 milhdes foram

comercializados.

O presente estudo avaliou a cadeia do minério de ferro, portanto, além do minério, sdo consideradas as
quantidades de ferro gusa e pelotas. Ressaltase que os volumes de pelotas estdo apresentados
juntamente com os volumes de minério de ferro. Nesse contexto, para melhor compreenséo dos estagios

de processamento e dos volumes envolvidos no processo de transportes, apresentase a cadeia produtiva

do complexo de minério de ferro o Figura 6. A caracterizagdo da cadeia de produgéobusca representar as
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etapas, desde aorigem de producdo (mineradora) até os pontos de consumo interno (siderurgicas e

fundi¢é@o) e exportacao (portos).

Figura 6 6 CadeiaProdutiva do Complexo de Minério de Ferro

—> Fluxode Exportagdo
= Fluxode Consumo Interno

Fonte: MME; Sindifer; Aliceweb/ Elaboracdo: SPI/MTPA

O sistema produtivo da mineragéo de ferro é caracterizado por um ciclo de producdo desde a mina até a
distribuicdo, composta pelas etapas de extracdo e beneficiamento do minério, transformacdo em ferro
gusa e fabricacdo do aco.A producdo do minério de ferro se desenvolve em minas a céu aberto e, apds a
sua extrac&o,0 minério pode ser comercializado em sua forma bruta ou beneficiado?. Além da extrac&o,
as mineradoras sdo normalmente responsaveis pelo beneficiamento do minéria que gera produtos
classificados como granulados (6,000 31,00 mm) ou finos de minério, os quais sao classificados em siner-
feed (0,15 8 6,00 mm) 8 encaminhados para unidades de sinterizagdod e pellet-feed (< 0,15 mm) &

processados nas usinas pelotizadoras.A

Tabela 2 apresenta os volumes totais da producdo do minério, bem como o volume da producéo

comercializada:

2 O beneficiamento consiste de britagem, peneiramento, lavagem, classificacdo, concentracéo e pelotizagéo.

1A\
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Tabela 2 & Volumes 6 Minério de Ferro - 2015 (em Mil Toneladas)

PRODUTO PRODUCAO COMERCIALIZADO
MINERIO DE FERRO BRUTO 595.606 15.841
MINERIO DE FERRO BENEFICIAD(  430.836 418437

Fonte: DNPM / Elaboracdo: SPI/MTPA

Apbs o beneficiamento, o0 minério de ferro tem como destino 0s porto s para exportacdo e as siderurgicas
para atender o consumo interno. Verifica-se que a maior parte da producdo do minério de ferro & cerca
de 88% 0 destina-se a expatagdo e o restante do volume concentra-se principalmente na producao de
ferro gusa & tendo como destino as siderurgicas. As usinas siderurgicaspodem ser classificadasquanto
ao seu processo produtivo em: usinas integradas, semiintegradas e nao-integradas. As usinas
integradas produzem o ac¢o a partir do ferro-gusa e operam as trés fases do processo siderurgico:
reducdo, refino e laminagdo. Nas usinas semiintegradas estdo presentessomente as etapas de refino
e laminacéo, partindo do ferro gusa, esponja ou sucata para a producado do aco.As siderurgicas nao-

integradas apresentam as etapas de reducao ou processamento, as siderdrgicas que operam apenas a

etapa de reducdo sdo conhecidas como siderurgicas independentes esado produtoras do ferro gusa.
Cabe informar que h& abastecimento de ferro gusa para as siderurgicas semiintegradas, mas devido aos
volumes pouco representativos, sob a Otica de transportes, ndo esta apresentada na cadeia produtiva
acima. Ja as fundi¢des, sdo unidades metallrgicasque processa o ferro gusa para criagdo das pecas

fundidas.

Etapas do processo produtivo do aco

9 Reducao: processo de reducdo do minério de ferro em altos fornos, dando origem ao ferro gusa e
a escoria. Os insumos principais para o abastecimento dos altosfornos s&o: sinter, coque,

fundentes e minério de ferro bitolado.

1 Refino: ap6s a reducao, o ferro gusa é levado para a aciaria para ser transformado em aco,
mediante queima de impurezas e adi¢fes. O refino do aco se faz em fornos a oxigénio ou elétricos.

As matérias primas utilizadas nas aciarias sao: ferro gusa, sucata e fundentes.

1 Laminagdo: nesse processo, 0 aco € deformado mecanicamente e transformado em produtcs
siderurgicos utilizados pela industria de transformacdo, como chapas grossas e finas, bobinas,

vergalhdes, arames, perfilados, barras etc

P
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Nesse contexto, mnsiderando a cadeia do minério de ferro, foram consolidados, na Tabela 3, os volumes
de cargatotais do minério de ferro, ferro gusa. Cumpre informar que para o levantamento dos volumes de

carga, considerou-se o ano de 2015

Tabela 3 & Volumes de Producéo, Consumo e Eportagéo - 2015 (em Mil Toneladas)

MINERIO DE FERRO 418.437 52.242 (12%)  366.194(88%)

Fonte: MME-DNPM; Sindifer/ Elaboracao: SPI/MTPA

Levantados os volumes nacionais de produgdo, consumo interno e exportacdo , realizou-se o
detalhamento dos volumes de minério de ferro (Grafico 10) e ferro gusa (Grafico 11) , para possibilitar a
elaboracdo da matriz origem-destino e o mapeamento dos fluxos de carga. Conforme informado, os
volumes de pelotas estdo apresentados juntamente aos volumes de minério de ferro, conforme
considerado nos dados do Sistema de Analise das InformacBes de Comércio Exterior (Aliceweb) mantido

pelo Ministério da Industria, Comércio Exterior e Servigos

Gréfico 10 & Detalhamento dos Volumes de Minério de Ferro (em Mil Toneladas)

Volume de Producéo Volume destinado a Volume destinado ao
Exportacéo Consumo Interno
1% 1%

3% 1%

R 34%

418 milhdes ilhd
366 milhdes 52 milhdes

EMG  HPA MS EMG WPA MS
EMG WPA MS

Fonte: DNPM-MME; IBRAM/SINFERBASEJiceWeb/MDIC / Elaboracdo: SRIMTPA

Observacdes:

1 As producgdes do estado do AP, CE e GO somam o montante de 147 mil toneladas que representa 0,04% do total,
2 O valor total de exportagdo de 366 milhdes considera minério de ferro e pelotas;

3 As exportacdes de AP, CE e BA somam 0,05% do total exportado.

1A\
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Gréfico 11 6 Detalhamento dos Volumes de Ferro Gusa(em Mil Toneladas)

Producéo Produgéo por Estadc

13% (milhdes de toneladas)

7,4

L3 024 012
0, ’ ’
87/0 T - T f— T 1
RJ MG ES SP MA MS PA
W INDEPENDENTES M INTEGRADAS M Integradas H Independentes

Fonte: DNPM-MME; SINDFERElaborag¢édo: SRIMTPA

2.4 Elaboracgéo d as Matrizes de Origem -Destino

De posse dos volumes levantados por localidade e considerando os processos da cadeia produtiva, foi
mapeada a distribuicdo dos volumes entre os estados do pais, resultando nas matrizes origem-destino

gue representam o intercambio da movimentacéo de cargas destinadas a exportagéo.

Para elaborar asMatrizes Origem -Destino de Exportacdo utilizou-se os dados do Sistema de Analise das
Informacdes de Comércio Exterior (Aliceweb) mantido pelo Ministério da Industria, Comércio Exteror e
Servicos, que discrimina a origem das exportacbes por porto, possibilitando mapear quanto cada

localidade destina de minério de ferro (Tabela 4) e ferro gusa (Tabela 5) para exportacéo.

Tabela 4 & Matrizes de Exortacédo & Minério de Ferro 2015 (em Toneladas)

Fonte: AliceWeb / Elaboragéo: SPI/MTPA
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Tabela 5 8 Matrizes de Exportacdo 0 Ferro Gusa2015 (em Toneladas)

Fonte: AliceWeb / Elaboracéo: SPI/MTPA

Em relacdo aos volumes e & movimentagdo dos gantitativos de minério de ferro e ferro gusa destinados
ao consumo interno, procedeu-se a definicdo dos fluxos levando em consideracao a localizacédo das
mineradoras (origens dos fluxos) e das siderurgicas independentes e integradase das fundigbes (destinos

dos fluxos), conforme detalhando no préximo item.

2.5 Identificacdo dos Fluxos de Carga

Identificados os principais pares nas matrizes de origemdestino de exportagdo, foi possivel mapear os
fluxos de carga mais relevantes e respectivos volumes, que repreentam o intercambio da movimentagéo

de cargas para atender omercado externo.

Cabe salientar que os fluxos de exportagéo de minério de ferro com origem em Amap4, Cearé e Bahia &o
foram considerados devido a representatividade dos seus volumes cuja somarepresenta 0,05% do valor
total exportado. Em relagdo ao ferro gusa, também foram desconsiderados pequenos volumes com

origem no Espirito Santos com destino a0 Rio de Janeiro epara Santos.

Em relagdo ao consumo interno , conforme mencionado, os fluxos foram determinados a partir da

avaliacdoda localizacdo dos pontos de origem e de destinos dos fluxos:

9 Origens: as nineradoras no fornecimento do minério de ferro e as siderargicas independentes no
fornecimento de ferro gusa;

1 Destinos: as sderurgicas independentes no recebimento de minério, as siderurgicas integradas no

recebimento de minério de ferro e ferro gusa e as fundigbes no recebimento de ferro gusa.
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Foram mapeadas28 mineradoras, 68 siderurgicas independentes, 51 siderurgicas integradas e municipios
com unidades de fundicbes, conforme registrado no Apéndice 1, que apresenta a localizacdo dessas

unidades.

Além da avaliagdo dos pontos de origem e destino, os fluxos para consumo interno levaram em
consideragdo a definicdo das rotas de escoamento, as quais foram determinadas a partir de analise de
alguns dados, conforme detalhado no item 2.6, a seguir. Assim sendg seguem os fluxos com as

respectivas consideragdes adotadas:

\Y/ Fluxos internos nos mesmos estados : foram identificados fluxos internos nos estados do Para
Mato Grosso do Sul e Minas Gerais. No Para ha abastecimento interno de minério de ferro para as
siderurgicas integradas, no Mato Grosso do Sul ha escoamento de minério de ferro para as siderurgicas
independentes e em Minas Gerais, além dos flxos internos de minério de ferro para as siderurgicas

integradas e independentes, ha abastecimento interno de ferro gusa.

\% Fluxos do estado do Para para o estado do Maranh&o: foi mapeado este fluxo considerando o

escoamento do minério de ferro para consumo nas siderurgicas integradas no maranhao.

\% Fluxos do estado de Minas Gerais para o estado de Sao Paulo e Rio Grande do Sul : foram
mapeados estes fluxos considerando o escoamento do ferro gusa para o consumo nas siderurgicas

independentes em S&o Paulo e paa o0 consumo das fundi¢ées no Rio Grande do Sul.

Assim, @m base nas matrizes de exportacdo e nessas premissaspara 0 consumo interno, foram

delimitados os principais fluxos de escoamento do minério de ferro e ferro gusa, 0s quais estdo

apresentados no Mapa 2.
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Mapa 2 0 Principais Huxos de Escoamento da Producaode Minério de Ferro e Ferro Gusa(em Toneladas - Ano: 2015)

(2015 -toneladas)

| Minério de Ferro?

Destinadoao Destinado ao
Estado Producéo Mercado Mercado
Externo Interno*

MG 288.235.55% 238.158.421 50.077.132

PA 125.274.505 123.738.537 1.535.968
MS 4.779.230 4.180.126 599.104
CE 69.793 69.793 =

AP 47.663 47.463 200
GO 30.018 = 30.018

| FerroGusa?

Destinadoao  Destinado
Estado Producéao Mercado ao Mercado
Externo Interno
. RJ 8.427.643 - 1.316.669
~ MG 12.254.686 1.244.888 }
ES 7.621.816 167.238 48.737
N SP 2.155.828 - -
= FLUX®E EXPORTACAO
MA 1.291.440 1.146.131 -
=% FLUXM®E CONSUMO INTERNO | Producto de Minério de Ferro e Ferro Gusa
Produgao de Ferro Gusa MS 237.255 47.215 190.034
- Produg&o de Minério de Ferro PA 121.721 145.309 _
Elaborag&oDPI/SPIMTPA

Observacoes:
1 Considerada a diferenga entre os volumes produzidos e os volumes exportados.

2 Esses valoresequivalem a comercializa¢é@o interna do ferro gusa com origem nas usinas independentes. Os demais volumesdestinados ao consumo interno de ferro gusa séo
produzidos nas siderurgicas integradas.
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2.6 Detalhamento das Rotas de Escoamento

A partir da malha viara disponivel e da identificagdo do principais volumes de transportes, foram definidas
as principais rotas de escoamento de exportacdo e consumo interno , ou seja, asprincipais opcoes de

trajetos que conectam o polo produtor (Origem) aos polos exportad ores e consumidores (Destino)

Paradelimitar as principais rotas de escoamento,considerou-se o volume de movimentacao de minério de

ferro e ferro gusa com base na avaliacdo s seguintes dados:

91 Origens, destinos e volumes de minério de ferro e ferro gusa contidos no Sistema de
Acompanhamento e Fiscalizacdo do Transpote Ferroviario 8 SAFF, disponibilziado pela Agécia

Nacional de Transportes Terrestresd ANTT & Apéndices de 2 a 5.

i Dados de localizacdo e quantidade comercializada de minério de ferro disponilizado pelo

Departamento Nacional de Producdo Mineral 8 DNPM d Apéndices de 6 a 8.

1 Origens, destinos e volumes de minério de ferro e ferro gusa disponibilizado pelo Sindicato da

Industria de Ferro no Estado de Minas Geraisd Apéndices de 9 a 13.

1 Volumes de minério de ferro movimentados nos dutos, apresentados no Anuario Estatistico de

Transportes 20102016 do Ministerio dos Transportes, Portos e Aviacéo Civild MTPA.

1 Volumes de movimentagcdo do minério de ferro por cabotagem, apresentados no Anudrio

Estatidso Aquaviario da Antag.
1 Dados de exportacdo do AliceWeb consolidados nosMapas 3 e 4, a seguir.

Apos identificag@o das principais rotas de escoamento e dos complexos portuarios utilizados para minério
de ferro e ferro gusa, foi realizado o levantamento das necessidades de infraestrutura, intitucionais e de

servicose o levantamento das acdes realizadasnesses componentes detransportes.

Para o levantamento das necessidades e acoes, foi elaborado um formulariod Apéndices 14 a 21, para
cada modo e trecho viario presente nos corredores, o qual foi encaminhado para representantes do setor
publico e privado. Também foi realizado o levantamento das necessidades e agfes para 0s portogpublicos

utilizados na exportacao do minério de ferro e ferro gusa.

ApOGs recebimento dessas informacgfes, as necessidades e agfes foram analisadagom o objetivo de
realizar o diagnéstico da infraestrutura, avaliando o desempenho de cada componente viario. Dessa
forma, foram avaliados os segmentos viarios de rodovia,ferrovia e hidrovia, além dos portos nas rotas de

exportacdo. Para as dutovias e terminais de uso privadopresentes nas rotasforam levantadas informagdes

técnicas. Nesse sentido, a partir da avaliacdo operacional da logistica de escoamento, foi possivel realizar
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uma analise relacionada a infraestrutura viaria dos eixos estruturantes A analise das necessidades e acdes

estdo apresentadas no Item 3.1.2 deste estudo.

Cabe informar que, apos a realizacdo dos Workshops, foi possivel aperfeicoar o detalhamento das rotas,
com o recebimento de informacdes complementares e com realizacdo de reunides especificas com as

partes interessadas do setor.

Ainda, foram elaborados diagramas unifilares de exportacédo (Apéndice 22) e consumo interno (Apéndice
23), para algumas rotas de escomento, as quais foram destacadasem fung¢éo dos volumes de minério de

ferro e ferro gusa. Nos diagramas unifilares, sdo apresentadas as seguintes informacoes:

1 Informacdes Técnicas: identificacdo do segmento, extensdo do trecho, situacdo do pavimento,

tipo de bitola, capacidade do comboio tipo, autoridade portuaria , empresa autorizada.

T Valor de Movimentacdo pela Rota : custo de movimentacdo em cada rota de escoamento,

conforme metodologia apresentada no item 3.3.

| Necessidades: necessidades com foco na irfraestrutura para cada segmento viario e para 0s
complexos portuarios. Ressaltase que, embora o destaque seja a infraestrutura, também foram abordadas

guestdes institucionais e aspectos de eficiéncia n servicos/operacoes.

1 AcOes Realizadas (2016/2017 ): acOes ligadas diretamente para solucdo das necessidades, bem

como as agOes de melhorias realizadas no trecho.

Vale salientar que embora as rotas apresentem pontos especificos de origem, existem outros polos
produtores de minério de ferro e ferro gusa nas proximidades da rota, que podem se utilizar da mesma
rota para escoar seus produtos Além disso, as rotas utilizadas para abastecimento interno também
atendem origens e destinos intermediarios ao longo do trajeto, ou seja, nao atendem somente a cidade
de destino final da rota. Assim como, as rotas de exportagdo também podem atender origens

intermediarias ao longo da rota.

Portanto, por meio de diagramas unifilares, foram detalhadas 16 rotas de escoamento para as rotas de

exportagdo e 20 para os corredores de consumo interno e, conforme a Tabela 6 e a Tabela 7,

respectivamente.
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Mapa 3 & Volumes Exportados pelos Complexos Brtuarios (em Toneladas)
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Mapa 4 & Participacdo dos Principais Estados na Exportacdo pelos Complexos ertuarios (em Toneladas)
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Tabela 6 0 Rotas de Escoamentod Exportacao

Corredor Logistico Rota de Escoamento de Exportacao
Rota de Escoamento 10 Parauapebas/PA- Sao Luiz/MA

Nordeste

Rota de Escoamento 10 Sete Lagoas/MGO Vitéria/ES

Rota de Escoamento 26 Sete Lagoas/MG® Vitoria/ES

Rota de Escoamento 30 Belo Horizonte/MG 0 Vitoria/ES

Rota de Escoamento 40 Divinépolis/MG 0 Vitéria/lES

Rota de Escoamento 50 Para de Minas/MG & Vitoria/ES

Rota de Escoamento 66 Sete Lagoas/MGd Rio de Janeiro/RJ
Sudeste

Rota de Escoamento 76 Nova Lima/MG o Rio de Janeiro/RJ

Rota de Escoamento 80 Divinépolis/MG o Rio de Janeiro/RJ

Rota de Escoamento 96 Sete Lagoas/MGd Santos/SP

Rota de Escoamento 108 Nova Serrana/MG o Santos/SP

Rota de Escoamento 116 Conceicao do M.D./MG & Sédo J. da Barra/RJ

Rota de Escoamento 126 Mariana/MG & Anchieta/ES

Rota de Escoamento 1 8 Corumba/MS & Murtinho/MS

Centro-Oeste Rota de Escoamento 26 Aquidauana/MS & Murtinho/MS

Rota de Escoamento 30 Ladario/MS 6 Murtinho/MS

Fonte: SPI/MTPA

Tabela 7 6 Rotas de Escoamentod Consumo Interno

Corredor Logistico Rota de Escoamento de Consumo Interno
Rota de Escoamento 16 Parauapebas/PA- Bacabeira/MA

Nordeste

Rota de Escoamento 1 d Sete Lagoas/MGd Barra Mansa/RJ

Rota de Escoamento 20 lbirete/MG 6 Cubatdo/SP

Rota de Escoamento 30 Itatiaiugu/MG 0 Divinopolis/MG

Rota de Escoamento 48 Ouro Preto/MG 6 Divinopolis/MG

Rota de Escoamento 58 S&o Sebastido/MGd Ipatinga/MG

Rota de Escoamento 66 Divinopdlis/MG 0 Ipatinga/MG

Rota de Escoamento 70 Sete Lagoas/MG0 Ipatinga/MG
Sudeste

Rota de Escoamento 80 Rio Acima/MG 9 Itaguai/RJ

Rota de Escoamento 96 Belo Horizonte/MG 0 ltaguai/RJ

Rota de Escoamento 106 Congonhas/MG ¢ Jodo Neiva/ES

Rota de Escoamento 116 Rio Acima/MG dJuiz de Fora/MG

Rota de Escoamento 120 Itabirito/MG 6 Matozinhos/MG

Rota de Escoamento 136 Nova Serrana/MG & Ouro Branco/MG

Rota de Escoamento 146 Sabianépolis/MG o Piracicaba/SP

[ 1A\
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Rota de Escoamento 150 Nova Serrana/MG o Piracicaba/SP

Rota de Escoamento 160 Itatiaiugu/MG & Pitangui/MG

Rota de Escoamento 170 Itabirito/MG 06 Sete Lagoas/MG

Rota de Escoamento 18 Corumba/MS 6 Aquidauana/MS
Centro-Oeste

Rota de Escoamento 26 Corumba/MS 6 Cubatao/SP

Fonte: SPI/IMTPA

2.7 Mapeamento dos Corredores Logisticos
2.7.1 Definicdo dos Corredores Logisticos Estratégicos

Os principais fluxos de carga inter-relacionados com a oferta da malha viaria de transportes atual, a qual €
utilizada para o escoamento do minério de ferro e ferro gusa, possibilitaram delimitar os Corredores

Logisticos, ou seja, 0s sistemas compostos de rotas modaise intermodais, por meio dos guais convergem
as movimentagfes dos respectivos produtos (Figura 7). Dessaforma, a partir da infraestrutura disponivel,
tem-se a infraestrutura dos corredores logisticos utilizada para escoamentodo minério de ferro e do ferr o

gusa.

Figura 7 0 Principais Mas para EsScoamento do Minério de Ferro e Ferro Gusa

Infraestrutura M Infraestrutura
Disponivel ¢ | dos
i -

~ Corredores

Fonte: SPI/IMTPA
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Para os fluxosde exportacao foram definidos 3 (trés) Corredores Logisticos (Mapa 5):
1  Corredor Logistico Norte-Nordeste
1  Corredor Logistico Centro-Oeste
1 Corredor Logistico Sudeste

Para os fluxos de abastecimento interno também foram definidos 4 (quatro) Corredores Logisticos Mapa

7):
1  Corredor Logistico Nordeste
1 Corredor Logistico Centro-Oeste
1  Corredor Logistico SudestedSul

9 Corredor Litordneo

Também foram confeccionados o Mapa 6, com o objetivo de visualizar os corredores de exportacao e a

producdo de minério de ferro, e o Mapa 8, com os corredores de consumo interno e a relagdo da

localizac@o da mineradoras e unidades sidedrgicas.
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Mapa 5 0 Corredores Logisticosde Exportacdo- Minério de Ferro e Ferro Gusa
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Mapa 6 0 Corredores Logisticos de Exportacdod Producao de Minério de Ferro e Ferro Gusa
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Mapa 7 0 Corredores Logisticos de Consumo Interno
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Mapa 8 8 Corredores Logisticos de Corsumo Interno & Localizagdodas Mineradoras e Sderurgicas

. o™
ey 1

g J )
| BoaVista A

Macapa
M P ® — TUP Ponta da Madeira
S Belém@I MWW%&
S}fo Lui o~ ﬁ TUP Pecém
, / Bacabel Fortal
- / — O
P / Acailandia Terasma:@ ¢
/ ) y
. N Porto Velhog_\-\ A
N \‘\ At I S 5
“~  RioBranco ; 3
I ® }
~ ad } )
r"’
. N
R P
< Cuiaba
\ ®
7
\\
Ladario
[ Porto de Vitéria e
< ? TUP Praia Mole
-  Aquidauana TG S Rapemirim
Rodovia { 1 S JuiZ de Fora ¥
Rodovia - Trecho Concedido e > .
Ferrovia 1 @Rio de Janeiro
Hidrovia (‘
Cabotagem
Dutovia
[] Terminal de Transbordo
® Ponto de Fiscalizagéo - Canal Verde Brasil
(O] Capital
o Sede Municipal o . —
i Fers 0 TU;.S Santo Angelo ®  Siderurgica Indepentente

. / A Siderurgica Integrada
~ Porto Alegre ' )
L are , ® Mineradora

. S

58

1




NTEGRACAO CORREDORES LOGISTICOS ESTRAGEOS

2.7.2 Interface com Areas de Conservacdo Ambiental e Areas Indigenas

z

No tocante as questdes socioambientais, € importante enfatizar o desenvolvimento sustentavel da
infraestrutura de transportes no pais, intrinseco nas analises de investimentos do setor. Isto posto, torna
se fundamental o respeito e a compreensdo da diversidade biotica, fisca e antrépica em um pais de

dimens0@es continentais de forma a propiciar um sistema logistico de transportes efetivo.

Portanto, o tratamento do tema socioambiental neste Ministério vem sendo gradualmente aprimorado,

destacando-se o estabelecimento das Dirdrizes Socioambientais deste 6rgéo e entidades vinculadas.

De forma a consolidar conceitos e indicar um caminho harmonico entre as demandas socioambientais e
do setor de transportes, foram definidas dez diretrizes (disponivel em:
http://portaldaestrategia .transportes.gov.br/diretrizes-socioambientais.html) que coadunam com a
estratégia deste Ministério em dotar o pais de infraestrutura viaria adequada e garantir a operagéo
racional e segura do transporte de bens e pessoas. Dentro desse contexto, apresentsse nos mapas a
seguir (Mapa 9 e Mapa 10) a interface dos Corredores Logisticos com as areas de conservagdo ambiental
e areas indigenas, de modo a possibilitar a visualizagdo da influéncia entre diferentes setores e da
importancia da sinergia entre eles. Pa isso, uma viséo sistémica e integrada de transportes, com vistas a
inducdo do desenvolvimento continuo e sustentavel do pais € um dos pilares deste trabalho. Acerca do
aspecto ambiental, o Sistema Nacional de Unidades de Conservacdo da Naturez® SNUC, nstituido pela
Lei n° 9.985/2000, estabelece critérios e normas para a criacdo, implantacdo e gestdo das unidades de
conservagdo. Conforme rege a Lei, as unidades de conservagéo integrantes do SNUC dividerse em dois

grupos, com caracteristicas especificas

I- Unidades de Protecdo Integral: Estacdo Ecoldgica; Reserva Biolégica; Parque Nacional;
Monumento Natural; Reflgio de Vida Silvestre.

- Unidades de Uso Sustentavel: Area de Protecdo Ambiental; Area de Relevante Interesse
Ecologico; Floresta Nacional; Reserva Extrativista; Reserva de Fauna; Reserva de

Desenvolvimento Sustentavel; Reserva Particular do Patriménio Natural.

Por uma questdo de simplificagdo as Unidades especificadas acima foram agrupadas no mapa de
Unidades de Conservacao, divididas em federal e stadual. Relativo as areas indigenas, a definicao de
terras tradicionalmente ocupadas pelos indios encontra-se na Constituicdo Federal: sdo aquelas "por eles
habitadas em carater permanente, as utilizadas para suasatividades produtivas, as imprescindiveis a

preservagdo dos recursos ambientais necessarios a seu berestar e as necessarias a sua reproducao fisica

e cultural, segundo seus usos, costumes e tradicbes".
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Mapa 9 d Corredores Logfticos d Interface com Areas de Conservacéo Arbiental
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Mapa 10 & Corredores Logisticosd Interface com Areas Indigenas
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2.7.3 Interface com Centros de Integragdo Logistica

As estruturas de integracdo logisticas estdo associadas ao sistema de transporte brasileiro como
elementos facilitadores, que podem induzir & redugéo dos custos logisticos envolvidos no deslocamento
de cargas no territério nacional, sendo fundamentais para a promocéo do desenvolvimento econdmico de

um pais ou regido.

Desta forma, torna-se importante que haja uma rede bem estruturada para induzir a integracao tanto
intersetorial como regional de toda estrutura produtiva. Assim, pode -se obter tanto ganhos de escala

como de competitividade dos produtos.

Contudo, ao longo deste trabalho, evidenciou-se que o sistema de transporte brasileiro apresenta
deficiéncias de infraestruturas que, associadas ao desbalanceamento da matriz modal de cargas,

contribuem diretamente para a elevacdo dos custos de transporte e para a ineficiéncia logistica.

Dessa forma, destacase a importancia dos Centros de Integracdo Logistica 8 CILscomo elemento do
sistema de transportes capaz de promover a integracdo entre os diversos modos de transporte e,
portanto, induzir uma reducao nos custos. Além da promocédo da intermodalidade, o CIL pode oferecer:
armazenagem em larga escala; servicos de agregacdo de valor; servicos aduaneiros e de
inspecaol/fiscalizacdo de cargas; areas industriais de processamento e transformacdo de cargas; e

distribuicdo de bens e mercadorias em nivel inter-regional e continental.

No ano de 2015, foi concluido, no ambito do Ministério dos Transportes, Portos e Aviagdo Civil, em
parceria com a Universidade Feder al d oEstiRlosce Pédsguisak a n e
para o desenvolvimento de Metodologia para Implementagdo de Centros de Integragdo Logisticad Cl L 6 s ,
com vistas a subsidiar politicas publicas voltadas a promog&o da intermodalidade no transporte de carga®

O projeto pautou-se na consecucdo de servigcos técnicos especializados de engenharia para o
desenvolvimento de metodologia voltada a identificacdo e priorizacdo de potenciais locais para

i mpl ementa-«o0o de Cl LO0OSs. Dessa for ma, 0S resizeeadedos
acOes prioritarias em subsidio a formulagéo de politicas publicas setoriais destinadas a reformulacdo das
prioridades de investimentos voltados para o reequilibrio da matriz modal de cargas, bem como o

estabelecimento de meios préaticos e operacionais de incentivo & intermodalidade no transporte de carga

do Pajs.

Foram considerados como principais critérios para selecdo demicrorregioes (IBGE)candidatas a instalacédo
de CILs: a disponibilidade de conexao de, pelo menos, dois modos de transporte; osprincipais produtos

da economia brasileira; as distancias entre as areas produtoras e 0s centros consumidores ou

exportadores; a interface com areas protegidas; e as impedéancias do sistema viario intermodal.



http://portaldaestrategia.transportes.gov.br/cil.html
http://portaldaestrategia.transportes.gov.br/cil.html
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Nesse sentido, avaliouse a interface da malhaviaria dos Corredores Logisticos Estratégicoscom areas
localizadas em microrregioes identificadas como potenciais locais para implementacdo de Centros de
Integracdo Logistica- CI L 3 s , &apa L1lo €Cansatou-se que do total de 137 &reas potencias pal
instalacéo de CIL,41 apresentaram interse¢cdocom os eixos dos corredores logisticos.Destas41 areas, 09
foram identificadas como areas habilitadas para movimentacdo de cargas de ninério de ferro e/ou ferro

gusa, sao elas: Belo Horizonte; Conselheiro Lfaiete; Divindpolis; Imperatriz; Ipatinga; Itabira; Maraba; Séao

José dos Campos e; Sete Lagoas.
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Mapa 11 0 Corredores Logisticos & Interface com Centros de Integracéo Logistica
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Transporte Intermodal e Multimodal de Cargas
Antes de abordar o Transporte Multimodal de Cargas, € necessirio definir o conceito de Intermodalidade e
Multimodalidade. Desta forma, tem-se:
V Intermodalidade: utilizacdo conjunta de mais de um modo, no qual sdo utilizados documentos fiscais
individuais para cada tipo de transporte; e
V Multimodalidade: integracé@o to tal da cadeia de transporte, de forma a permitir um gerenciamento
integrado dos modos utilizados, bem como das operacfes de transferéncia, com a aplicacdo de um
Unico documento emitido pelo chamado Operador de Transporte Multimodal 6 OTM.
A Lei n° 9.611, de 19/02/1998, que trata do Transporte Multimodal de Cargas, define a operacao e as
responsabilidades dos agentes envolvidos. Apresenta, ainda, as defini¢es legais para o OTM e para o contrato
Unico de transporte, elementos chaves da operacéo. Assim, o Tansporte Multimodal de Cargas € aquele que:
V Utiliza duas ou mais modalidades de transporte;
V E executado sob a responsabilidade tinica de um Operador de Transporte Multimodald OTM;
V  E regido por um Gnico contrato.
Define-se 0 OTM como a pessoa juridica, transportadora ou ndo, contratada como principal para a realizacéo
do Transporte Multimodal de Cargas, da origem até o destino, por meios préprios ou por intermédio de
terceiros. Este operador assume a responsabilidade pela execug¢éo desses contratos, pelos @juizos resultantes
de perda, por danos ou avaria as cargas sob sua custddia, assim como por aqueles decorrentes de atraso e
sua entrega, quando houver prazo acordado. Suas atividades incluem, além do transporte, 0s servicos de coleta,
unitizacdo, desunitizacdo, consolidagéo, desconsolidacdo, movimentacao, armazenagem e entrega da carga ac
destinatario.
Por sua vez, o Conhecimento de Transporte Multimodal de Cargasd CTMC evidencia o contrato de transporte
multimodal e rege toda a operacéo de transporte, desde o recebimento da carga até a sua entrega no destino.
Todavia, apesar dos beneficios do transporte multimodal, verificam-se barreiras em varias areas que prejudicam
esta operacao de transporte no pais, como: conceitual; infraestrutura; operacional/doaumental; etc. Dessa
forma, inicia-se pelo proprio entendimento do conceito de Multimodalidade, que muitas vezes é confundido
com Intermodalidade. Em relac@o a infraestrutura, a auséncia de alternativas entre os modos de transportes
para deslocamento de cagas é comum entre as diversas origens e destinos da producdo e
exportacao/importacédo nacional, prejudicando a multimodalidade.
As dificuldades operacionais/documentais tém seu cerne nas legislacdes que instituem essa modalidade de
transporte. Uma reviséo da legislacéo tributaria e sua regulamentacéo, por exemplo, poderia minimizar alguns
problemas. Os entraves tributarios possuem também uma questdo politica e legislativa. As diferencas de
aliquotas ocorrem tanto nos modos de transporte como nos Estados da Federacgéo e tém as suas definicées no
poder legislativo e nas Secretarias de Fazenda dos Estados. Deste modo, a melhoria na operacdo multimodal de

cargas em territério brasileiro requer, entre outras acdes, a solucao das questbes elencadas, o que fomentaa a

racionalizacdo da matriz de transportes reduzindo os custos logisticos.
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3. ANALISEDOSCORRBORESLOGISTICOSESTRATETIGOS

O propdsito deste capitulo € apresentar uma andlise sobre os Corredores Logisticos de exportacdo e de
consumo interno retratando as necessidades atuais e acodes realizadas. O intuito da obtencao desse
extrato de necessidades ecai na formacao de um conjunto de informagdes que possam servir de subsidio
para os gestores na otimizacdo do transporte do complexo de Minério de Ferro, visto que, melhorias no
sistema de transportes podem reduzir custos e consequetemente aumentar a competitividade destes

produtos.

3.1 Infraestrutura dos Corredores Logisticos
3.1.1 Corredores de Exportagcdo

Conforme apresentado anteriormente, foram identificados 3 (trés) Corredores Logisticos utilizados para o
escoamento do minério de ferro e ferro gusa pelos portos publicos e terminais privados. Juntos esses
corredores compdem um grupo de 16 principais rotas de exportacédo. As informacdes da infraestrutura

foram analisadas por corredor logistico:
V Corredor Norte-Nordeste
V Corredor Sudeste
V Corredor Centro-Oeste

Primeiramente, a andlise da infraestrutura por modo de transporte dos 3 Corredores Logisticos

Estratégicos em termos de extenséo da reded Grafico 12 & possibilita as seguintes observacoes:

V Utilizagdo de aproximadamente 6,2 mil quildometros de vias de transportes divididos entre os
modos rodoviério, ferroviario, hidroviario e dutoviario, com 42% de participacdo de ferrovias, as

guais transportam cerca de 85% do volume de minério de ferro e ferro gusa.

V Do total de rodovias presente nos corredores, 0 escoamento do minério de ferro util iza apenas

cerca de 8%das rodovias, que sdo utilizadaspara acessar as ferrovias.

V Para a exportacdo doferro gusa, o modo rodoviario tem expressiva participacdo, fato que eleva os
custos de transportes, visto que o modo rodoviario ndo € o mais apropriado para grandes

distancias.

V Da malha rodoviaria utilizada para escoamento do minério de ferro e ferro gusa, 53% sao rodovias

federais e 47% estaduais
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V Foram identificados 7 principais terminais de uso privado na exportacdo desses podutos: Ponta da
Madeira, Tubardo, Ponta de Ubu, Acu, Granel Qumica, Gregorio Curvo, llha Gudba. Ainda, foram
identificados 6 (seis) principais portos publicos que também séo utilizados no escoamento: Vila do

Conde, Itaqui, Vitoria, Riode Janeiro, Iteguai, Santos.

V Com relacdo a infraestrutura federal disponivel no Brasil, nota-se que os Corredores Logisticos
Estratégicos para exportacdo utilizam menos de 10% da malhade cada modo (rodoviario,
ferroviario e hidroviario). Ja em relacdo as minerodutos, cerca de 70% da malha disponivel é

utilizada para o escoamento de minério de ferro.

Gréfico 12 & Infraestrutura Geral dos Corredores Logisticos Estratégicos Exportacao
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Delimitando a andlise para a infraestrutura rodoviaria federal 8 Grafico 13 9 foi verificado que, nos
corredores de exportacdo, 69% das vias sdoduplicadas, sem ocorréncia de trechos ndo pavimentados A
nao existéncia de trechos sem pavimentacéoera esperada na consolidacdo dos dados, visto que, as rotas

identificadas representam o retrato atual do deslocamento destes produtos, ou seja, tratamse de

caminhos percebidos pelos transportadores como mais econémicos e em melhores condi¢des de trafego.
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Sobre o tipo de gestéo, identificou-se que 68% da malha utilizada pelos corredores de exportacdo esta
sob gestdo da ANTT (rodovias federais concedidas)e 32% sob gestdo do DNIT (rodovias federais nao

concedidas).

A condi¢ao da rodovia influencia diretamente no custo operacional para transporte de mercadorias, que
por sua vez influencia no valor do frete cobrado para realizar o escoamento da carga. Neste sentido,
rodovias com estado precario geram custos operacionais de transportes maiores. Assim,também foi

avaliada a condicéo das rodoviasneste Trabalho.

Para fins de comparacéo, realizouse a avaliacdo separadamente para as rodovias federais concedidas e
para as rodovias federais ndo concedidas. Para as rodovias solgestdo do DNIT, de acordo com o indice
de Condicdo da Manutencdo o ICM, tem-se que 27% da malha analieda encontram-se em condicdo

regular e 8% em condi¢cdo de ruim/péssimo.

Em relagdo as rodovias sob gestdo da ANTT, ndo foi possivel, até a finalizacdo deste relatério, o

recebimento dos dados sobre a condigéo da via.

ICM & indice de Condi¢édo da Manutenc&o

Desenvolvido pela equipe técnica do DNIT, o ICM é um indicador para gestdo da malha federal Os
critérios para avaliacdo do pavimento levam em considerac@o a ocorréncia e frequéncia de defeitos no
pavimento. J&, os critérios para avaliagdo da conservacao, levam em consideragdo a situagédo da rocad
(altura da vegetacédo), da drenagem (dispositivos superficiais) e da sinalizacdo (elementos veitais e
horizontais). O ICM € obtido a partir da soma do indice do pavimento, que tem maior peso (70%), com o
indice da conservacgédo. Se o ICM é menor do que 30, a rodovia apresent®om estado de manutencao e
requer apenas servicos de conserva rotineira. Seo valor do ICM estiver entre 30 e 50, a rodovia
apresenta situacdoRegular e requer servigos de conserva leve. Se o ICM estiver entre 50 e 70, a rodovie
esta em estado Ruim de manutencéo e requer servicos de conserva pesada nivel 1. Se o ICM for maior

gue 70, a rodovia é considerada em estadoPéssimo, 0 que requer servigos de conserva pesada nivel 2

(mais profunda).




A'E'PLANEJAMENTO INTEGRADO CORREDORES LOGISTICOS ESTRATEGICOS

Grafico 13 0 Infraestrutura Rodoviaria Federal dos Corredores Logisticos Estratégicos Exportacao
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Em relacdo ainfraestutura ferroviaria - Grafico 14 - foi realizado um levantamento da malha por tipo de
bitola (larga, métrica e mista) e verificou-se a existéncia dos trés tipos, sendo que a maior parte, cerca de
62% dos trechos ferroviarios utilizados pelos corredores logisticos de exportacdodo complexo de minério

de ferro tém bitola larga.

Gréfico 14 0 Infraestrutura Ferroviaria dos Corredores Logisticos Estratégicos Exportagao
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Sobre ainfraestrutura hidroviaria, foi identificada a hidrovia do Rio Paraguai no escoamento de minério de
ferro e ferro gusa, com uma extensao nacional de 590Km e capacidade maxima do comboio tipo util izado

no transporte sem restricdo hidrica de 24.000 toneladas

Em relagdo ao transporte hidroviario interior, ressaltase que este Ministério desenvolveu, com a
participacdo de uma equipe internacional, o Plano Hidroviario Estratégico 8 PHE  (disponivel em:
http://portaldaestrategia.transportes.gov.br/2016 -04-29-12-59-13.html). O plano objetiva viabilizar o

transporte hidroviario interior em larga escala, de forma a consagralo como uma alternativa para o

escoamento da producdo, bem como para o deslocamento de pessoas, contribuindo para a reducéo do
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custo-Brasil. Desta forma, maiores informacgdes técnicas do trecho hidroviario podem ser obtidas no PHE
onde foram estudados 63 rios e um canal, bem como estruturado um banco de dados com 18 variaveis,
agrupados em variaveis fisicas (profundidade, sinuosidade, largura do rio, assoreamento, etc), variaveis
bidticas (unidade de conservacdo, areas prioritarias de conservagcdo) e variaveis socioambientais

(comunidade quilombolas, terras indigenas, assentamento INCRAetc).

Com relacdo aos volumes exportados- Grafico 15 - foi verificado que o Corredor Sudeste escoa a maior
parte de minério de ferro (65%) e deferro gusa (51%), seguido pelo Corredor Norte-Nordeste com 34% e
47% respectivamente. O corredor Centro-Oeste escoa a producdo do Mato Grosso do Sul, que representa

apenas 1% do valor exportado de minério de ferro e 2% do ferro gusa.

Grafico 15 & Volumes Exportados por Corredor Logistico Estratégico
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Analisando a infraestrutura por corredor de exportacdo e em termos de extensdo da malha por modal -

Gréfico 16 -, constatou-se que:

V Todos os corredores apresentam o modo rodoviario e ferroviario, sendo que o minério de ferro
utiliza somente cerca de 8% das rodovias presentes nos corredores o restante é utilizado pelo

ferro gusa.

V O Corredor Sudeste é o (nico que utiliza mineroduto e o modo hidroviario esta presente somente

no Corredor Centro-Oeste.

V No Corredor Centro-Oeste, em termo de extensdo quilométrica, a hidrovia tem maior participacao

com 61%, os demais modos 0 rodoviario e ferroviario & tém menor participacdo devido a

proximidade das mineradoras e das sideridcas aos terminais para acesso didrovia.
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Gréfico 16 0 Percentual dos Modos por Extenséo (kn) nos Corredores de Exportacéo

CORREDORES LOGISTICOS ESTRATEGICOS - DIVISAO MODAL (KM)
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CorredorSudeste

Sobre a quantidade de portos e terminais de transbordo foram levantados os principais complexos
portuarios por corredor (
Gréafico 17). Ressaltase que o minério de ferro é exportado predominantemente pelos Terminais de Uso

Privado e o ferro gusa pelos Portos Publicos, conforme registrado naTabela 8.

Gréfico 17 6 Quantitativo de Portos e Terminais de Uso Privadopor Corredor de Exportacao























































































































































































































































